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INTRODUCCION A LA PRIMERA EDICION

La presente obra retine una serie de ideas elaboradas durante los tltimos afios, algunas de ellas
aparecidas en articulos y otras compartidas y enriquecidas en trabajos, talleres y seminarios
con organizaciones de base y equipos técnicos dedicados a la llamada promocién social.
También han colaborado en la formacién de estos puntos de vista los trabajos realizados
como consultor en temas de desarrollo organizacional, incluido asesoramiento en recursos
humanos para empresas de distintos rubros y magnitud.

Estas ideas giran alrededor del trabajo en nuestras sociedades, su disponibilidad, las ma-
neras de acceso al mismo y los conocimientos y mitos que se construyen alrededor de su
concepto.

Las presentes reflexiones van con cierta libertad desde las experiencias tal como se nos
representaron en su momento a las posibilidades de interpretacién que hemos ido cons-
truyendo para volver a pensar en ellas. El lector extrafard la ausencia de datos estadisticos
macro —a los que por otra parte tendrd ficil acceso a través de los informes de la OIT o
de organismos especializados en cada pais— que acompafien las afirmaciones particulares.
Como compensacion, encontrard una manera de construccién de sentido que, segin se
nos sefiala reiteradamente, resulta en absoluta coincidencia con su experiencia cotidiana.
;Cémo fundamentar, si falta hiciera, estas elecciones? Podemos decir que el saber social-
mente reconocido —la ciencia—, organizado en las llamadas “disciplinas”, confiesa desde
su autodenominacién su intencién: disciplinar las percepciones humanas. Sistemas menos
eficientes de produccién de saber han permitido que se reemplace, por ejemplo, la metéfora
geocéntrica de Ptolomeo por la heliocéntrica de Copérnico, con las ventajas que ello ha im-
plicado. Hoy no es tan sencillo reemplazar la metafora heliocéntrica, ;0 no estd convencido
usted que la tierra gira alrededor del sol?

A este nivel epistemoldgico propiamente dicho hay que agregar el entrecruzamiento
entre el conocimiento cientifico y el poder. Este utiliza las normas de produccién de aquél
para financiar las investigaciones que, por ejemplo, demuestran que Minera La Alumbrera
—ubicada en Catamarca y cuyo socio mayoritario es Xstrata Copper de origen suizo, un
pais super cool- no contamina el medio ambiente. Esa evidencia se contrapone a otras que
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tienen los pobladores de localidades de su radio de influencia: las plantas mueren, cada vez
hay que perforar a mas metros de profundidad para hallar agua, los zorros pierden el pelo
y los rios no tienen peces. ;Cudl saber elegir para alcanzar qué tipo de sociedad humana?

Cuando la comprensién religiosa de la vida que nos trasladaba de este valle de ldgrimas
hasta el mds alld venturoso perdié su eficiencia a manos del individuo moderno, se pudo
comprender la expresién “Dios ha muerto”. Quizds, mirando el mundo horroroso que pro-
duce el saber sancionado socialmente, podamos comprender que la ciencia ha muerto como
refugio de la racionalidad, comprendiendo a ésta como la capacidad humana de elucidar
el presente. Claro que atin hay santos en el bosque que no se han enterado y creen sincera-
mente que a las pasteras deben entrar los cientificos y no los politicos.

Siempre queda la ilusién final de que la ciencia es buena y los hombres malos, que en
algtin lugar hay una verdad incontestable, garantia de la felicidad futura. El tema excede
largamente estas lineas, s6lo podemos decir que esa ilusién funciona igual que Dios: es
bueno, pero no estd disponible para aliviar los sufrimientos de los humanos.

Pero atin mds impresionantes que los efectos que el conocimiento y la tecnologia tienen
en el mundo natural, son los efectos en el mundo social. El esfuerzo hecho por las ciencias
sociales para ser reconocidas ellas también como conocimiento cientifico no ha sido en
vano. Las principales ciencias sociales que regulan nuestras sociedades —la economia y el
derecho— no aciertan a proveer una vida minimamente digna para las seis séptimas partes
de la poblacién del planeta. Las hermanitas pobres de aquellas —la sociologfa, la antropologia
y otras— describen y prescriben con escasa incidencia en la vida humana.

Estas contradicciones entre el “conocimiento objetivo” y lo que realmente les pasa a mi-
llones de personas se expresa con total brutalidad en el mundo del trabajo. Mientras desde
distintos puntos de vista se intenta reparar la supuesta crisis del modelo, lo cotidiano
parece decir que la falta de trabajo no es una anomalia sino el pleno funcionamiento del
modelo. De esta manera, reflexionaremos sobre el trabajo como inclusor social y su relacién
con la cultura.

También aqui se nos ofrecerdn opciones: la idea de que en una sociedad existen excluidos
sociales es notable ya que, en rigor, es contradictoria en si misma. Una observacién cui-
dadosa sélo podria comprobar que hay excluidos de ciertos tipos de consumo, en muchos
casos bésicos. La idea de exclusién social es una metéfora que induce a creer que hay una
sociedad que funciona bien y de la que algunas personas o grupos sociales estdn fuera; sélo
se trata de que se incluyan y pasen a disfrutar de los beneficios de todos. Esta metdfora
oculta la realidad de que los llamados excluidos son producidos y mantenidos —incluidos—
en esa situacién por esta sociedad que, sélo asi, “funciona bien”. Como comprenderdn, no es
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lo mismo curar al excluido para que logre incluirse —educando, controlando, sancionando—
que curar a una sociedad enferma que produce pobreza como resultado de su forma
modélica de producir riqueza.

Finalmente, defenderemos la idea de que la cultura del trabajo es mantenida por los tra-
bajadores ocupados y desocupados, y es atacada por las condiciones del mercado de trabajo
y la creciente relacién entre trabajo y pobreza. Hemos comprobado casuisticamente que
aquellos que hacen el centro de su discurso en la necesidad de recuperar la cultura del tra-
bajo son personas que, en su inmensa mayoria, jamds han trabajado.

Sobre el libro como objeto, el mismo estd preparado con un margen generoso con dos
objetivos: el primero, que ese margen aloje las notas que acompanan al texto y facilite su
incorporacién por parte del lector. El segundo objetivo es que el lector pueda, en caso de
desearlo, transformar el presente libro en un cuaderno de trabajo escribiendo sus propias
notas, ejemplos, coincidencias, disidencias, nuevas ideas. O sea, que el lector pueda también
en forma explicita —siempre ocurre— transformarse en autor.

Una nueva civilizacién se acerca: como siempre, la tendencia parece ser que sus carac-
teristicas la decidan unos pocos; pero, quizds una vez mds —y van...—, podamos hacer el
intento de que incluya parte de los deseos profundos de toda la humanidad, tantas veces
escamoteados por nuestra impericia para tener poder sobre el poder.
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INTRODUCCION A LA SEGUNDA EDICION

Estamos a diez anos de la primera edicion de La cultura del trabajo y la danza de la lluvia.
Lo que en aquel momento era un serio problema de la cultura contempordnea, ya antici-
pado por diversos autores durante la tltima mitad del siglo xx, en esta tltima década se
transformé en un cdncer que carcome todas las pricticas sociales y pone en riesgo la propia
reproduccién de la vida humana.

El modelo cultural dentro del cual piensan tanto las corrientes progresistas como con-
servadoras del mundo les impide imaginar estrategias de transicién que rescaten la posi-
bilidad de reproducir la vida de manera digna. No es que desconozcan el problema, pero
imaginan, sin ningtn fundamento, que con algunos ajustes se saldrd adelante. No pueden
pensar que la civilizacién nacida con la Revolucién Industrial, asi como tuvo un comienzo,
tendrd un fin: se va acabando el mundo sonado por Adam Smith y es necesario sonar otro
mundo, aunque la realidad es que escasean los sofiadores.

Unos creen que eliminando las rigideces —entiéndase derechos— del mercado de trabajo
éste volverd a ofrecer oportunidades para todos. Otros, que mejorando el nivel de vida
—entiéndase capacidad de consumo-— el trabajo volvera a aparecer. El movimiento pendular
que realizan las sociedades apoyando —con poco entusiasmo, eso si— a unos o a otros es
el reflejo de la falta de resultados de esas estrategias. Resumiendo: el trabajo tal como lo
entendemos actualmente presenta una tendencia, que no parece reversible, a disminuir
drésticamente, como ya lo estd haciendo de manera notoria en las tltimas décadas. La des-
cripcién del problema es sencilla. Su solucién, desconocida.

Empecemos por lo ficil: el aumento de la productividad del trabajo humano, como con-
secuencia de la automatizacién y computarizacién de procesos, elimina aceleradamente
puestos de trabajo. Una consecuencia directa de ello, no la tnica, por supuesto, es la cre-
ciente pérdida de eficiencia del salario como distribuidor de renta. El fracaso de esta forma
de distribucién, que ha sido habitual en los tltimos dos siglos, hace posible que nuestras
sociedades sean las mds desiguales de toda la historia conocida, con una elite obscenamente
rica y millones de seres humanos viviendo en condiciones lamentables.

La cultura del trabajo y la danza de la lluvia 19



La basqueda de optimizacién de las ganancias en un mundo donde la mayoria de los
habitantes humanos cuentan con escasos recursos transita dos vias, ambas perniciosas. La
primera es la baja de los costos, lo que se logra con menor gasto en mano de obra, ya sea por
via de reemplazo del trabajo humano por maquinas o, donde las condiciones lo permiten,
por la utilizacién de trabajo humano a bajisimo precio. La segunda via es la explotacién
irracional de la naturaleza, al punto de poner en riesgo al mismo planeta donde habitamos;
el calentamiento global es una, quizds la mds visible, de esas consecuencias. Quizds las
pandemias sean otra expresién, aunque adn no lo sabemos a ciencia cierta.

Por eso, cuando las recetas para “enfrentar la crisis” pasan por ser mds competitivos au-
mentando la productividad, es como cuando a un borracho, para que vuelva a la sobriedad,
le convidamos con otro vaso de vino. Digdmoslo de una vez: nuestra sociedad estd enferma
de trabajo, y cuanto mds trabajemos, peor estaremos, mayor serd la desigualdad y la pobreza.
La tan cacareada productividad, en la cultura actual, no representa una oportunidad
de mejora de la vida humana sino que sélo contribuye a un mayor enriquecimiento de los
duenos del mundo.

El espejismo de que nuestra cultura crea riqueza se basa en que nadie se hace cargo de
los costos sociales ni de los costos naturales en que se incurre al producir esa pretendida
riqueza. Si hubiera que compensar el deterioro social y reponer lo que arrancamos al planeta,
claro estd que toda nuestra civilizacién caerfa como lo que es: un decorado gastado y viejo.

El problema, definitivamente, no es la tecnologia. Esta creacién humana es maravillosa
y, por primera vez, nos pone en condiciones de alcanzar una cuota de libertad imaginada
pero nunca concretada hasta nuestros dias, salvo para unos pocos privilegiados. Que las
mdquinas realicen muchas de las tareas que histéricamente realizamos los seres humanos es
la condicién de esa libertad y no deberia, de ninguna manera, significar sélo la posibilidad
de enriquecimiento ilimitado para una pequefa minoria y la falta de medios de vida para
la mayoria.

Este problema no es el resultado de unos modelos econémicos injustos o de sistemas poli-
ticos manipulados, es mds que eso: representa el ocaso de una cultura. Cuando hablamos de
cultura nos referimos al conjunto de dispositivos o recursos con que cuenta un grupo humano
para reproducir la vida. Este agotamiento cultural se expresa también, claro estd, en los
sistemas econdémicos y politicos contempordneos, pero no se supera solamente retocando la
economia o la politica si, mientras tanto, no se pone en tela de juicio nuestra manera de vivir.

La critica cultural, en muchos casos, se esteriliza por diversos motivos. Desde cierta filo-
soffa se ha heredado, aunque no se lo declare, la fascinacién por los productos espirituales
generados por la humanidad en detrimento de la materialidad de la vida. Siguiendo esa
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preferencia la critica filoséfica de la cultura ha concentrado sus esfuerzos en universos como
el del arte, la arquitectura, las religiones, la literatura, las ideas, dejando en segundo plano
todos aquellos logros de la cultura que permiten reproducir la vida humana: la construc-
cién de sociedades politicas, la organizacién de la produccién de bienes y servicios y el
modo de satisfaccién de las necesidades cotidianas con las que se enfrentan los miembros
de la especie en su intento por seguir aferrados a la superficie del planeta. De esas cosas
tan prosaicas que se ocupen otras ciencias aplicadas, como la economia o la sociologfa o la
antropologia o vaya a saber quién, pero no la filosofia, ese saber excelso que sigue colgado
del alma, sea esta antigua o moderna. En el mejor de los casos se reconocerd un capitulo de
segundo orden llamado “la cultura material”, que, claro, no es lo importante de la cultura.

Cierto que este estado de cosas se ve favorecido por cierta actividad académica que re-
duce su cometido a contar a estudiantes, licenciandos y doctorandos qué es lo que dicen los
libros, sin posibilidades de indagar, pricticamente, si se me permite el término, qué relacién
pudieran tener esas afirmaciones con la realidad. En todo caso, la prueba de la eficacia que
ciertas ideas alcanzarian en el mundo también estd certificada por lo que otros libros dicen
al respecto, desdenando recursos sencillos y conocidos desde hace tiempo, como ir a ver qué
pasa o preguntarle a la gente qué le sucede. Si algo de eso ocurriera, muchas de las cosas
que se ensefian ya hubieran perdido hace tiempo su estatus de conocimiento respetable.

Desde la critica de las ideas se hacen pequefas incursiones en el tema de las transforma-
ciones que el desarrollo de la tecnologfa produce en la vida humana, pero, siguiendo aquella
tendencia de que lo espiritual es lo importante, se refieren por lo general a fenémenos relacio-
nados con la comunicacién humana y no tanto con la reproduccién material de la vida. Estas
investigaciones, sin embargo, son relevantes, ya que nos ayudan a reflexionar sobre cémo se
generan las creencias en las sociedades contempordneas y cémo dichas creencias operan como
un mecanismo que tiende a hacer autoinmune a esta cultura agotada. Los nuevos procesos
que se desatan a partir de la generalizacién de los “teléfonos inteligentes” —que no son teléfo-
nos ni son inteligentes—y el papel que las redes sociales —que no son redes ni son sociales—en la
construccién de subjetividad, son investigaciones cuya importancia es dificil de sobreestimar.

Por otro lado, la reivindicacién de la materialidad en la filosofia ha sido hegemonizada
hace ya tiempo por teorias que han hecho del trabajo el eje de posibilidad de la humanidad
y de su espiritualidad. Frente a una cultura cuyo problema es la innecesariedad del trabajo
tal como culturalmente se lo entiende —y esas corrientes también lo entienden asi—, éstas
quedan, en gran medida, ciegas para realizar una critica cultural poderosa.

En algunos casos se abocan a tratar de demostrar que los cambios en el mundo del trabajo
son ilusorios, que el mundo sigue siendo el mismo ya que todo lo que se crea depende del
trabajo humano. Justamente lo que no pueden es reconocer los cambios que han ocurrido
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en el trabajo aplicado: que la generacién de bienes y servicios se base en el trabajo humano
no es el problema sino qué cantidad de trabajo humano —cada vez més insignificante— debe
concurrir a su produccién.

En otros casos se aceptan los cambios que ocurren en el mundo del trabajo, con el per-
manente reemplazo de asalariados por artefactos, y buscan un nuevo sujeto politico para
subvertir el mundo en base a sus carencias. Ante la innegable realidad de que el proletario
ya no tiene s6lo sus cadenas para perder, sino que ademds puede perder su automévil, su
departamento, la posibilidad de darle estudios superiores a sus hijos, se busca a quiénes
quedaron mds rezagados en el reparto de la renta como nuevo motor de una revolucién
probable. Claro que en este caso se hace una interpretacién unilateral de la teorfa, ya que
la gracia consistia en que los que no tenfan nada, los desposeidos, eran casualmente los
productores de todo: ese mundo, lamentamos decir, ya no existe. Hoy los desposeidos
sobreviven en los intersticios que quedan para actividades de bajisimo valor agregado, lo que
les garantiza transcurrir en la indigencia el resto de sus vidas.

Algunos pensadores que se han dignado mirar lo que ocurre en las actividades que per-
miten reproducir la vida, han concluido que el trabajo que se agota es s6lo un tipo de trabajo,
el trabajo como forma de rentabilizar el capital, mientras que seria posible, en principio,
crear nuevos cddigos culturales basados en los aspectos antropolégicos y filoséficos asociados
al trabajo. Estas orientaciones ofrecen las mejores perspectivas para ensayar soluciones a
nuestra deriva cultural ya agotada.

El lector atento notard que en esta segunda edicién mantiene su voz un sujeto politico y
social que no es posible encontrar en nuestros dias: las organizaciones de desocupados que
en la Argentina hicieron su aparicién en los tltimos anos del siglo xx y mantuvieron su
presencia en los primeros del siglo actual.

Hemos intentado comprender ese proceso, pero no hemos contado con los medios para
poder hacerlo de manera exhaustiva. Igualmente hemos recogido una serie de aproxima-
ciones que, sin poder informar sobre su representatividad, nos acercan al tema. Algunas de
estas notas nos hablan, entre otras cosas, de que: a) se deslegitimé en la sociedad el discurso
que hacfa mencién a la desocupacion, b) dirigentes de esas organizaciones se transformaron
en funcionarios de gobierno, legisladores o empleados de otras instancias de la estructura
politica estatal, ¢) el discurso de la “economia social” se ofrecié como una alternativa para
los miembros de esas organizaciones con mayor poder simbdlico, d) se crearon programas
de transferencia de ingresos para asistir a parte de las personas que no logran con su trabajo
completar ingresos razonables, ¢) el desempleo estructural generado durante la Gltima
década del siglo xx fue mds bien invisibilizado que resuelto.
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Esta segunda edicién de La cultura del trabajo y la danza de la lluvia conserva, con pocas
modificaciones, todos los textos de la primera e incluye algin material adicional.

En este sentido, lo mds notorio es que se agrega un capitulo que trata sobre los alcances
de las propuestas de Renta Bdsica Universal. Esta iniciativa, ya comentada en ocasién de la
primera edicién, alcanza por estos dias una nueva visibilidad ante la evidencia de que cada
vez es mayor la parte de la humanidad que enfrenta serias dificultades para obtener ingresos.

También se agrega un nuevo apéndice con datos de la evolucién del mercado de trabajo
en Argentina en la dltima década y algunos criterios para su interpretacion.

Sobre el orden del libro, el lector encontrard un primer capitulo que plantea la dimen-
sién cultural de la practica contempordnea del trabajo y, a continuacidn, tres capitulos que
actualizardn las reflexiones consideradas como relevantes sobre el tema. En los capitulos
cinco, seis y siete se describen los intentos fallidos con que la sociedad intenta responder
a los problemas planteados por la falta de trabajo. El capitulo ocho replantea la nocién de
“cultura del trabajo”, el nueve aborda el tema de la renta universal y el diez (nueve en la pri-
mera edicién) esboza algunas estrategias deseables para intentar recorrer nuevos caminos
recreando la experiencia social sobre estos temas. Finalmente, en el capitulo once (diez en
la primera edicién) compartimos preguntas y perplejidades sobre los temas tratados.

Son parte de este libro tres apéndices, los dos primeros ya presentes en la primera edicién.
Un apéndice puede ser algo que sobra o algo que completa, el lector decidird al respecto.
En el primero de ellos compartimos algunas ideas sobre la manera en que el llamado “pen-
samiento unico” impide imaginar alternativas de sociedad distintas a las surgidas luego de
la Revolucién Industrial. En el segundo tratamos de llamar la atencién sobre el papel del
futuro en el sistema de motivaciones humanas. En el tercero introducimos una reflexién
respecto a la interpretacién de las estadisticas sobre el mercado de trabajo.

Finalmente, consideramos esta segunda edicién, al igual que la primera, como una peque-
fia contribucién a un debate y un aprendizaje que nos debemos para mejorar las opciones
que nos ofrece actualmente nuestra cultura.
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Carituro 1

SOBRE PREMIOS Y CASTIGOS1

La modernidad ha tematizado con ingenio muchos
de los aspectos que giran alrededor de los sistemas de
premios y castigos que supuestamente organizan y
mejoran la vida humana. Desde el refuerzo positivo
que recibe el bebé cuando logra pronunciar correcta-
mente una palabra, hasta la amenaza de cdrcel y aun
de pérdida de la vida para los que se animen a exhi-
bir determinadas conductas, puede comprenderse la
socializacién como influida, real o imaginariamente,
por este sistema pendular que promete beneficios o
amenaza con penas a veces indescriptibles.

Mucho se ha dicho también sobre la asimetria exis-
tente entre unas y otras promesas. Mientras los premios
llegarian siempre tarde o nunca, los castigos se repiten
con envidiable regularidad de manera permanente
durante toda la vida de un ser humano. Y a medida
que se ingresa en la edad adulta, mds adn. Ya las golosi-
nas, la lectura de un cuento o dormirse a upa de un
ser querido, no alcanzan a restafiar las heridas que nos
ha producido la vida, en forma prevista o totalmen-
te espontdnea. En esto también se nota la diferencia:
espontineamente, también llegan pronto los castigos
y casi nunca los premios, como pueden certificar los
millones de participantes en los juegos de azar.

Tampoco se puede ignorar que muchos premios y
castigos funcionan de manera diferente, dependiendo
de quién es el sujeto que debe recibirlos. Mientras algu-
nos, en general, logran evitar los castigos previstos,
ya sea eludiendo la ley, modificindola o derogdndola,
otros ven como llueven sobre si las calamidades, aun las
que quizds, sélo por casualidad, no merecen esa vez.

Sobre premios y castigos

1 Este capitulo sigue el texto del articulo
Sobre premios y castigos. Su relacion con
la experiencia del trabajo. Pauselli, 2002.
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2 Nos referimos al sentido clasico
-aristotélico- de felicidad, o sea,
aquello que se persigue por

si mismo. Ftica Nicomaquea. Libro .

3 Ver en San Agustin, Civitas Dei, la idea
de un presente que se interpreta desde
esta operacion diferida y, en general, en
qué sentido sélo asi podemos hablar de
historia.
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Las regulares crisis financieras son un ejemplo donde
las sociedades sufren sus consecuencias en términos de
desaparicion de ahorros y de puestos de trabajo y los
causantes —bancos, financieras, fondos de inversién—
reciben apoyo econémico para resarcirse de los efectos
de sus recientes desmanes.

Finalmente, el prestigio alcanzado por este sistema
obedece a sus profundas raices en la cultura, al menos
occidental. Una humanidad originaria s6lo se dedicaba
a ser feliz, cosa bastante légica, ya que para qué vivir si
no es para ello’. Pero alguien, o algunos, o algunas, o
algunos y algunas, hicieron algo no debido (de donde
se hace evidente que la felicidad y el deber llevan un
largo matrimonio, aunque no siempre duerman en la
misma cama) y alli se desencadena la légica del premio
y el castigo. El primero queda practicamente diferido
hasta un ms alld de la vida que da sentido al presente’,
mientras que el segundo se hace notar de manera coti-
diana, haciéndonos desear fervientemente que ese mds
all exista de alguna manera, cualquiera sea ella.

Este cuadro de la vida humana, aunque triste en si,
presenta la inmensa ventaja de que, con el transcurrir
de los siglos, nos hemos terminado acostumbrando a
él. Es mds, si lograiramos un poco mds de equidad en el
reparto de los castigos, creo que muchos nos sentirfa-
mos medianamente satisfechos, algo asi como la con-
crecién de la mdxima de que “quien las hace, las paga”.
Pero tenemos malas noticias. Casi nunca han funcio-
nado los premios, eso ya lo sabemos; pero ahora: jhan
dejado de funcionar los castigos! ;Cémo vivir sin ellos?
La humanidad se encuentra al borde de la disolucién.

La pérdida del derecho a ser castigado

Todos hemos vivido o como padres de nifios en edad
escolar, o como tios, o simplemente como adultos en
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contacto con nifos, la aparicién intempestiva de alguna
pequefa personita que se empefa en destruir todo a
su paso, si pudiera a nosotros mismos. Muchas veces
levantamos la vista hacia alguno de sus progenitores,
sospechando que quizds a ellos les cabe alguna res-
ponsabilidad por los destrozos manifiestos, pero nos
encontramos con una sonrisa compresiva ante nuestra
perplejidad. Si uno tiene suerte, hasta le serd explicado
que contradecir el deseo del nifo en ese momento
implicarfa infringirle un trauma que repercutiria en
toda su vida afectiva posterior. Si usted ha vivido esa
situacién en la sala de espera de un pediatra, en la
salida a la plaza de los nifios del jardin al que la maestra
lo invité para que colaborara en el cuidado de los an-
gelitos, o simplemente en su casa, no podrd negar que
debié reprimir una fuerte inclinacién a intervenir en
la situacién, pensando que no ejecutar su deseo tendria
consecuencias para su propia vida psiquica atin peores
que para la del nino. Finalmente, usted logré repri-
mir esa violenta intencién, ayudado por la imagen de
bondad (ahora destruida) que acompafa a la ninez,
sintiendo que habia privado a ese pequefo ser de una
oportunidad de ingresar a la cultura a través de su es-
tentéreo y amenazante grito: “;Pard, bestia!”.

Pero las sociedades no son nifos. Estdn conforma-
das por una mayoria de adultos que, mal o bien, hemos
aprendido a no romper las cosas de la sala de espera.
Y los poderes y los gobiernos no son padres, cuya res-
ponsabilidad sea ayudarnos a compartir una —como
la vida— no elegida cultura. El problema de la pérdida
del derecho a ser castigado se refiere no a un aspecto
formativo, sino constitutivo. Hay castigos que nos
constituyen como seres humanos, al punto de haber
generado corrientes de pensamiento que hacen con-
sistir la humanidad justamente en la realizacién del
castigo, y han hecho de su cumplimiento un origen y
una virtud.

Sobre premios y castigos
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4 Curiosamente, una coleccion de libros
orientales.

5 Génesis, 3, 14-15. Dicen que “génesis”
quiere decir origen, y es el nombre

que lleva el primero de los libros que
componen la Biblia.

6 Otra vez Génesis, 3, 16.

7 De nuevo Génesis, 3, 17-19.

8 Engels, Federico. £l papel del trabajo en
la transformacién del mono en hombre,
obra canénica, si las hay, sobre este tema.
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Uno de los libros pre—formadores de occidente’
abunda en imdgenes relacionadas con nuestro tema.
Nos referimos a los conocidos castigos biblicos que
acompafaron a la falta cometida por esos primeros
—y mal aconsejados— seres humanos. No se salvé ni la
serpiente, que fue explicitamente condenada a arras-
trarse sobre su vientre’, aunque sabemos que también
perdié el don del habla, ya que nunca mds se la ha
oido conversando con un ser humano —a excepcidn,
claroestd, de Harry Potter—. La mujer perdié su deseo,
y le fueron agregados numerosos dolores en su activi-

dad de parir’.

Y al hombre, doblemente esttpido, por haber trans-
gredido la norma divina y por haberlo hecho por ini-
ciativa ajena, le fue quitado todo sustento espontdneo
que le podria ofrecer la naturaleza: “Maldita serd la
tierra por tu causa, con dolor comerds de ella todos
los dias de tu vida. Espinos y cardos te producird, y
comerds plantas del campo. Con el sudor de tu rostro
comerds el pan hasta que vuelvas a la tierra, porque
de ella fuiste tomado; pues polvo eres y en polvo te
convertirds”.

Sin ponernos a investigar minucias —como si la
muerte se agregd como castigo, o ya estaba prevista y
s6lo le fue anunciada por enojo en esa oportunidad—,
sabemos que el “parirds con dolor” y el “ganaris el pan
con el sudor de tu frente” atravesaron miles de afios
paraser, atin hoy, proverbios conocidosexplicitamente
por una cantidad importante de personas, y posible-
mente anidado en la conciencia aun de los que no
podrian informarnos sobre su origen o existencia. A
este tipo de castigos nos referimos cuando hablamos
de castigos constitutivos.

El castigo del trabajo se transformé en teoria de la
L o . 8

apariciénde la propia existencia humana’. Con buenas

razones se indica que ha sido el trabajo justamente lo
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que permiti6 al hombre constituirse como tal y rea-
lizar una experiencia diferenciada (?) del resto de la
naturaleza. El trabajo se ha constituido como virtud,
como ya lo demuestra la diferente suerte que sufrie-
ron la cigarra y la hormigaq. En fin, tan constitutivos
son estos mandatos que hasta la mujer ha reivindica-
do, como signo de igualdad, ser ella también castigada
como el hombre y pele6 duramente hasta ser admitida
masivamente en el mercado de trabajo; aunque el
hombre, para compensar, sélo pueda hacer el patético
papel de (mal) acompanante en la sala de partos.

Claro que no ignoramos el valor metaférico del
trabajo como castigo, pero tampoco lo interpretamos
como la versién mitica de un proceso natural evidente.
Porque la pregunta previa a la de qué papel desempend
el trabajo en la constitucién de humanidad es ;por
qué el hombre trabajé? Si se entiende que nunca hubo
algo asi como humanidad antes del trabajo, s6lo ha-
riamos mds precisa la pregunta: ;por qué esa especie
que devendria en hombre a través del trabajo, lo hizo
y devino efectivamente en esa direccién?

Desconocemos la respuesta. No parece ser el trabajo
del hombre similar al de otras especies, como las
abejas, las hormigas o los castores, entre las mds para-
digmadticas por el cardcter colectivo de parte de sus
actividades. En algin sentido también trabaja el ani-
mal que caza o que recolecta. Pero el trabajo humano
parece poseer una posibilidad creativa diversa a la de
otros seres, aunque tenga en comun ser una manera
de relacién con el resto de la naturaleza orientada a
resolver necesidades de sobrevivencia.

Lo que queremos decir es que es frégil nuestro co-
nocimiento causal sobre el cardcter laborioso del ser
humano". En especial teniendo en cuenta que en mu-
chas ocasiones la tendencia parece ser més a la pereza
que al trabajo y hay un sinndmero de técnicas y teorfas

Sobre premios y castigos

9 Nos referimos a la fabula popular, en la
que la cigarra pasa el verano cantando

y en invierno no tiene para comer;
mientras la laboriosa hormiga que se
sacrificé acarreando hojitas durante la
mejor estacion, cuando llegé el frio no
tuvo inconvenientes para sobrevivir. Ver
la denuncia que hace Javier Bardén en la
pelicula Los lunes al sol sobre el supuesto
cardcter poco solidario de la hormiga.

10 Si, como sospechamos, la especie
humana o sus inmediatos antecesores
llevan dando vueltas por este planeta
desde hace mas de dos millones de

afos, lo que conocemos de manera mas
cercana no excede los 15.000 afios y de
manera muy indirecta no més de 40.000.
El que se sienta seguro de explicar cémo
terminamos trabajando, que tire la
primera piedra.
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11 A diferencia de otras especies,

cuyos cachorros rapidamente caminan
y obtienen su sustento, el cachorro
humano debe permanecer varios afios
dentro de un sistema de cuidados
proporcionados por el grupo. Come

en grupo la comida que los adultos
proporcionan y, posiblemente, esa sea
su misma conducta una vez que esté en
condiciones de obtener comida por si
mismo. Algunos antropélogos consideran
que alrededor de estas necesidades y
sumanera de satisfacerlas nacieron las
primeras relaciones sociales humanas.

12 A diferencia de los chimpancés, donde
la hembra entra en celo cada cinco afios,
la especie humana habria mantenido
fuertes vinculos grupales a partir del
interés mutuo de machos y hembras.
Esto la habria dotado de mayores
capacidades defensivas respecto de otros
grupos de hominidos y habria permitido
establecer un sistema de regulaciones
propiamente sociales para administrar la
relacién entre varones y mujeres.

13En todo caso, todas estas teorias sobre
la aparicién de la cultura -comensalidad,
trabajo, sexualidad continua- pueden ser
consideradas como lo que son: intentos
de explicar desde el presente procesos
antiguos que no sabemos, en verdad,
cémo sucedieron.

14 Bob Black, La abolicidn del trabajo, 1985.

15 "Todavia no comprenden que la
méquina es la redentora de la humanidad,
el Dios que liberard al hombre de las
sordidas artes y del trabajo asalariado, el
Dios que le dard el ocio y la libertad”. Paul
Lafargue, El derecho a la pereza, 1883.

16 Ver Utopia para realistas. A favor de la
renta bdsica universal, la semana laboral
de 15 horas y un mundo sin fronteras,
Rutger Bregman, 2016.
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psicoldgicas, sociales y econdmicas orientadas a moti-
var al ser humano para que trabaje. Es conocida la po-
lémica que gira alrededor de modelos de salario social
o subsidio abierto al desempleo en cuanto a los efectos
no deseados que tendrian al anular, supuestamente, los
incentivos—entiéndaseel hambre y las carencias bdsicas—
para esforzarse en ingresar al mercado del trabajo.

Claro que la hipétesis de que ha sido el trabajo el
creador de la cultura humana no es inocente. En la
antigiiedad una teoria de ese tipo hubiera sido incom-
prensible y recién se hace creible en el contexto de
la revolucién industrial europea. Hoy, hipétesis que
ubican la comensalidad™ prolongada o la sexualidad
continua' como origenes de la cultura nos parecen
también muy crefbles™.

En resumen, cémo el trabajo pas6 de ser un castigo
a ser una virtud no es de los menores misterios a de-
velar sobre nuestra civilizacién actual. “Proletarios del
mundo... jdescansad!”, resuena atin la ardiente procla-
ma hecha por Black en el siglo xx'*. Cien afios antes ya
Paul Lafargue habia propuesto un mundo en el que se
trabajara s6lo tres horas por dia y las mdquinas reem-
plazaran al hombre dejando a éste tiempo libre para la
ciencia, el arte y el disfrute”. En el siglo xx1 se sigue
insistiendo en el tema'’.

Los procesos de alienacién” del producto y de las
decisiones que organizan el proceso del trabajo son,
con seguridad, parte de las causas de la compleja re-
lacién del hombre con el trabajo. Pero la esperanza
de que la eliminacién de la alienacién —suponiendo
que ello fuera posible en términos materiales y no sélo
imaginarios— humanizarfa o rehumanizarfa el trabajo,
nos obliga a una nueva serie de preguntas. Todas ellas
girarfan alrededor de qué entendemos por humaniza-
cién del trabajo. Una de las tantas respuestas posibles
serfa: que deje de ser un castigo. Como vemos, no hay
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un abismo entre las pretensiones de la ciencia y la de
los mitos. Ambos hablan de las cosas que no conoce-
mos o no comprendemos.

Cuando aumenta, afo tras aho, la cantidad de seres
humanos que no logran insertarse en el mercado del
trabajo a escala planetaria, parece que el reclamo por
el derecho al trabajo es un reclamo por el cumpli-
miento del castigo prometido. Millones de personas
hoy ya no pueden ganarse el pan con el sudor de su
frente, ni de ninguna otra manera. Si pudieran cumplir
la pena, lograrian vivir mds dignamente, atender a las
necesidades propias y de sus descendientes y, sobre
todo, no sentirse discriminados respecto a otros indi-
viduos que si disfrutan de ese castigo. Y este deseo no
es tan descabellado. Mientras que la condena dignifica
al reo, ya que lo transforma en sujeto de derecho, la
inimputabilidad lo borra de la lista de los seres racionales
que atin creemos ser los humanos"

La lucha por la vida, esa vieja historia

Aunque no podamos dar mayores precisiones sobre
el origen del trabajo, del hombre y de los premios y
los castigos, la actividad transformadora de la natu-
raleza que el hombre ha encarado desde que tenemos
noticias ha sido parte de su lucha por sobrevivir en la
superficie de un planeta pequefio, aislado en el borde
de una galaxia, aparentemente sin vecinos bioldgicos
en un radio bastante considerable”. El conocimiento,
el desarrollo de la técnica y de la ciencia, han sido pro-
bablemente uno de los resultados de esta lucha.

Mds alld de la trascendencia de este hecho, la per-
manente alianza y combate con la naturaleza —que
desarrollamos desde el momento en que debemos in-
gerir nutrientes y producir desechos para sobrevivir—

Sobre premios y castigos

17 Alienacion es un concepto que indica
que algo se vuelve ajeno a un sujeto.
Seguin Rousseau, el hombre se enajena
en una sociedad fallida; segtin Hegel, a
partir de su creencia ideal en el mundo;
segun Feuerbach, en la idea religiosa;
segtin Marx, en la produccion material.
En todos los casos se estd pensando en
procesos donde algo generado por el ser
humano se vuelve ajeno al mismo.

18 Vler La locura enloquecida, Ignacio
Lewkowicz, 2004.

19 “En un apartado rincén del universo
centelleante, desparramado entre
innumerables astros, hubo una vez un
planeta en el que animales inteligentes
inventaron el conocimiento. Fue el
minuto mas altanero y falaz de la Historia
Universal; pero, a fin de cuentas, sélo
un instante. Tras breves respiraciones
de la Naturaleza, el astro se held y los
animales inteligentes hubieron de
perecer”. F. Nietzsche, La verdad y la
mentira en sentido extramoral.
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20 Sobre este punto, recomendamos
revisar las profundas -y en muchos
aspectos, proféticas- reflexiones de
Cornelius Castoriadis, La construccion
imaginaria de la sociedad, 1975.

21 Freud, Sigmund, 20° Conferencia. La
vida sexual de los seres humanos,1917.

22 E| concepto de naturaleza siempre
ha sido problematico. Hoy se desarrolla
cierto culto a una “naturaleza” sabia
que hace todo bien, excepto en lo que
concierne a los miembros de la especie
humana quienes estropeariamos todo
definitivamente. Mas alla de las cosas
que efectivamente estropeamos, esta
nueva religién presenta los problemas
de todas las religiones: dogmatismo,
fundamentalismo, negacién a
reflexionar sobre la realidad. Ver https://
emiliopauselli.com.ar/2020/05/04/el-
reconocimiento-de-la-naturaleza/
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ha marcado profundamente nuestra manera de ser hu-
manos. No sélo en lo referido a la construccién social,
que en muchos aspectos puede entenderse como alea-
toria’’, sino en la propia construccién de subjetividad.

Asi, Freud crefa que dominar la pulsién sexual era
una funcién social cuyo motivo es “en su raiz dltima,
econémico; como no posee [la sociedad] los medios de
vida suficientes para mantener a sus miembros sin que
trabajen, tiene que restringir su nimero y desviar sus
energfas de la prictica sexual para volcarlas al trabajo.
Vale decir, el eterno apremio de la vida, que desde los
tiempos primordiales contintia hasta el presente™'.

Serd efectivamente eterno el apremio de la vida?
En un sentido, si. Todo depredador se constituye
desde la lucha con lo otro, y en algunos casos, contra
lo mismo otro, como lo demuestran el canibalismo
y el capitalismo. En otro sentido, la expectativa de
resolver ese apremio puede ser muy diversa. En oca-
siones, s6lo la casualidad permite salir triunfante.
Otras veces, una adecuada tensién de todas nuestras
fuerzas nos garantizard una razonable expectativa de
resolucién. Y un cambio profundo en la capacidad
del hombre de relacionarse con la naturaleza™ puede
transformar la resolucién de los apremios en algo
totalmente expectable y el fracaso sélo se podria pro-
ducir en caso de negligencia grave y estupidez genera-
lizada de la especie.

Presentaremos una tesis que bordea esta tltima po-
sibilidad, aunque, siendo piadosos con nosotros mis-
mos, intentaremos acompanarla de algunas hipétesis
que nos disculpen o propongan buenas razones que
justifiquen nuestra negligencia y estupidez.
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La batalla ganada, la conciencia perdida

El soldado japonés habia quedado solo en la isla. La
lucha por la existencia era dura, pero podia arrancarle a
la selva —no sin esfuerzo— los recursos minimos para so-
brevivir. Se sentia con fuerzas para continuar la guerra,
siendo fiel a su patria y a su Emperador. El contacto con
su mando hacfa meses se habia interrumpido, proba-
blemente la guerra no estaba siendo fécil; pero cuando
le tocara entrar en accién, iba a estar listo para oponer
su vida a cualquier intento del enemigo de utilizar esa
isla en contra de sus hermanos. Ni el aislamiento ni el
paso de los afios habian hecho mella en su disposicién
al combate. Finalmente, después de mucho tiempo,
llegaron seres humanos a la isla. El soldado no supo
si amigos o enemigos, claramente no eran militares.
El asombro fue mutuo: el combatiente no comprendia
por qué no tenfa que combatir y los recién llegados no
comprendian que aiin no se hubiera enterado de que la
guerra habia finalizado hacfa veinticuatro afos.

Noticia, relato imaginario, un poco y un poco; ésta
puede ser una metifora de la humanidad. Hemos pa-
sado cientos de miles de afios enfrascados en una lucha
a brazo partido por sostenernos en la isla. Somos hijos
de antepasados remotos que, en ocasiones —muchas
veces sélo por casualidad—, tuvieron descendencia
antes de morir a una edad que hoy considerariamos
joven o adolescente. Los sacrificios autoimpuestos para
sobrevivir, y los impuestos a los demds en tanto lo crefan
necesario y era posible hacerlo y sufrirlo, hacen de la
idea del trabajo como castigo una versién mucho mds
creible que la metdfora del trabajo como causa y efecto
de la aparicién de la inteligencia. Quizds ésta dltima
solo se desarrollé para tratar de aliviar un poco ese
tremendo castigo.

Noticia o relato imaginario también esto, la super-
vivencia de la especie humana no es de los prodigios

Sobre premios y castigos
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menores de la naturaleza. Asi como el soldado japonés
hizo de la lucha el sentido de su vida, del mismo modo
la humanidad vivié concentrada en lograr vencer en
esa porfia: arrancarle a la naturaleza los medios nece-
sarios para la propia vida. Esa tensién milenaria claro
que preformé su comprensién del mundo (Marx), la
constitucién de su individualidad (Freud) y la pro-
duccién de su discurso (Nietzsche). Es mds, cada uno
de los sistemas sociales que conocemos ha consistido
en lograr delicados —no equitativos ni voluntarios—
equilibrios entre las personas y los grupos de personas
para salir victoriosos de esa lucha.

Quizds el producto més refinado y cruel para que
la humanidad libre esa batalla con éxito haya sido el
desarrollo del capitalismo. Generalizar la competencia
entre los que manejan el poder —tanto en el terreno
militar como en el econdmico y en el cultural- ha
constituido un fuerte impulso a la superacién para
imponerse. La situacién de poner a las personas y
grupos de personas en competencia entre si a fin de
apropiarse de esos medios de vida ha favorecido una
especie de sobrevivencia de los mds aptos. La pregunta
pendiente es: ;mds aptos para qué?

La opulencia de las sociedades actuales ha sido des-
conocida en todas las constelaciones humanas de las
que tenemos noticias hasta ahora o que nos podemos
imaginar. El dominio alcanzado sobre la naturaleza,
la ampliacién de nuestro nicho ecolégico a casi todo
el planeta, la aplicacién de la ciencia a la técnica, la
capacidad de producir y crear, transforman al hombre
en un hacedor de milagros, pocos siglos atrds s6lo
reservados a Dios o sus intermediarios. Este horizonte
se ha construido en un periodo relativamente breve,
quizds durante los tltimos 300 afnos. Como si después
de una extensa, agotadora, y muchas veces derrotada
lucha de guerrillas desarrollada durante cientos de
miles de afos, luego de las batallas de los tltimos

Emilio Pauselli



milenios, en un arrebato frenético finalmente hubiese
) 23
tomado el cielo por asalto™.

Este ejército victorioso deberfa comenzar a disfrutar
de los beneficios de la victoria, pero algo estd saliendo
mal en esta historia. Los seres humanos, que han
realizado esta epopeya, cada vez encuentran mds di-
ficultades para sobrevivir. El sentido de la lucha se ha
vuelto irrealizable una vez que conseguimos el triunfo.
El soldado japonés puede pensar que no se enter del
fin de la guerra porque habian sido derrotados, pero,
a nosotros, ;qué excusa nos queda?

Propondremos entonces la tesis de que, habiendo
logrado la humanidad los conocimientos, técnicas y
recursos necesarios para obtener previsiblemente los
medios que necesita para su vida, atin sigue politica,
social y culturalmente organizada como si estuviera en
una guerra por obtenerlos. Pareciera no poder recono-
cer su propio triunfo, en especial, porque en ese ejército
hay generales, coroneles y todo tipo de jerarquias que,
habiendo obtenido inmensas ventajas en esta antigua
guerra, no estdn dispuestos a informar de la victoria. Y
muchos otros, sencillamente, no se han dado cuenta.

El arquero de ese equipo de futbol tenia una tarea
cada vez mds complicada. No es que su equipo se viera
muy exigido; en general predominaba en el juego
y s6lo muy de vez en cuando se acercaban los rivales
hasta su arco. Pero el partido se jugaba de noche vy,
aunque la iluminacién era muy buena, nunca es como
el sol: hay que estar doblemente atento. En la mitad
del primer tiempo comenzé a bajar una espesa niebla
sobre el estadio; la verdad es que apenas veia algo més
alld del drea grande. Por suerte pasé un rato sin que
nadie disparara sobre su meta; es mds, tampoco vefa a
sus defensores, que estarfan parados recién en la mitad
de la cancha. Cuando estaba aguzando todos sus sen-
tidos para percibir cualquier tipo de peligro sobre su

Sobre premios y castigos

23 "Tomar el cielo por asalto” es una

de las metaforas mas actuadas en los
Gltimos 60 afos. Asi lo certifican la
investigacion espacial y la nueva moda
de algunos poderosos de la tierra de
querer pasar sus vacaciones en una
estacion orbital. Arrastramos la creenci
de que el cielo esté arriba y el prejuicio
de que estar arriba es siempre mejor.

a
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24 Los meses en que las capacidades
“productivas” de la humanidad se vieron
seriamente afectadas por la pandemia
de COVID-19 no tuvo su correlato en la
falta de productos. No deberia llamar
nuestra atencion si repardramos en

que los bienes necesarios para la vida
los produce una pequefia minoria,
aproximadamente el 12 % de las
personas laboralmente activas.

25 Vler El fin del trabajo, Rifkin, 1996. En el
capitulo 2 presentaremos algunas ideas
de este autor.

26 \ler Miserias del presente, riquezas
de lo posible, André Gorz, 1998. En el
capitulo 3 nos referiremos a esta obra.

27\er El hombre unidimensional, Herbert
Marcuse.

28\ler El fin de la historia, Francis
Fukuyama.
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valla, ve acercarse a uno de sus compafieros, pero en
<«
ropa sport y con su bolso cruzado en el hombro. “Nos
olvidamos de vos”, le dijo, “hace veinte minutos que se
suspendié el partido porque no se veia nada’, a lo que
el paciente arquero, olvidando en el instante la ofensa,
respondié: “Ya me parecia raro tanto dominio”.

:No nos empezar a parecer raro que el mundo fun-
cione sin requerir ninguna intervencién de parte de mi-
S

llones de personas a las que no se les demanda trabajar?

Por una exégesis de la falta de trabajo

Quizds debamos comenzar a pensar que algo hay de
cierto en las descripciones de una era donde finaliza el
trabajo”’, 0 de una época de éxodo de la sociedad de tra-
bajo’®. La hecatombe que representan los millones de
personas sin trabajo quizs sea el anuncio de la victoria,
quizds sea el sintoma de una futura sociedad donde el
trabajo, tal como hoy lo entendemos, ocupe sélo una
parte cada vez mds pequena de la vida del hombre.

En el siglo pasado, mentes precursoras alertaban sobre
el riesgo de que una mayor acumulacién de riquezas en
la sociedad llevara a una hipertrofia de la sociedad de
consumo, destruyendo asi la idea de progreso y la lucha
permanente por una vida cada vez mas humana”. Y
esa alerta se confirmé como absolutamente razonable
cuando 30 afos después, en la euforia que en algunos
sectores desatd la caida del muro de Berlin, se procla-
maba el fin de la historia y la reduccién de la voluntad
humana al deseo de comprar nuevos artefactos” .

Pero la historia no ha resultado asf o, al menos, no
totalmente asi. El insalvable desajuste entre una pro-
duccién social de riqueza que luego se apropia privada-
mente hace inviable aun el consumismo. La basqueda
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de aumentos de ganancia que le permitan al capital
competir con otros capitales crea una légica de dismi-
nucién de costos, o sea, entre otros, salarios y puestos
de trabajo. Esto disminuye la capacidad de consumo
del mercado al que estdn destinados justamente los
productos y servicios que brindan esos capitales que,
ante la recesion, deben volver a reducir costos, y asi de
seguido”’. La globalizacién incorpora aceleradamente
los mercados atin no mundializados y trata de colo-
nizar las zonas de la vida —cada vez mds escasas— no
mercantilizadas®, pero si en el futuro préximo no se
descubren nuevos planetas habitados en las cercanias
o la manera de que algunas personas puedan comer
85 veces por dia, manejar 64 autos simultineamente
y vivir en 126 casas en el mismo instante, el problema
no parece tener solucién.

Si nuestra hipétesis de que el castigo biblico podrd
ser cada vez menos cumplido resulta correcta, podria-
mos estar ante una inmensa crisis en nuestra cultura.
Nuestra relacién con el castigo organiza nuestra super-
vivencia: el que mds castigo recibe mds medios de vida
obtiene, ser castigado esla tnicamanerade seradmitido.
En verdad, ser castigado es la inica manera de ser.

Las personas no nos presentamos diciendo cosas
como “mucho gusto, yo soy algo sofiadora”, o “yo soy
amante de las emociones fuertes”. “—;Qué es usted? —
Una persona honesta, aunque con mal cardcter”. Nada
de eso, decimos en cambio “soy empleado de un Banco”,
“soy abogada”, “trabajo en mantenimiento en una tex-
til”, “soy taxista”. Eso somos, justamente lo que hace-
mos. Es como decir: “~Yo soy aquel al que le tocé esta
parte del castigo. —Ah, mucho gusto”.

Porque, pensdndolo bien, ;qué otro derecho podria-
mos exhibir para apropiarnos de parte de la riqueza ge-
nerada por el trabajo de los humanos?

Sobre premios y castigos

29 Dicen los que saben que estos

procesos se ven compensados por la baja

de los precios. Sélo queremos dar dos
pistas: en muchas ocasiones la baja de

precios no se produce, sencillamente por
acuerdos o posiciones dominantes en los
mercados y la baja de costos sélo produce

aumento de las utilidades destinadas a

reforzar la posicion dominante. Ademés,

la tendencia a que las cosas "no valgan
nada” abona nuestra tesis sobre la

inutilidad del capitalismo como modelo,

justamente por su anacronismo.

30Ver La era del capitalismo de la
vigilancia, Shoshana Zuboff, 2020.
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31En los propios Estados Unidos de
Norteamérica, autoproclamados “faro de
lalibertad" y “sustento de la democracia”,
se suceden hechos aberrantes como el
gigantesco aparato represivo desplegado
contra la marcha de Black Lives Matter
mientras se permite que intolerantes
blancos ocupen y destrocen el Capitolio.
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—;Usted trabaja?

—En realidad, no.

—Entonces ;por qué quiere recibir medios de vida?

—Pero, no encuentro en qué trabajar.

—Ah, sefior, ese es su problema. ;Qué ha hecho
usted para merecer un ingreso?

—Bueno, en realidad he nacido.

—;Nacido? ;Estd seguro? Mire que todos los que
nacemos estamos condenados a ganarnos el pan con
el sudor de nuestra frente.

—sLe parece? ;No habré nacido?

—Yo que usted, me aseguraria.

Esta disminucién de la necesidad del trabajo, que no
es paralela a una disminucién de las necesidades hu-
manas en general, crea una situacion sin salida mien-
tras sean el capital y el trabajo, la ganancia y el salario,
los distribuidores de riqueza. Es mds, nos atrevemos a
afirmar que el mantenimiento del capitalismo actual
hace cada vez mds inviable la vida humana, al menos,
como la hemos conocido hasta ahora.

Un siglo xx1 que ha comenzado con guerras, aten-
tados, hambrunas, violaciones groseras de los derechos
humanos reconocidos formalmente por las naciones,
quizds no nos estd hablando de belicismo, terrorismo,
falta de alimentos o poco desarrollo de las democracias.
Quizés este sombrio inicio nos esté hablando de que
asi ya no podremos vivir”'.

Durante decenas de miles de afios el hombre estuvo
empefado en una lucha feroz por sobrevivir. Quizds
esa necesidad haya modelado nuestra civilizacién,
llevando a la humanidad a una violencia sofisticada.
:Por qué sofisticada? Porque antes la violencia era una
cuestioén de fuerza, ahora es una cuestiéon de derecho.
Quizds, cuando ya podemos asegurar la sobrevivencia
de todos, esa impronta civilizatoria haya perdido su
razén de ser.
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Este puede ser un mensaje para los que estamos,
paralosquevienen o paralos que queden. Siempre para
los que amen. Con seguridad, para los que pueden di-
ferenciar a una persona que duerme en la calle tapada
con papel de diarios del actor que interpreta ese mis-
mo papel en una pelicula. ;Usted no estd convencido
de la gravedad de la situacién? Siéntese en el suelo,
despierte a esa persona y converse un rato con ella.
Intente comprender si hay mucha diferencia entre esa
maneradeser humanoy la suya. Y siusted esla persona
que duerme debajo de los diarios, acepte la conversa-
cién, estard haciendo algo por un mundo mejor.

Quizds sea cierto que “s6lo gracias a aquellos sin
32
esperanza nos es dada la esperanza”

Sobre premios y castigos

32 Walter Benjamin. Citado por Herbert

Marcuse en El hombre unidimensional.
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Carituro 2

TECNOLOGIA Y GANANCIAS

La tecnologia —el andlisis de las técnicas apropiadas
para obtener determinados resultados— es una de las
mis grandiosas creaciones del género humano. A través
de la tecnologia el hombre se ha hecho pdjaro y puede
volar, se ha hecho pez y puede respirar debajo del
agua, se ha hecho dios y puede crear la vida.

A su vez, la tecnologia permite a los seres humanos
producir los mismos bienes utilizando mucho menos
tiempo de su vida, pone al alcance de nuestra civili-
zaci6n el suefo de trabajar para vivir y no tener que
vivir para trabajar.

Pero los innumerables beneficios que la ciencia y la
técnica podrian aportar al ser humano no estin ocu-
rriendo. Por el contrario, cuanto mayor es el desarrollo
de la técnica mds dificil se vuelve la vida para millones
de congéneres.

Esto, que en apariencia puede percibirse como con-
tradictorio, parece ser el resultado de una cierta in-
compatibilidad entre el actual desarrollo técnico y
nuestras practicas civilizatorias. Una cultura basada en
el valor, que reparte medios de vida —de manera justa
o injusta— de acuerdo con la participacién en la gene-
racién de aquél, presenta un desajuste general cuando
la contribucién de los seres humanos en la produccién
de bienes y servicios es cada vez menos necesaria.

La pérdida de eficiencia del salario como distri-
buidor de renta va acompanada, como consecuencia
inmediata, de la pérdida de medios de pago para poder
adquirir la creciente cantidad de mercancias que

Tecnologia y ganancias
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1 Eufemismo con el que se designd la
transferencia de activos productivos del
Estado a empresas privadas a precios
viles, transformando la idea de servicio
publico en la de negocio que brindaria
servicio a quien lo pudiera pagar a

un precio denominado “de mercado”,
concepto en muchos casos inaplicable ya
que existia un nico oferente.
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aquellas innovaciones técnicas permiten generar. Esto
funciona, aproximadamente, como vamos a describir
en los pdrrafos siguientes.

La aplicacién de tecnologia y la desaparicién
de puestos de trabajo

Para no aburrir con un extenso andlisis sobre las con-
secuencias de la aplicacién de tecnologia al trabajo,
sus estadisticas y proyecciones, hemos seleccionado
una serie de ejemplos que consideramos describen con
absoluta claridad el fenémeno.

En el afio 2001 trabajamos con un grupo de des-
ocupados en el contexto de la crisis desatada ese ano
en la Argentina. Estos trabajadores pertenecian a la
industria telefénica, donde revistaron durante mds de
30 afos. Habifan vivido el proceso de privatizacién'
de la compania telefénica estatal y luego deambulado
por distintas empresas fantasma a través de las cuales
los nuevos duenos tercerizaban el trabajo precarizando
las condiciones laborales y siendo asi “mds eficientes”.

Hacia el momento en que nos encontramos ya esta-
ban llegando al desempleo abierto. Estas personas inter-
pretaban su situacién de la siguiente manera: “Somos
técnicos recibidos en la década del 50, cuando no
existia la tecnologia digital. Ahora que vino la tecno-
logia digital, nos barrieron”.

En el proceso de investigacién que ellos mismos
realizaron aprovechando sus amistades de tantos anos
en la industria, comprobaron que la idea que tenfan
de su desempleo era totalmente errénea. Estudiando
el caso de una central que pasé de tecnologia electro-
mecdnica a tecnologia digital descubrieron que la tasa
de recambio de personal en ese lugar fue de 64 a 1.
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Donde trabajaban 64 personas habia quedado sélo
una’. O sca, aunque hubieran sido unos genios en el
manejo de la tecnologia digital, igualmente habrian
quedado sin trabajo.

Otro ejemplo: en la década del 70 del siglo pasado
la industria de la cana de aztcar incorpora tecnologia
que modifica sustancialmente la actividad, en espe-
cial la cosechadora integral, que sintetiza el trabajo de
hachada, despunte y pelado de la cafia. Leonardo, el
portero del edificio que ocupamos en Tucumdn du-
rante algunos afos, nos relata asi en el 2010 su visién
de la actualidad de la actividad canera: “Mi padre se
hizo su casa pelando cana, yo me hice mi casa pelando
cafna, ;de qué vivird ahora la gente?”. Por suerte para él,
haber accedido a un puesto de trabajo en la ciudad le
hace ignorar la respuesta a esa pregunta. Esas personas
por las que €l se interrogaba emigraron masivamente
hacia otras geografias o, simplemente, quedaron sin
trabajo yendo a engrosar el cordén de personas que
viven en situacién de pobreza alrededor de la ciudad
de San Miguel de Tucumdn hasta hoy en dfa.

En ese mismo rubro tuvimos la oportunidad de
conversar en el ano 2015 con operarios y jefes de una
agroindustria. Los mds antiguos recordaban cuando
en el ingenio azucarero trabajaban veinte mil personas.
La mecanizacién de las tareas agricolas que hemos
referido disminuy® esa cifra a cinco mil. En la actua-
lidad, donde se han automatizado diversos procesos
fabriles y de riego, el total del personal es del orden de
los mil quinientos trabajadores.

Pero este ultimo ejemplo serfa incompleto si no se
hiciera notar que, mientras aquellas veinte mil perso-
nas fabricaban slo aztcar, las actuales mil quinientas
producen, ademds, alcohol, electricidad, papel, fertili-
zantes y otros derivados. O sea, simultdneamente, la
aplicacion de tecnologfa disminuye puestos de trabajo y

Tecnologia y ganancias

2 Esta cifra puede parecer exagerada,
pero hay que tener en cuenta que en
muchos casos se salted la tecnologia
analégica pasando directamente de la
electromecdnica a la digital.
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3 Nombre dado a los operarios

que manejan una motosierra. Esta
herramienta fue la que suplantd al hacha
y al tronzador.
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aumenta el valor de lo producido. Esto es muy impor-
tante de tener en cuenta porque serd la base de nuestro
mundo cada vez mds desigual.

Volviendo a nuestros ejemplos, una de las principales
actividades econdmicas en la provincia de Misiones,
Argentina, estd constituida por la industria forestal.
El cultivo de bosques provee la materia prima tanto
para tablas, chips con destino a tableros y combus-
tible, y pasta de papel. El mantenimiento del bosque
requiere, ademds de su plantado, actividades de raleo,
limpieza y tala. Es un trabajo duro, de gran exigencia
fisica, y con los riegos que ocasiona la fauna del lugar,
en especial las serpientes venenosas y distintos tipos
de insectos peligrosos para la vida humana.

Ese trabajo, realizado actualmente por motosie-
rristas’, estd siendo aceleradamente mejorado con la
incorporacién de mdquinas “cosechadoras de drboles”™
volteadoras y procesadoras. Una persona, en la cabina
de la mdquina respectiva, va talando los drboles, con
riesgos controlados para su salud y un esfuerzo mini-
mo comparado con el trabajo anteriormente descripto.
Pero esta mejora produce un desplazamiento de la
mano de obra que antes realizaba las tareas foresta-
les, de manera tal que cada nueva mejora del trabajo
significa mds desocupacién y pobreza para los habi-
tantes de la zona. El trabajo que hace un hombre con
la utilizacién de la volteadora reemplaza el trabajo
de diez motosierristas que, a su vez, ya habfan reem-
plazado anteriormente el trabajo de los hacheros con
una ratio que desconocemos ya que los memoriosos
no han podido reconstruirla. El trabajo que realiza la
procesadora, miquina que toma el drbol de su tronco
principal, corta todas sus ramas y entrega el rollo
limpio, reemplaza a mds de veinte motosierristas. El
trabajo de limpieza del suelo ha sido reemplazado por
herbicidas quimicos que lo hacen innecesario.
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Una teoria, que no cuenta con ningtin fundamento
argumental ni comprobacién fictica, ha insistido en
que el desplazamiento de mano de obra operada en el
plano de la produccién iba a ser absorbida por el drea
de los servicios. M4s alld de la ampliacién relativa de
la ocupacién en este sector, éste también se ve some-
tido permanentemente al reemplazo de trabajadores
humanos por tecnologia.

En el afno 2013, regresando a Buenos Aires desde
Bogotd, nos hemos visto sorprendidos por el nuevo
sistema de migracién automatizado. Nos esperaba
una cabina con puertas de acrilico. Su puerta de entrada
se abria una vez que apoydbamos el pasaporte en
un escdner siguiendo las instrucciones proporcionadas
por un video. Una vez dentro debiamos mirar a la
cdmara fotografica que subia y bajaba sobre un riel
hasta encontrar nuestra cara y, a continuacién, apoyar
el dedo pulgar en un lector de huellas digitales. Unos
segundos después, se abrian las puertas de salida de
la cabina y ya estdbamos legalmente dentro del pais.

Una vez mds, la tecnologia es algo maravilloso. ;Por
qué cientos de personas deben permanecer despiertas
toda la noche o estar sentadas gran parte del dia para
que otra persona pueda entrar o salir de un pais? Qué
bueno que eso ya lo puedan realizar las mdquinas.
Qué malo que eso disminuya los puestos de trabajo
y cada vez mds personas busquen infructuosamente
cémo obtener ingresos para atender sus necesidades
elementales.

Cualquier persona puede comparar —con sus recuer-
dos o informdndose de personas de mds edad— cémo
se realizaban y cdmo se realizan actualmente distintos
oficios y podrd construir sus propios ejemplos de eli-
minacién de puestos de trabajo a manos de la tecno-
logfa. No m4s pensar en cémo era y cémo es el trabajo
en una institucién bancaria, en una estacién de servi-
cio, en un puerto o en la construccién de viviendas.

Tecnologia y ganancias
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Nuestros recuerdos infantiles nos pintan las esta-
ciones de tren repletas de cargadores estibando el trigo
embolsado. La sencilla tecnologia del sinfin o “chi-
mango” transformé esos lugares en sitios espectrales.
Los fantasmas deambularon largos anos por la periferia
de esas mismas estaciones, dejando con su muerte
vacios los ranchos donde habian vivido y sido felices.

En las obras de construccién de viviendas o edifi-
caciones de diverso tipo, el dia que se hacia “la losa”
era un dia especial, se trabajaba sin horario, venia gente
nueva. El dia pasaba corriendo sobre los tablones
para llegar a volcar el material “antes de que fragiie”
porque si no, “no suelda mas”. Muchas espaldas jévenes
quedaban deterioradas después de esas jornadas.
Hoy los camiones vienen preparando el hormigén, las
caferias suben el material con impulsién hidrdulica.
Algtin anciano pasa por la vereda y mira incrédulo la
velocidad con que crecen esos edificios.

Han nacido, a la par de la automatizacién, diversos
mitos que demostrarfan que el impacto de la disminu-
cién de los puestos de trabajo seria muy relativo. Uno
de ellos, precario por donde se lo mire, argumenta
que las personas desplazadas de sus puestos de trabajo
por mdquinas se volverian a ocupar fabricando las
mdquinas que los desplazaron. Esta idea, como el lec-
tor ya se habrd dado cuenta, se hace insostenible desde
el punto de vista del tiempo de trabajo: la madquina se
fabrica una vez y luego repetird sus funciones durante
un tiempo prolongado, por lo que el novel fabricante
de mdquinas quedard nuevamente sin empleo. Pero el
problema de fondo ni siquiera es ese: la realidad es que
a esa maquina la fabrican otras médquinas.

De aqui pasamos a un segundo mito: la tecnolo-
gia nunca reemplazard el trabajo calificado. Esa afir-
macion sdlo la puede hacer alguien que hace mucho
tiempo no recorre, por ejemplo, un departamento de
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ingenieria de proyectos de cualquier industria. Y si de
servicios se trata, donde pareceria irremplazable el tra-
bajo humano, hoy ya existen avanzados programas de
inteligencia artificial que, por ejemplo, realizan una
parte cada vez mds creciente el trabajo de los abogados.
Mds barato y mds rdpido, el andlisis de documentos y
la busqueda de alternativas legales va restringiendo el
papel de los grandes bufetes a negociaciones presen-
ciales y proyecciones estratégicas.

Una vez mds, qué bueno que no sea necesario que
miles de jévenes letrados pasen su vida analizando pa-
peles que hablan de los problemas de otros, luego de
haber sido engafados con la idea de que sus saberes
tendrian algo que ver con la justicia en el mundo.

El fin del trabajo. El sentido de esa metifora

La obra ya cldsica de Jeremy Rifkin popularizé la idea
de que el trabajo estarfa por llegar a su fin. El creciente
reemplazo de la mano de obra’ por tecnologfa hace
llegar al autor a esa conclusion, en especial por el cambio
de calidad de ese proceso.

Mientras las revoluciones industriales reemplazaban
la capacidad manual del ser humano quedaba intacta la
idea de que el hombre era el disefiador y conductor
de todos esos procesos. “En la primera revolucién in-
dustrial el vapor se emple6 para abrir minas de me-
tales, producir textiles y fabricar un amplio abanico
de productos que, en épocas anteriores, habian sido
fabricados a mano. Los buques de vapor sustituyeron
a los viejos veleros y la locomotora de vapor ocup6 el
lugar de los vagones tirados por caballos™.

“Al igual que lo que ocurri6 con la revolucién del
vapor, el petréleo, la electricidad y los inventos que
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4Vamos a emplear, en general
indistintamente, las denominaciones
"mano de obra”, mas utilizada en la

industria; "recursos humanos”, expresién
usada en los departamentos de personal
y cuando existe cierta profesionalizacion

en el manejo de las relaciones del
trabajo; o “fuerza de trabajo”, figura
tedrica vinculada a la economia, en
especial en la tradicion marxista.

5 Jeremy Rifkin. 1996. El fin del trabajo.

Cap. 4: Cruzando la frontera de la alta
tecnologia.

47



6 Rifkin otra vez.

7Y dale con Rifkin.
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acompafaron a la segunda revolucién industrial con-
tinuaron transfiriendo el peso de la actividad del
hombre a la mdquina. En la mineria, la agricultura,
el transporte y la fabricacién, las fuentes inanimadas
de potencia combinadas con las mdquinas permitian
aumentar, amplificar y, finalmente, sustituir cada vez
mds al hombre y al animal en las tareas propias del
proceso econémico”. Aun asf, se mantenfa la creen-
cia de que detrds de una mdquina nueva que per-
feccionara la manera de hacer una operacién habria
necesariamente un operario calificado que la estaria
manejando.

Pero cuando se entra de lleno en la época de la ro-
bética esa confianza comienza a tambalear. “La ter-
cera revolucién industrial aparecié inmediatamente
después de la segunda guerra mundial y es en la
actualidad cuando empieza a tener un impacto sig-
nificativo en cédmo la sociedad organiza su actividad
econdémica. Los robots controlados numéricamente
y los ordenadores y sus avanzados ‘software’ estdn
invadiendo las Gltimas esferas humanas disponibles: el
reino de la mente. Adecuadamente programadas, estas
nuevas ‘mdquinas pensantes son capaces de realizar
funciones conceptuales, de gestién y administrativas
y de coordinar el flujo de produccién, desde la propia
extraccién de materias primas hasta el marketing y la
distribucién de servicios y productos acabados™’.

Estos planteos de Rifkin recibieron diversos tipos de
criticas. Desde el liberalismo se niega que el desarrollo
del modelo conduzca a la limitacién de las oportu-
nidades de vida que tenemos los seres humanos; sélo
se tratarfa de ajustes temporarios producidos por el
mercado para volver a generar un nuevo ciclo expan-
sivo que remediard la situacién. La tendencia de los
ltimos 50 afos a la disminucién de los puestos de
trabajo no hace mella en este dogma.
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Desde un horizonte ideoldgico inverso se senala que
la idea del fin del trabajo ignora la existencia de la clase
obrera como clase central de la sociedad capitalista
v, lo que es mds relevante adn, intentarfa desconocer
su potencialidad revolucionaria y confundir sobre su
verdadero papel de ser la sepulturera del régimen ac-
tual. Ambas criticas tienen en comun con la obra de
Rifkin el aceptar como definicién de trabajo al trabajo
socialmente codificado como tal®, o sea, al trabajo en
el contexto del capitalismo.

Pero también se puede interpretar la idea del “fin del
trabajo” como una metifora que habla de un cambio
en el mundo que conocemos. Esa actividad social-
mente codificada como trabajo, que permitia la so-
brevivencia y en ciertos contextos el ascenso social, ha
sufrido profundas transformaciones, al punto de no
ser reconocible. Una nueva Circe habria desfigurado
su rostro y al querer reencontrarnos con el viejo amigo
—“no trabaja el que no quiere”- nos vemos de frente
ante una realidad enigmdtica.

El “fin del trabajo” puede estar hablando del fin de
un mundo. No del fin del mundo que sobrevendria
con cada milenio. Tampoco del eterno retorno ni del
mundo que se consume en el fuego para volver a renacer.
Sélo hablaria del fin de la idea moral del trabajo, del
paradigma de que hay que “ganarse la vida”, de la aso-
ciacién entre esfuerzo y recompensa.

El “fin del trabajo” podria estar hablando del fin de
la esclavitud, del fin del reino de la necesidad y de la
entrada en el paraiso de la posibilidad. Aunque, por
ahora, no estamos para paraisos; antes de ser expulsados
debemos lograr entrar.
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8 Sobre este tema volveremos en el
capitulo siguiente, el tercero de este libro
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9 Como preguntaba el nifio
estadounidense a su papa con motivo de
la invasién a Irak: “;Por qué el petréleo
nuestro esta debajo de la arena de
ellos?". Chiste grafico aparecido en un
diario norteamericano que no hemos
conservado.
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Fl famoso tema de la “competitividad”
p

El fenémeno denominado “globalizacién”, que pone
en competencia a producciones humanas realizadas en
cualquier lugar del planeta, ha disminuido la posibi-
lidad de obtener ventajas competitivas sin afectar el
trabajo humano.

La posibilidad de mantener secretos tecnoldgicos
es casi imposible; en pocas semanas se copian productos
y procesos haciendo que la obtencién de ventajas a
través de la exclusividad de ciertos saberes sea minima.
Como contrapartida, se acentian todos los conflictos
relacionados con patentes y, mds en general, con las
cuestiones relacionadas con la propiedad intelectual.
Aunque es de hacer notar que una cosa es copiar el
invento y otra distinta replicar el sistema tecnolégico
que lo produjo, por lo que esta posibilidad de réplica
no necesariamente reduce la brecha tecnoldgica que
existe entre distintos paises.

La otra manera de tomar ventaja en el mercado fue
tradicionalmente el acceso a recursos naturales para
transformarlos en materias primas. La geografia del
planeta y la constitucién de los Estados nacionales
establecian ciertas ventajas competitivas dificiles de
ignorar. Esta esfera ha perdido su papel como diferen-
ciador de oportunidades. Por un lado, las tecnologias
de la comunicacién hacen posible gobernar procesos
productivos, financieros y comerciales a distancia. Por
otro, si el recurso que yo necesito estd en otro lado y
las condiciones para obtenerlo comercialmente no me
fueran ventajosas, estd el viejo recurso de la guerra, la
invasién y el saqueo, como ya hemos visto ejemplos en
este nuevo siglo”.

Si no puedo mantener durante largos periodos su-
perioridad tecnolégica y tampoco la disponibilidad de
materias primas me hace mds competitivo, la dGnica
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manera de obtener ventajas es logrando hacer lo mismo
con la utilizacién de menos mano de obra. La reduc-
cién del “recurso humano” es, por estos dias, lo que
mds disponible se muestra a la hora de planificar la
obtencién de ganancias.

En esta linea hay que interpretar las distintas mo-
dificaciones legales en los estatutos de trabajo que,
bajo denominaciones como “flexibilizacién laboral” o
“modernizacién del trabajo”, hacen posible una mayor
precarizacién del trabajo. Las medidas orientadas
a hacer mds barato el trabajo no han producido mds
trabajo justamente porque se inscriben dentro de una
estrategia de disminuir el costo del trabajo como com-
ponente del costo total de la produccién. O sea, son
parte de un movimiento que asigna mayores recursos
al capital a expensas del trabajo y, por lo tanto, dete-
riora puestos de trabajo existentes y elimina otros. La
falta de perspectiva de este modelo se hace asi evidente:
para competir se deben eliminar trabajadores, pero, al
hacerlo, se estdn eliminando a su vez consumidores.

Claro que este camino no era el tnico posible, aun-
que haya sido el que efectivamente transité nuestra
civilizacién, profundizando asi las diferencias sociales
hasta el nivel de obscenidad que observamos actual-
mente. Ya desde la llamada “crisis del 30” a principios
del siglo xx se intentaron a ensayar estrategias de con-
trol horario, las que tienen como base, hasta nuestros
dias, el principio de distribuir el trabajo existente.

] 10 Se trata del proyecto presentado por
Por ejemplo, en el afo 1933 el senado norteame-  Hugo L. Blacky aprobado por el senado
ricano aprobé la enmienda Black" que establecfa la  norteamericano el 6 de abril de 1933,

semana de 30 horas de trabajo. Claro que la clase ~ con 53 votosafavorfrentea 30 en contra.
Da cuenta de estos eventos Jeremy Rifkin

industrial reaccioné inmediatamente e impidié que . )
en la obra citada, Capitulo 2.

dicha solucién fuera confirmada por la Cdmara de
Repr.esentantes; de esa manera se frustro} la eXPEIIeNcia 11 oy este tema, el del control horario
positiva que muchas empresas ya venfan realizando  como estrategia para la distribucién del

. .y . N . P
con la estrategia de reduccién horaria . trabajo, volveremos en el capitulo 10.
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12 Jeremy Rifkin. 1996. El fin del
trabajo. Cap. 2: Tecnologia cambiante y
realidades de mercado.

13 “La ética protestante fue socavada, no
por el modernismo, sino por el propio
capitalismo. El més poderoso mecanismo
que destruyd la ética protestante fue

el pago en cuotas, o crédito inmediato.
Antes, era menester ahorrar para poder
comprar. Pero con la tarjeta de crédito
se hizo posible lograr gratificaciones
inmediatas. El sistema se transformé
por la produccién y el consumo masivos,
por la creacion de nuevas necesidades y
nuevos medios de satisfacerlas”. Daniel
Bell. Contradicciones culturales del
capitalismo, 1976
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Mientras esto no ocurra, la Gnica via de estabiliza-
cién precaria del modelo es lograr que los que consu-
men consuman mds —sea esto provechoso o no para
sus vidas humanas—. “En su forma original consumir
significaba destruir, saquear, someter, acabar o terminar.
Es una palabra forjada a partir de un concepto de vio-
lencia y, hasta este siglo, tenia tan sélo connotaciones
negativas. A finales de los afios 20 la palabra se em-
pleaba para referirse a la peor de las epidemias: la tu-
berculosis. La metamorfosis del concepto de consumo
desde el vicio hasta la virtud es uno de los fenémenos
mds importantes observados durante el transcurso
del siglo xx”".

La denominada “sociedad de consumo” no es un re-
sultado natural de la evolucién de la humanidad. Por
el contrario, instalar la idea de consumo como idea
positiva oblig, entre otras cosas, a derrotar las estra-
tegias de ahorro y sacrificada previsién que gran parte
de la poblacién mundial habia desarrollado durante
el siglo x1x y principios del xx como recursos para
enfrentar las crisis ciclicas del capitalismo. Algunos
autores ven en esta necesidad creciente de consumo
—no de las personas sino del sistema de produccién— el
inicio del divorcio entre la prictica del capitalismo y
el conjunto df1: creencias sobre los que se habria basado
en sus inicios

La aplicacién de mayor tecnologia a la produccién
de bienes y servicios tenia histéricamente dos posibili-
dades de desarrollo: liberar tiempo humano dedicado
al trabajo disminuyendo la coercién de la supervi-
vencia y ampliando los espacios de libertad personal,
o aumentar las ganancias de los inversores mientras
las compafias pudieran colocar de alguna manera su
produccién lograda a menores costos. Se siguid este
segundo caminoy, a pesar de las advertencias de Key-
nes, no se ha podido modificar el resultado general de
desempleo creciente, subempleo y trabajo precario.
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La competitividad —hacer mds con menos—se trans-
forma asf, en nuestra cultura, enuncdncerquecarcome
la vida social. Las ventajas derivadas del aumento de
la competitividad no se reflejan en un mayor respeto
de la naturaleza, el cuidado del ambiente o el aumento
del descanso de las personas humanas; muy por el
contrario, la naturaleza es expoliada al médximo, el ca-
lentamiento global abre incdgnitas sobre la viabilidad
futura de la vida y los seres humanos se dividen en una
elite que accede a trabajos decentes, una mayoria que
sobrevive con trabajos precarios y una parte creciente
que ya no logra obtener medios de vida.

Nuevas modalidades de trabajo

En los diez anos transcurridos desde la primera edicién
de este libro nuevas formas de precarizacién relacio-
nadas con la tecnologfa se han hecho presentes. Esas
tendencias, entonces atn iniciales, han adquirido perfil
propio y son presentadas de manera novedosa'"

Con distintos nombres —“economia colaborativa”,
“economia en red”, “economia compartida”, “consu-
mo colaborativo”, “plataformas de igual a igual”, “eco-
nomia temporal”, “servicios subalternos” o “economia
bajo demanda”- se presentan como una nueva préc-
tica social que permitirfa a las personas relacionarse
de una manera superadora para obtener los bienes y
servicios que necesitan.

Estas nuevas modalidades intentan hacerse atractivas
prometiendo liberarnos de las grandes corporaciones
como mediadoras en la economia, estableciendo vin-
culos horizontales entre proveedores y consumidores
que, de estamanera, se relacionarian “libremente” para
resolver sus necesidades individuales. El viejo suefio
anarquista de productores libremente asociados se es-
tarfa haciendo realidad.
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14 Esta actualizacién, en términos
generales, aparecid en el capitulo 4 de
La igualdad desigual, 2018.
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Pero éste no seria el Gnico beneficio: mds impor-
tante aun es el aporte que estas modalidades harfan a
la cultura al hacer mds deseable el acceso o usufructo
del bien en lugar de desear su propiedad, asestando asi
un golpe de muerte al consumo indiscriminado.

Para evitar muchas dudas sobre en qué consisten
estas prometedoras préicticas que estarian generando
una “nueva sociedad”, los nombres mds conocidos de
este tipo de economia son las empresas Uber (trans-
porte personal) o Airbnb (alojamiento), pero claro
que no son las Gnicas. En muchos paises ya podemos
también contratar los servicios de limpieza de nuestra
casa a través de Homejoy, gestionar préstamos perso-
nales a través de Lending Club, me pueden hacer los
mandados conectdndome con TaskRabbit, puedo ir
a comer comida casera en la propia casa de los que
la elaboran a través de Cookening o de Cookisto, al-
quilar herramientas a través de NeighborgGoods, si
necesito el alquiler temporario de una oficina recurro
a PivotDesk, puedo alojar a mi mascota a través de
DogVacay, alquilar temporariamente un auto por in-
termedio de RelayCars o encontrar cocheras conec-
tindome con JustPark. Glovo, Pedido Ya o Rappi te
entregan a domicilio alimentos, comida preparada y
articulos de supermercado.

Estas empresas, valuadas muchas veces en millones
de dolares, se han hecho posibles sobre la base del de-
sarrollo técnico de los tltimos anos. Todas ellas funcio-
nan a partir de una plataforma de software, sitios web
y aplicaciones que las hacen accesibles desde telefonia
mévil. Hasta hace pocos afios eso no hubiera sido po-
sible, no tanto por la falta de conocimientos sino por
la imposibilidad atn de generalizar sus componentes.
Hoy, cuando el nivel de conectividad ya lo hace posi-
ble, la dindmica de los mercados capitalistas también
usa estas oportunidades para ganar dinero y ampliar
las diferencias sociales.
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La denominacién de “colaborativa” y todas las ideas
que acompafan su uso respecto a que estarian produ-
ciendo un mundo mejor son s6lo estrategias de venta'”.
Estas grandes empresas permiten adquirir bienes y ser-
vicios, y realizar los pagos correspondientes, cobrando
una comisién por cada una de estas transacciones. La
disminucién de los costos de intermediacién claro
que no representan ninguna ventaja ni para el consu-
midor ni para el prestador; por el contrario, permiten
aumentar astronémicamente las ganancias del inter-
mediario.

Queda claro, entonces, que estas nuevas empresas
eliminan la mediacién de las viejas corporaciones y
la sustituyen por otra: el costo de la transaccién sélo
cambia de bolsillo (a veces). Adicionalmente, se presen-
tan como una oportunidad de evitar el pago de im-
puestos en los paises donde desarrollan sus actividades.

Como somos poco afectos a inventar el mundo, nos
tomamos el trabajo de contactar a personas que tra-
bajan en este tipo de proyectos. Por ejemplo, hemos
encontrado conductores de Uber que explican su elec-
cién de diversas maneras: algunos intentan obtener
dinero a partir de poseer un vehiculo que cumple con
el perfil requerido, otros han invertido en comprar un
vehiculo para poder ofrecer sus servicios a través de
esa plataforma; en todos los casos se ha tratado de per-
sonas con dificultades de acceso al mercado de trabajo
y, por consiguiente, con la necesidad de generar ingresos.
Cuando preguntamos: ;por qué no ha invertido en la
comprade un taximetro? la respuesta fue esclarecedora:
es mds costoso por las regulaciones vigentes. Como
ya se ha comprobado, este tipo de empresas busca elu-
dir o eliminar las regulaciones existentes o desarrollar
negocios aprovechdndose de las zonas grises de las nor-
mativas que regulan la actividad.
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15 Para una mejor comprension del tipo
de negocios que crecen a la sombra del
nombre de “economia colaborativa“,
consultar el libro de Tom Slee, Lo tuyo
es mio, editado en espaol por Taurus,
Madrid, 2016.
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16 Por estos dias, la sorpresa producida
por el caso GameStop, donde supuestos
pequefios inversionistas habrian
obtenido inmensas ganancias a expensas
de los grandes grupos de inversion

que dominan la bolsa de Nueva York,

ha derivado en la solicitud de nuevas
regulaciones para evitar que esto pueda
ocurrir en el mercado bursétil. ;En

qué quedamos? ;Queremos libertad o
regulacion?
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Un argumento que se utiliza en contra de todo tipo
de regulaciones es que éstas entorpecerian la libre ini-
ciativa de las personas y no ofrecerian a cambio me-
joras reales en el servicio que regulan. Estos enfoques
adquieren apariencia de verdaderos en aquellos casos
en que la demanda de servicios es superior a la oferta,
pero apenas oferta y demanda tienden a equilibrarse
se clama por regulaciones. Por ejemplo, en el mercado
de trabajo de la Argentina la provisién de servicios
informdticos ha sido deficitaria en los Gltimos afnos y
recién en la actualidad se comienza a contar con una
oferta aproximada a la demanda; pero entonces, de
manera paralela, se observan intentos por hacer obli-
gatorias determinadas titulaciones para poder brindar
ese tipo de servicios, justamente para restringir la po-
sibilidad de ejercer el oficio. Como se verd, la profesio-
nalizacién de los oficios no son procesos ajenos a estas
dindmicas del mercado®.

En realidad, regulaciones y normativas son creacio-
nes sociales —perfectibles, claro— orientadas a la mejora
de la vida en comun. La idea de que serfan una traba
para el “desarrollo de los negocios” es s6lo una manera
de decir que preferimos la ley de la selva: el mds pode-
roso se come al mds débil. Mds que “economia colabo-
rativa’ su paradigma se relaciona con una “libertad
de mercado” irrestricta, como ni el liberalismo mds
extremo sofid. Claro que se trata de liberalizar sélo el
mercado de trabajo: el resto de las instituciones eco-
némicas deben seguir sujetas a las fuertes regulaciones
que hacen posible el neoliberalismo.

Uno de los efectos directos de este tipo de nego-
cios es la precarizacién extrema del trabajo. Esta pre-
carizacién se presenta en tres niveles: uno se refiere
a los derechos de estos trabajadores ya que no gozan
de ninguna proteccién social, seguros profesionales,
seguros médicos, aportes jubilatorios, etcétera. En
muchos casos, como las mencionadas Glovo, Pedidos
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Ya o Rappi, inundan las ciudades con jévenes que,
en bicicletas o motocicletas, muchas veces sin casco y
sin luces y cumpliendo extensas jornadas, transitan a
gran velocidad para entregar “el pedido” y poder, asi,
quedar libres para el préximo. Y mientras tanto, estas
mismas empresas, ponen el grito en el cielo y recurren
a sus amigos de la politica cuando algin juez tiene el
atrevimiento de solicitarle algo asi como una lista de
las personas relacionadas con su actividad".

El otro nivel de la precarizacién se refiere a la pro-
teccién del oficio a través de la regulacién de la oferta.
Por ejemplo, los gobiernos de muchas ciudades otorgan
determinada cantidad de licencias para taximetros
tratando de que la oferta sea adecuada a la demanda
y las inversiones en el rubro sean sostenibles. Eludir
estas reglamentaciones no abarata costos ni hace mds
dgil el mercado, s6lo promueve la ruina de muchos de
los que concurren a ofrecer servicios sometiéndolos a
una competencia despiadada.

Un ultimo nivel de precarizacién se refiere a la re-
muneracioén por los servicios prestados. Esta situacién
queda a veces encubierta por el precio unitario del ser-
vicio que se presta, pero no se tienen en cuenta las
horas de espera que transcurren hasta que se concreta
la demanda. Como para responder el trabajador debe
estar disponible, una evaluacién correcta de la remu-
neracién obtenida se obtendria dividiendo los ingresos
por el tiempo que demando el servicio mds el tiempo
de espera.

Tecnologia y control social no son contradictorios
en si mismos. La posibilidad técnica de solicitar trans-
porte personal a través de una plataforma digital no
exime, en principio, a los oferentes, de cumplir con
ciertos requisitos determinados socialmente a través
de la legislacién respectiva. Claro que el cumplimiento de
la ley eliminarfa, eso si, uno de los atractivos y fuente
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17 Ver https://emiliopauselli.com.
ar/2019/08/06/la-pizza-o-la-vida/
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de ingresos de este tipo de negocios como lo es eludir
normativa o lograr su inexistencia. Pero la fuente de
ingresos proveniente de esa “ventaja competitiva” no
es apropiada ni por prestadores ni por usuarios, sino
por las compafias duefas del negocio.

Asi llegamos al corazén de esta modalidad de tra-
bajo. Aunque la actividad estuviera sujeta a regula-
ciones, estd claro que, en principio, una persona bus-
cando transporte a través de una aplicacién generaria
menos gastos que a través de una mesa de enlace con
telefonista incluida para conectar al usuario potencial
con el oferente del servicio. El secreto ultimo de la
“economia colaborativa” termina siendo, una vez mds,
ahorrar en mano de obra.

La dindmica real de estas “nuevas” modalidades
parece consistir en la creacién permanente de oportu-
nidades de trabajo que, en muchos casos, no encon-
trardn mercado que permita obtener ingresos razona-
bles. De esta manera, los trabajadores se enfrentan a
situaciones de precarizacién mientras que los duefios
del negocio tienen garantizado el acceso a proveedores
facilmente reemplazables. En ningtn caso las ganan-
cias de estas compafiias se ven afectadas ni por la pre-
carizacién ni por la rotacién de sus oferentes.

Otro de los mitos que intenta disimular la desa-
paricién acelerada de oportunidades de trabajo es la
creencia en la permanente creacién de puestos de tra-
bajo “libres”, que desarrollaria cada uno de acuerdo al
tiempo, el momento y el lugar donde quiera trabajar.
Dignos representantes de este mito son los “némadas
digitales”, también llamados “trabajadores migrantes
modernos”. Su iconografia remite a jévenes despreo-
cupados que, viajando alrededor del mundo, se conec-
tan a internet y atienden sus servicios virtuales. Son
creativos mds preocupados en su realizacién personal
que en ganar dinero, aunque deberdn ganar un buen
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dinero que les permita seguir recorriendo el planeta.
De esta manera, trabajando en algin momento del
dia unos pocos minutos, podrian satisfacer las necesi-
dades de ese modo de vida.

Otra fauna que puebla esta literatura fantdstica se
refiere a los teletrabajadores, quienes buscan datos en
internet que diversas compafias premian con ingre-
sos. Comparan precios, caracteristicas de productos,
oportunidades, y toda esa informacién valiosa para el
mercado recibe, por supuesto, la debida compensacién
en dinero. Y no hay ninguna obligacién ni reglamen-
tacién que atender: en teoria, si quiero trabajar mds
gano mds, yo regulo lo que necesito y el tiempo que
le quiero dedicar.

Sin embargo, la realidad es que un teletrabaja-
dor debe competir con miles de otros teletrabajadores.
Como en toda competencia, alguno ganard y otro per-
derd. En muchos casos es s6lo uno el que gana mientras
que el resto “pierde”, sin desconocer que también estos
propios trabajos “libres” estin sujetos a su desapari-
cién por automatizacion.

Este tipo de empresas forman parte de lo que se llama
crowa'wor/eing18 0, como lo denuncian dmbitos sindi-
cales, del “precariado digital”. Funcionan bajo este ré-
gimen empresas como Jovoto (arquitectura y disefo),
Aplausse (telefonia celular), Crouwd Guru (proyectos)
y otras. La OIT cree que las once principales platafor-
mas de crouwdworking tienen a disposicién 20 millones
de personas que trabajan en este tipo de régimen.

Son individuos registrados en las plataformas de esas
empresas a los que se le plantea la posibilidad de
concursar por proyectos: el ganador recibe una com-
pensacién en dinero. Esto permite tener a todas esas
personas alrededor del mundo compitiendo” por el
mismo ingreso, a lo que se llama eufemisticamente
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18 Literalmente, multitud o
muchedumbre trabajando.

19 "La légica del dogma contemporaneo
de la competencia estd fundada en la
premisa metafisica segun la cual ‘debes
matar a otro ser humano para sobrevivir".
El problema de esta premisa metafisica
es que acepta una comprension limitada
de la supervivencia. La limitacion reside
en el hecho de que la premisa apoya la
tesis de que la supervivencia individual
es lo primero. El resto, incluyendo matar
a otro ser humano, estd permitido,
siempre que se haga en nombre de la
supervivencia individual". Globalizacion y
Ubuntu, Mogobe B. Ramose, 2014.
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20 Asi como Google Analytics ya registra
todo lo que cada persona busca en
internet para sugerir y mostrar al usuario
productos y servicios ligados a su interés.

21 No desarrollamos aqui los inmensos
problemas de propiedad intelectual

que generan estas modalidades de
trabajo. Muchas de las propuestas

“no ganadoras” son luego la base de
desarrollos innovadores y licencias que
permiten a las compafiias ganar millones
de délares, como efectivamente ocurrié
con las impresoras 3D.

22"Sj no hallamos la fortaleza y el coraje
para liberarnos de la mentalidad de
silicio que en la actualidad nos hace iren
la bisqueda de la perfeccion tecnoldgica,
corremos el riesgo de encontrarnos con
una politica desprovista de todo lo que

la hace deseable; con humanos que han
perdido bésicamente su capacidad de
razonamiento moral; con instituciones
culturales moribundas que no se
arriesgan sino que cuidan su rentabilidad
financiera; y, lo que es més aterrador, con
un entorno social hiper controlado, que
no sélo haria el disenso algo imposible,
sino que ademas es probable que lo
convierta en algo inconcebible. La locura
del solucionismo tecnoldgico. Evgeny
Morozov, 2013
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“promover el talento creativo” y “estimular la colabo-
racién” entre la gente.

Por ejemplo, todos presentan propuestas para una
campana publicitaria, pero sélo una es elegida y su
creador cobra por su trabajo; el resto “perdieron” pero
felices de haber “colaborado”. Ademds, algunas de
estas actividades, especialmente las menos creativas,
como la bisqueda de informacién en internet, podrin
ser reemplazadas crecientemente por algoritmos que
cumplan la misma funcién®,

Estas modalidades de trabajo que exacerban la
desproteccién del trabajador reciben una fuerte jus-
tificacién proveniente del discurso del mérito. ;O no
es evidente que estd muy bien que gane dinero aquel
que tuvo la creatividad para desarrollar la mejor pro-
puesta publicitaria y que no lo gane aquel que hizo
una propuesta mediocre?”’ En fin, resulta tan dificil
de imaginar un mundo donde todos podamos salir
primeros. Justamente modelos como los descritos
reemplazan la colaboracién por la competencia mds
salvaje, tanto entre oferentes de bienes y servicios
COmMO entre sus usuarios.

En el momento en que la demanda de autos es
mayor, Uber aumentard la tarifa, eso si, informandole
de tal situacién al usuario. Por el contrario, cuando
haya mucha oferta de autos, bajard el precio para el
oferente. En fin, la tnica colaboracién efectiva que
realizan estas empresas radica en el aumento de la
fortuna de algunos habitantes de Silicon Valley e in-
versores de riesgo.

Laidea de que lalibre ofertay demanda apoyadaen
plataformas digitales va a producir una nueva socie-
dad de trabajo es, como el titulo del libro de Morozov,
deudora de “la locura del solucionismo tecnolc')gico”22
La verdad, parece ser, es que no existen soluciones
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sencillas para los complejos problemas de las socieda-
des humanas.

Estas modificaciones en orden a precarizar los mer-
cados de trabajo también se suelen presentar como
procesos inevitables que serfan derivados de la tecno-
logia®. Las razones de estos procesos obedecerfan a
dindmicas ocultas, impenetrables para las decisiones
humanas, que hacen aparecer todo terriblemente com-
plicado e imposible de modificar. Todo estd en “la
nube”, se insiste, pero no se aclara que esa nube no estd
en el cielo sino en la tierra: servidores localizados en
distintos paises, fibra dptica, cables subocednicos; un
entramado fisico concreto creado por algunos hom-
bres, administrados por otros” y alimentados por
usuarios cuya cualidad consiste en ser potenciales con-
sumidores”.

Es una fantasfa de consecuencias trgicas enco-
mendar la construccién de sociedades inclusivas a los
mercados, creer ingenuamente que lo que las personas
demandan coincide con sus aspiraciones de vida. Las
personas demandamos aquello que se fabrica y se nos
ofrece, expresando de esa manera nuestras necesidades
de inclusién y reconocimiento social.

La acumulacién de riqueza y la vida social

Pero, para seguir este camino de deterioro de las condi-
ciones del trabajo no hubiera sido suficiente con el
desarrollo tecnolégico: también debieron producirse
importantes cambios en la cultura. El principal de
ellos fue abandonar la ancestral experiencia humana
que indicaba que el exceso de riqueza es algo malo.
Efectivamente, la relacién entre el éxito y la riqueza,
que parece tan natural hoy —hasta existe un ranking
de las personas mds ricas del mundo—, no siempre fue
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23 Muchos de estos procesos son
posibles, si, por la tecnologia, igual

que las vacunas o las bombas atémicas.

La tecnologia, nos diria el 16gico, es
condicién necesaria pero no suficiente.
Sin decision humana de utilizar la
tecnologia para precarizar el trabajo
esto no ocurriria en ningun universo
imaginable.

24 Muchas funciones administrativas son
encargadas a programas y robots creados

especialmente para ello.

25 Las ultimas modificaciones legislativas

en EE.UU. y que prontamente se
extenderdn a otros paises permite a
los oferentes de servicios en internet
decidir qué contenidos transmitiry

cudles no. Si quedaba alguna esperanza

de que internet fuera una red global
que democratizara la circulacion de la
informacion, ésta acaba de morir.
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26 Evangelio segtin San Mateo, 19, 24.

27 Aristételes, Politica. Siglo IV AC. Libro
primero, Capitulo VIII.

28\/amos, Aristoteles.

29 Aristoteles, Politica. Siglo IV AC. Libro
primero, Capitulo X. Estamos leyendo en
Alianza Editorial, Buenos Aires, 1995.

30 Il be back. Aristdteles.
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algo aceptado como “normal”. Al contrario, empe-
zando por el “es mds fécil que pase un camello por el
ojo de una aguja a que un rico entre en el reino de los
cielos™”, todas las constelaciones humanas conocidas
establecieron algtn tipo de limitacién para la riqueza
aceptable. Es probable que las calamidades sociales
producidas por la acumulacién de riqueza sin limites
haya inscripto esta prescripcién en distintos discursos:
religiosos, politicos, filoséficos.

Aristételes, en la Politica, indica cinco géneros de
vida de los hombres, a saber: el pastoreo, la agricultura,
la piraterfa, la pesca y la caza’. Considera “naturales”
estas maneras de vida, a diferencia del comercio, al
que juzga resultado de la prictica y de la técnica desa-
rrolladas por los hombres a partir de los excedentes y
las carencias a las que su produccién natural o bésica
los somete. El comercio, para este pensador, ya pre-
senta problemas, ya que “se obtienen ganancias a costa
de otros™®, pero tanto el comercio como las activida-
des bésicas tienen los limites de lo que los hombres
pueden administrar y usar. Esto se modificard con la
aparicién del dinero. Inventado segin Aristdteles para
favorecer el intercambio, el dinero parece abrir la po-
sibilidad de una acumulacién de riqueza ilimitada. Ya
en aquella época se lanza una advertencia: “Con la
mejor razén es aborrecida la usura, ya que la ganancia,
en ella, procede del mismo dinero, y no para aquello
para lo que se inventé el dinero, que se hizo para el
cambio. El interés resulta como dinero hijo del dinero.
De forma que, de todos los negocios, éste es el mds
antinatural”.

Y esto dice Aristételes, quien considera que “el es-
clavo es una posesién animada™’ y que la piraterfa
o bandidaje es uno de los géneros naturales de vida.
Nuestro autor resulta, en este sentido, un testigo no-
table. La dnica manera que considera no permitida
para obtener ganancias es la que deriva del préstamo
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de dinero. Y es muy comprensible: los hombres libres
griegos, que defendian valerosamente sus ciudades
de sus enemigos, terminaban perdiendo su libertad a
manos de los prestamistas’’

No es muy dificil de comprender esta légica de re-
flexién: si el trabajo humano crea una cantidad deter-
minada de riqueza en el mundo, lo que se apropia uno
no puede ser apropiado por otro. Si unos pocos se que-
dan con mucho, la sociedad resultante serd calamitosa.

Por ejemplo, en la Argentina de principios de los 70
la relacién entre el decil que mds ingresos tenia y el
de menores ingresos era de 7 a 1; en el 2001 esa rela-
cién lleg6 a 41 a 1. ;Qué habia ocurrido en el medio?
Treinta mil desaparecidos y una sociedad resultante
permeable al discurso neoliberal. Recién en los dlti-
mos afios parece estar reapareciendo, de a poco, con
idas y vueltas, la reflexién politica sobre los modelos
de desarrollo.

Estos fenémenos sociales también se construyen al
interior del mundo del trabajo. En un mismo mercado
hay gerentes y ejecutivos cuya remuneracién equivale a
la de 200 operarios. Si se toman ejemplos de casas ma-
trices en paises centrales y plantas en paises periféricos,
la relacién llega hasta 1.800 a 1. No vamos a desarrollar
el tema, por demds interesante, de la valoracion de los
distintos trabajos y sus factores de remuneracién. Sélo
indicaremos que las necesidades, de persona a persona,
nunca varfan en ese rango de amplitud.

Las mismas asimetrias se producen dentro de los
trabajadores sin cargos directivos. En el ano 2015 ana-
lizamos el nivel de las remuneraciones en un mercado
de trabajo regional en el norte de la Argentina. Las tres
principales fuentes de ocupacién eran la agroindustria,
la agricultura y el empleo publico. A valores de ese
momento las remuneraciones iniciales en cada sector
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31"Atu viejo le pasé lo que al mio: la
deuda lo estragd, le partié el mate, le
demacrd su sonrisa, esa de andar en
casa, como soberano del aire construido.
Nunca se perdonaron. Para ellos, si uno
debe, uno no es, uno es una lacra, un
pedazo de carne invadido por la plata
que no tiene, tomado por la voz que dice
y dice, por el sincope, por el terror de
despertar. Tu viejo no fue un malhechor,
tu viejo, como el mio, no se patinaban el
sueldo en farras de champan. Tuvieron
sus quimeras -la parra, la tranquilidad
del patio, el fondito, la parrilla, sembrar
unas verduras-, todo se lo llev el
pagaré, la hipoteca, la parca gria de la
deuda.[...] Atu viejo le pasé lo que al
mio, a vos te pasa lo que a mi: cada cual
vive en una casa cercada por la deuda,
cada cual ocupa un cuerpo tironeado por
la zarpa del trabajo”. “Deuda”, de Luis O.
Tedesco, en Lomas del Mirador.
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32 En el Apéndice 3, El misterio de los dos
digitos, daremos detalles del concepto
de "desocupacién” y su medicién. Es muy
interesante observar cémo las cifras,

por procedimientos estadisticamente
correctos, dan siempre un resultado
minimizado de esta realidad.

33 "De cada objeto de propiedad resulta
posible un doble uso. Uno y otro son
usos del objeto como tal, pero no en un
mismo sentido, ya que uno es propio del
objeto, y el otro, no, como, por ejemplo,
el uso de un zapato como calzado y como
objeto de cambio. Es decir, tanto uno
como otro son usos del zapato. Porque
también el que cambia un zapato suyo

al que lo necesita a cambio de dinero o
comida utiliza el zapato en cuanto zapato,
pero no es su uso natural. Ya que no se
ha hecho para el cambio. Del mismo
modo los demds objetos de propiedad”.
Aristételes, Politica, Libro |, Capitulo IX.

34 Federico Engels. El origen de la familia,
la propiedad privada y el Estado, 1884.
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eran, respectivamente, de 35.000, 12.000 y 5.000 pe-
sos argentinos, o sea, una relacién de 3 a 1 entre la dos
primeras magnitudes, de 2,5 a 1 entre la segunda y la
tercera y de 7 a 1 entre la primera y la Gltima. Claro
que todas esas personas vivian en el mismo pueblo,
tenfan necesidades similares y estaban unidos por cul-
tura y parentesco. Esas asimetrias increibles se hacen
comprensibles si consideramos que, en esa regién, el
desempleo alcanzaba el 42 % de la poblacién activa®™

Esto lleva a otra observacién aristotélica —reto-
mada luego por Locke y otros en la modernidad—:
el limite de la riqueza deberia ser los bienes que cada
uno puede manejar. El exceso de bienes se expresa en
forma de dinero o de activos que producen dinero, y
ese dinero pasa a ser el origen de mds dinero.

Esa descripcién de cuatro siglos antes de Cristo pa-
rece ser aplicable a la realidad del capitalismo financiero
actual. Y a quienes crean que Aristételes no es un buen
testigo econémico, les recordamos que es el que plan-
tea las ideas de valor de uso y valor de cambio luego
retomadas por Marx”. Quizés tenga razén Engels al
senalar que la aparicién del dinero en la Grecia antigua
“les hizo sentir a los atenienses toda la brutalidad de su
juventud”.

En las diversas culturas se pueden rastrear fuentes
que ratifican esta sencilla sabidurfa de la humanidad,
hoy puesta en segundo plano. Estas expresiones, que
relacionan la riqueza excesiva con el mal, han reci-
bido dos tipos de critica. Por un lado, se ha indicado
que eran parte de una ideologia de adaptacién para que
las clases populares, mayoria en todas las sociedades
conocidas, aceptaran su situacién de pobreza como
virtuosa. Esta idea no es excluyente de la otra linea de
interpretacién que se resume en la pregunta “ses que
estd mal ganar dinero?”, la que se esgrime cuando se
esboza alguna critica a la obscena desigualdad social.
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En esta tltima versidn, la critica a la riqueza exce-
siva habria significado un freno al desarrollo, ya que
se considerard a todas luces beneficioso para los indi-
viduos y para la sociedad orientar todos sus esfuerzos
a enriquecerse35

Pero esta controversia entre los fines humanos no
nace con el capitalismo. El capitalismo sélo proveyd
maneras de acelerar la unilateralidad de estos fines.
Como indica André Gorz, “la reproduccién material
y cultural de las sociedades entra en crisis y la anomia,
la barbarie, las guerras ‘civiles’ larvadas o no, el miedo
a un desfondamiento de la civilizacién y la implosién
de la economia globalizada basada en las finanzas, en
la cual el dinero produce dinero sin vender ni com-
prar nada mds que dinero, se extienden a todos los

. »36
continentes
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35 Dos afios después de la aparicion de la
primera edicién de La cultura del trabajo
y la danza de la lluvia publicamos Las
Anidtropes y el Rey Midas. Abundancia

y escasez: la batalla final, 2013. Alli
intentamos reflexionar, entre otras cosas,
sobre la diferencia entre dinero y riqueza.

36 André Gorz, Miserias del presente,
riqueza de lo posible. Introduccién. 1997.
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CariTUuLO 3

FL TRABAJO COMO ACTIVIDAD
SOCIALMENTE CODIFICADA'

En algo tenfa razén Marx: el capitalismo llevaba en
sf una contradiccién insalvable. Que el proletariado
—hoy envidiado por millones de seres humanos que
quisieran estar en su lugar— no haya sido su sepultu-
rero, o que el desarrollo de las fuerzas productivas no
haya impulsado a la historia en la direccién deseada,
no cambia lo acertado del anilisis. Efectivamente, un
modelo de creacién social y apropiacién privada tenfa
un limite en si mismo.

El fluctuante “ejército de desocupados” destinado
a regular el precio de la mercancia “fuerza de trabajo”
se transformé en “los condenados de la tierra™. Nadie
los espera para que se incorporen al mercado de trabajo
en las fases expansivas del ciclo econémico, tampoco
para que trabajen por menos precio, ni siquiera para
constituir una amenaza para los ocupados sobre cudl
serfa su situacién de no someterse a ese trabajo: bdsi-
camente, nadie los espera.

Esta creciente porcién de la humanidad que “estd
sobrando” es el resultado de la “abolicién del trabajo” en
el sentido planteado por Gorz’. No es que se haya abo-
lido la obligacién de trabajar, lo que se ha suprimido
es la posibilidad de que todos tengamos la oportu-
nidad de hacerlo. Aun iniciativas que tienden a re-
mediar radicalmente las consecuencias de la falta de
empleo, como son las que impulsan diversas variantes
de “ingreso ciudadano™, aceptan la divisién de la hu-
manidad entre aquellos que tienen derecho a participar
en la transformacién del mundo y aquellos que sélo
tienen derecho a percibir ingresos, pero deben abste-
nerse de dejar su huella en el proceso productivo.

El trabajo como actividad socialmente codificada

1 Este capitulo sigue una serie de
reflexiones aportadas por André Gorz,
filosofo francés fallecido en 1997,
planteadas entre otros escritos en sus
obras La metamorfosis del trabajo y
Miserias del presente, riqueza de lo
posible.

2 Franz Fannon.

3 André Gorz, Miserias del
presente,riqueza de lo posible. 1997.
Primera edicién en Argentina por Paidos,
1998.

4 Se volverd sobre el particularen el
capitulo 9.
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¢Cémo se ha llegado a esta situacién? De manera
muy sencilla: compitiendo. La idea fantdstica de que
el progreso seria resultado de la competencia y no de
la colaboracién entre los seres humanos es la que estd
en la base de este resultado.

Como ya se ha dicho, en el mundo actual es casi im-
posible sostener una ventaja tecnolégica por un periodo
superior a algunos meses, tanto en lo que se refiere a
la tecnologfa aplicada en el proceso de produccién de
bienes y servicios, como a la utilizada para el desarrollo
de disefios organizacionales que hagan mds productivo
el trabajo humano. Tampoco constituyen ventajas
decisivas el acceso geografico a recursos naturales.

Cuando la tecnologia y el acceso al recurso natural
no pueden producir ventajas, la competencia queda
limitada a la reduccién del costo del recurso humano. El
aumento de competitividad basada en la reduccién del
costo laboral tiene tres expresiones principales. La pri-
mera de ellas es pagar menos por la misma prestacién
de trabajo humano y esa fue la experiencia del tras-
lado de trabajo a sociedades donde por la disrupcién
cultural, la falta de organizacién de los trabajadores o
los contextos politicos represivos, éstos deben aceptar
realizar su trabajo por menor precio. Esta prictica
produce la ilusién de que se estdn creando puestos de
trabajo, aunque, en realidad, sélo se reemplazan puestos
de mejor calidad por puestos mds precarios, tanto en
los paises centrales como en los periféricos.

La segunda manera de eliminacién de trabajo es
suprimir funciones socialmente necesarias con el ar-
gumento de que “no son sustentables”. Como es de
imaginar, estas supresiones, en general, afectan a las
poblaciones que cuentan con menos recursos, pero
en muchas ocasiones también hacen dificil la vida de
otros sectores de la sociedad. Esto es lo que le sucede,
por ejemplo, al publico que debe caminar seiscientos
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metros para sacar el boleto que le permita viajar en
tren, ya que tener un boletero que lo expida en cada
andén se considera “un costo excesivo” y la colocacién
de expendedoras automdticas de boletos “una inver-
sién imposible de realizar”. O lo sufre la persona que
tiene un desperfecto en algiin servicio como puede ser
la telefonia, un servicio financiero o el funcionamien-
to de algiin aparato electrodoméstico: el contestador
automdtico le hard elegir opciones cada vez mds so-
fisticadas y, si tiene la suerte de que luego de mucho
tiempo invertido lo atienda alguna persona de carne
y hueso, ésta le dird que “toma nota del reclamo”. Ni
qué decir de los hospitales sin médicos o las escuelas
sin docentes.

La mayor “competitividad” se logra, asi, al costo de
brindar un menor servicio, o sea, que a todas luces se
trata de una eficiencia enganosa. Esta modalidad, que
es habitual en las 4reas de servicios, también afecta a
algunos procesos de la industria donde la eliminacién de
controles genera muchas veces la pérdida de calidad
en los productos.

La tercera forma es directamente el reemplazo de
mano de obra por aplicacién de tecnologia, como hemos
descripto en el capitulo anterior. Mientras preparamos
estas lineas tomamos un remise desde Villa Constitu-
cién, en la provincia de Santa Fe, hasta San Nicolds en
la provincia de Buenos Aires. Este recorrido atraviesa
una de las regiones mds importantes en la produccién
de acero y derivados (chapa, alambre, etc.) y productos
de fundicién de hierro de la Argentina. Le pregunta-
mos al joven que manejaba cémo estaba el trabajo en la
zona. Nos dice que parece que va a mejorar, pero que
por ahora las fibricas no estin llamando. El ahora per-
teneciente al drea de los “servicios” por cuenta propia
relata que trabajé cinco afios en la industria, de los 21
a los 25 afos. Estaba contratado por una empresa que
hacfa trabajos para Acindar, actualmente integrada

El trabajo como actividad socialmente codificada
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5 Esto explica por qué en las agencias
de remises estd permanentemente
colgado el cartel que dice "Tomo Auto”,
indicando la permanente necesidad de
incorporacion de nuevas unidades al
servicio sin que aumente la demanda
global del mismo.

6 Llamamos asi al tipo de trabajo que se

transmitia de generacion en generacion.

Era probable que el hijo de un padre
ferroviario también ingresara a trabajar
al ferrocarril, y en algunos casos hasta
|a tercera generacidn. Asi también en
muchas otras ramas de actividad, como
las financieras, las textiles, el transporte
y otras.
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al grupo Arcelormittal en la Argentina. Eran 15 em-
pleados que, en tres turnos de cinco personas, movian
ciertos materiales dentro la empresa. Pero, “trajeron
un bichito”, entiéndase robot, “que él solo hacfa mds
trabajo que nosotros 15 juntos”. La empresa contratista
cerr6 y con la indemnizacién compré el vehiculo con
el que nos estaba transportando. Preguntado sobre
la viabilidad de la actividad actual nos relaté lo que
Nosotros ya conocemos por nuestras investigaciones:
“vivo, pero me estoy comiendo el auto”. Efectivamen-
te, el servicio de remises, aun en grandes ciudades, es
una actividad transitoria donde la persona va trans-
formando en efectivo su capital y, al momento de tener
que renovar la unidad, se hace evidente que ya no tiene
ni capital ni trabajo’.

De esta manera, el fenémeno de la reduccién del
costo de mano de obra via su menor remuneracidn,
por la supresién de servicios necesarios o por su reem-
plazo por la aplicacién de tecnologia, se va realimen-
tando y acelerando.

La desaparicion del “trabajo para toda la vida™ va
produciendo nuevos fenémenos en el mundo del
trabajo. Por ejemplo, a principios de los 2000 una
empresa norteamericana con planta en la Argentina
nos consulta sobre el siguiente tema organizacional:
la empresa estimula la innovacién y tiene diversos
mecanismos para que el personal exprese sus ideas
para la mejora de procesos, pero los aportes son cada
vez més esporddicos. Revisando los ejemplares de la
revista corporativa bimensual de los tltimos afios en-
contramos notas destacadas sobre distintos innova-
dores que habian propuesto formas de aumentar la
produccién o, lo que es lo mismo, producir ahorros
significativos de tiempo en los procesos. Estas notas
inclufan su foto, la descripcién de las innovaciones y
el agradecimiento de la empresa. Buscados estos in-
novadores destacados descubrimos que casi ninguno
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de ellos trabajaba ya en la empresa; en muchos casos
sus innovaciones habian hecho desaparecer equipos
completos de trabajo que, en ocasiones, los inclufa. La
experiencia realizada transformé el concepto positivo
de innovador en una categoria negativa de “alcahuete
de la patronal” para decirle cémo podia hacer para
“sacarse gente de encima’.

Procesos de este tipo hacen cada vez mds dificil
lograr la colaboracién sincera de los equipos de tra-
bajo. Hasta las personas jévenes comprenden rédpida-
mente la contradiccién de las promesas hechas por las
organizaciones y su cardcter efimero. El deterioro ha
llegado a afectar a los propios programas para jévenes
profesionales que, afos atrds, eran una de las princi-
pales fuentes de reclutamiento de lideres productivos.

“Varios desarrollos producidos a finales de la Edad
Media sentaron las bases para la total conversién de la
vida econémica al poder de la mdquina. [...] El motor
a vapor se convirtié en un nuevo tipo de esclavo del
trabajo, una mdquina cuya potencia fisica excedia con
mucho la fuerza conjunta de animales y seres huma-
nos”’. Bella declaracién que explica cémo comenzaron
a quedarse sin trabajo los “viejos esclavos”.

Las condiciones de desarrollo de la técnica y el co-
nocimiento aplicado al trabajo no significaron hasta
ahora para la humanidad una posibilidad de progreso.
En vez de permitir una mayor libertad humana dis-
minuyendo la cantidad de horas aplicadas al trabajo
para reproducir la vida, nos da como resultado una
mayor explotacién del trabajo, mayores jornadas con
mayor productividad... y una desocupacién creciente.
El triunfo de la humanidad no puede ser disfrutado
por las mayorias: alguien escamoted la victoria.

Pero el modelo ha encontrado su limite. La com-
petencia basada en la eliminacién de puestos de tra-
bajo constituye, como otro lado de la moneda, la
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7 Nuestro ya conocido Jeremy Rifkin, £/
fin el trabajo. 1996.
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8 Ver https://emiliopauselli.com.
ar/2021/05/10/el-marketing-de-lo-
prohibido/

9 Justamente es esta realidad la que
hace aparecer formas alternativas de
acceso a renta, aunque hasta hoy sean
muy limitadas, como son los subsidios
estatales directos -transferencias de
ingresos-, subsidios estatales indirectos
-a bienes y servicios como luz, gas o
transporte- y filantropia privada.

10 André Gorz. Miserias del presente,
riqueza de lo posible.

11 Del griego, produccidn, "lo que se
hace”. También la poesia como creacidn.

12 Gorz, Miserias del presente, riqueza de
lo posible. Introduccidn. No deje de leer
esa introduccidn, no tiene desperdicio.
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permanente eliminacién de consumidores. Compe-
timos para producir mds bienes que cada vez menos
personas pueden comprar’. Y alli aparece la pobla-
cidén excedente. Sobra en tanto no es necesaria para
el proceso productivo y se refuerza su exclusiéon ya
que tampoco puede constituirse como consumidora
porque la principal via de acceso a renta para la casi
totalidad del género humano es el trabajo’.

Pero, con razdn, se pregunta Gorz de qué trabajo
se habla cuando se anuncia el fin del trabajo. “No se
trata del trabajo en sentido antropoldgico o en sentido
filoséfico. No se trata del trabajo de la parturienta, ni
del escultor ni el poeta. No se trata del trabajo como
‘actividad auténoma de transformacién de la materia’,
ni del trabajo como ‘actividad practico—sensorial’ por
la cual el sujeto se exterioriza produciendo un objeto
que es su obra. Se trata sin duda del ‘trabajo’ especifico
propio del capitalismo industrial: un trabajo al que nos
referimos cuando decimos que una mujer ‘no tiene tra-
bajo’ si consagra su tiempo a educar a sus propios hijos,
y que ‘tiene trabajo’ si consagra, aunque mds no sea
una fraccién de su tiempo, a educar a los hijos de otra
persona en una guarderfa o un jardin de infantes”".

El trabajo como posibilidad humana no parece tener
limites, mientras que el trabajo como actividad que
rentabiliza al capital se encuentra cada vez mds limita-
do. Ambos tipos de trabajo han quedado distanciados,
frente a frente ya no se podrian dar la mano. “Es urgente
reconocer que el verdadero trabajo no estd mds en el
‘trabajo’ el trabajo, en el sentido de poiesis'', que se hace,
no estd mds (o no estd mds que de manera cada vez més
rara) en el ‘trabajo’ en sentido social, que tenemos™”

La idea de que existe un “verdadero trabajo” claro
que es una metdfora, ya volveremos por ello. Pero
aqui Gorz llama la atencién sobre la diferencia entre
la necesidad humana de obtener medios de vida y
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enriquecer su posibilidad expresiva a través del trabajo,
respecto de la intencién de utilizar el trabajo como
medio de enriquecimiento del capital y, en la actuali-
dad, al servicio de los negocios financieros. La modi-
ficacién de la tasa de interés por parte de la Reserva
Federal de los EE.UU. determina, en gran medida,
cudntos puestos de trabajo aparecerdn o desaparecerdn
y qué paises y regiones seran viables o inviables".

. - . 114
El trabajo como prictica social

La modernidad ", contrariamente a uno de sus progra-
mas consistente en el dominio racional del hombre
sobre su vida, ha devenido en una experiencia social
de médximo control sobre las personas y los procesos.
Pero este control no tiene que ver con la racionali-
dad sino con la necesidad de producir ganancias. Ya
suenan un poco lejanas las distinciones entre razén
pura y razén prictica, o entre razén instrumental y
razén valorativa, y hoy no nos parece que nos adelanten
mucho a la discusién entre medios y fines ya conocida
en la antigiiedad.

La aparente “diversidad” que muestra el mundo
actual es la uniformidad de sistemas que garantizan
la reproduccién y el aumento de las posiciones de pri-
vilegio de los grandes centros de poder econémico. La
racionalidad, en vez de habitar en el sujeto liberado,
es reivindicada por las estructuras burocrdticas que
garantizan la aplicacién de las normas del capital.

No sabemos si el proyecto de la modernidad fra-
cas6, como plantean diversos autores, o sélo estd de-
morado en su realizacién. Pero para nuestro tema lo
importante es percibir el cardcter disciplinario de esta
sociedad, quizds mucho mayor que sociedades huma-
nas pasadas. Desde las tarjetas de crédito hasta los
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13 "El poder financiero al que
pudicamente llaman 'los mercados’, se
autonomiza respecto de las sociedades
y de la economia real e impone sus
normas de rentabilidad a las empresas y
los Estados”. ;Quién escribid esto? Gorz.
Adiviné.

14 "'E| trabajo sélo es fuente de riqueza
y de cultura como trabajo social’,

0, lo que es lo mismo, ‘dentro de la
sociedad y a través de ella". Esta tesis
es, indiscutiblemente, exacta, pues,
aunque el trabajo del individuo aislado
(presuponiendo sus condiciones
materiales) también puede crear valores
de uso, no puede crear ni riqueza

ni cultura”. Carlos Marx, Critica del
programa de Gotha. 1875.

15 Se denomina "modernidad” a una
corriente heterogénea de pensamiento
que identificé en la capacidad racional
del hombre, independizado de los
mitos y las religiones, la posibilidad

de construir una sociedad amable para
el ser humano. “Libertad, Igualdad,
Fraternidad”, como propusiera la
Revolucién Francesa en 1789, tan lejos
de haberse realizado a més de 200 afios
de su proclama.
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16 Shoshana Zuboff define el capitalismo
de la vigilancia como “un nuevo orden
econdmico que reclama parasila
experiencia humana como materia
prima gratuita aprovechable para una
serie de practicas comerciales ocultas
de extraccion, prediccion y ventas". La
era del capitalismo de la vigilancia: la
lucha por un futuro humano en la nueva
frontera de poder, 2019.

17 Efectivamente. Hay trabajos no
remunerados que se identifican como
“trabajo voluntario”, pero este tampoco
es el caso del trabajo de la madre.

Nadie diria que una madre trabaja
voluntariamente, sélo que es su eleccién
cumplir con las tareas maternales. La
voluntariedad, en este caso, no se asocia
con el trabajo.

18Y, Gorz de nuevo, qué le vamos a
hacer...
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distintos sistemas de ayuda social, toda la poblacién
estd absolutamente identificada en sus hdbitos de
consumo y hasta en sus deseos mds recénditos. Las
nuevas posibilidades comunicativas, como Internet,
también refuerzan ese control .

El trabajo también ha seguido ese camino. Si bien
el aumento de la divisién del trabajo ha diversificado
las actividades laborales, el control institucional sobre
éstas es inmenso. Por eso no trabajala madre que educaa
sus hijos, porque esa actividad no estd tipificada como
trabajo. “La madre que se queda en el hogar seguiria
sin tener ‘trabajo’ aunque existiera un subsidio social
igual al salario de una puericultora. Seguiria siempre
sin tener ‘trabajo’ aunque también tuviera un diploma
de educadora. ;Y eso por qué? Porque el ‘trabajo’ estd
definido como una actividad social, destinada a ins-
cribirse en el flujo de los intercambios sociales a escala
de toda la sociedad. Su remuneracién testimonia esta
insercion, pero tampoco es lo esencial ' lo esencial es
que el ‘trabajo’ llena una funcion socialmente identifi-
cada y normalizada en la produccion y la reproduccion
del todo social. Y para llenar una funcién socialmente
identificable, él mismo debe ser identificable por las
competencias socialmente definidas que pone en fun-
cionamiento segin procedimientos socialmente deter-
minados. Debe, en otros términos, ser un ‘oficio’, una
‘profesion’, es decir, la puesta en obra de competencias
institucionalmente certificadas segiin procedimientos ho-
mologados. La madre que se queda en el hogar no llena
ninguna de estas condiciones”"

No estd en discusién que la madre trabaje en el sen-
tido de atender innumerables responsabilidades y ago-
tar su energia fisica y espiritual en la realizacién de sus
tareas maternales; lo que se estd diciendo es que no
“tiene” trabajo. Como no tiene trabajo el que cons-
truye su propia casa o el que anima las veladas de su
comunidad cantando o bailando. Esas actividades, que
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en diversas sociedades pueden ser consideradas muy
importantes, no son “trabajo” (copiando las comillas
de Gorz para referirse al trabajo capitalista).

Que no se “tiene” trabajo quiere decir una de dos
cosas, o que se lo perdi6 o que nunca se lo obtuvo.
Perder el trabajo es una experiencia lamentablemente
generalizada en las dltimas décadas. No haberlo obte-
nido puede, a su vez, deberse a que no se lo pudo ad-
quirir”” o a que nadie nos lo dio. En todos los casos, el
“trabajo” es algo ajeno a las personas, independiente de
su voluntad. Se tiene o no se tiene, depende de no ha-
berlo perdido o de haberlo recibido de alguna manera.

Como habri notado el lector, usamos la palabra
trabajo para describir muy distintas situaciones. Deci-
mos que alguien tiene trabajo y también que alguien
busca trabajo. En el primer caso se trata de una acti-
vidad concreta, compuesta de unas tareas y unas obli-
gaciones definidas. En el segundo nos referimos a una
actividad genérica que ain no conocemos, pero que,
como la primera, deberd proporcionarnos ingresos.
También decimos que no encontramos trabajo: en ese
caso destacamos que nuestra bsqueda es infructuosa.

Pero: ;quién tiene el trabajo que no tenemos? Nadie
lo tiene, no es necesario para los que dominan el mundo.
Sencillamente, el trabajo en su modalidad asalariada
comenzé a disminuir cuando la manera predominante
de obtener ganancias se fue independizando del tra-
bajo humano directo.

Una ficcién, atn creida por muchos, es que se trata
s6lo de un cambio en la modalidad del trabajo, donde
disminuirfa la cantidad de trabajadores asalariados
y aumentaria la cantidad de trabajadores por cuenta
propia. Eso da lugar a numerosos programas publicos
y privados orientados a generar emprendimientos per-
sonales o familiares. La falta de resultados de estas
propuestas, mds alld de que se impulsan desde hace
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19 Puede sonar extrafio hablar de
"adquirir” el trabajo, pero no otra cosa
significan las franquicias sean estas més
formales o informales donde, el que
quiere trabajar, debe invertir dinero ya
sea en instalaciones fijas 0 en la compra
de mercaderia a revender. También los
impuestos con que muchos Estados
gravan al trabajador independiente
constituyen un pago para estar apto
para el trabajo; de otra manera, si no

se pagan esos impuestos ain mientras
el trabajador permanezca desocupado,
éste no estara en condiciones legales de
"adquirir” un trabajo cuando llegue la
oportunidad.
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20 Como observé Adams Smith: “el
entendimiento de la mayoria de los
hombres se forma necesariamente por
sus ocupaciones habituales. El hombre
que se pasa la vida efectuando unas
cuantas operaciones simples... no tiene
ocasion de ejercer su entendimiento...
Por lo general se vuelve tan esttipido

e ignorante como es posible que una
criatura humana llegue a serlo.”

21 Esta es una de las determinaciones, no
la Ginica, que plantea Marx respecto a la
alienacién en el trabajo: “La depreciacién
del mundo de los hombres aumenta en
razén directa al incremento del mundo
de las cosas. Ese hecho no expresa nada
mas que esto: el objeto que el trabajo
produce, su producto, se enfrenta al
obrero como un ser extrafio, como un
poder independiente del productor”.
Carlos Marx, Manuscritos de 1844.

22 Asi, mientras en los 60 y los 70 se
luchaba contra la explotacién del hombre
por el hombre, hoy reclamamos que

se haga presente el que nos tiene que
explotar, que no se haga el distraido y
que nos explote ya.

76

décadas, se basa en la omisién del dato de que esos
mismos poderosos han acaparado los medios de tra-
bajo —herramientas, materias primas, recursos natu-
rales, tecnologfa, financiamiento— y, lo que es mds
insanable atn, las oportunidades de hacer negocios.

Los tedricos del trabajo en el siglo x1x pensaron
en los fenémenos de alienacién del trabajo como
resultado %)ropio de las tareas repetitivas del trabajo
industrial” o como extrafiamiento del objeto produ-
cido’'. Ahora se le ha sumado la separacién que una
parte cada vez mds creciente de seres humanos sufren
respecto de la actividad codificada socialmente como
trabajo. Quizds por eso la situacién de estar empleado
y ser explotado por el capital constituye una situaciéon
descable, una manera de ser reconocido socialmente®.
Y si bien subsisten actividades productivas no asocia-
das al capital, éstas resultan marginales respecto de la
acumulacién material y simbdlica en el mundo actual.

Para evitar equivocos, vamos a aclarar que todo
trabajo es una actividad social. Pensar el trabajo como
una actividad natural del hombre aislado es, en térmi-
nos de Marx, una robinsonada. Lo que se sehala al de-
nunciar que el trabajo ya no se encuentra en el trabajo
capitalista es que el cédigo de esta forma social de
trabajo ya no satisface aquellos requerimientos bésicos
que, como seres humanos, le exigimos al trabajo.

El trabajo tiene, por lo menos, tres dimensiones
primarias. Una que podriamos llamar antropolégica y
refiere a la experiencia histdrica del ser humano traba-
jando, sus habilidades, sus técnicas y sus regulaciones
sociales. Otra dimensién que podriamos llamar filo-
sofica: las personas, al trabajar, dejan algo de si en el
mundo, crean un mundo de significados, algunos de
ellos soportados por objetos. En tercer lugar, existe la
dimensién econdmica del trabajo: su préctica produce
y organiza ciertos sistemas de acceso a bienes creados
por el mismo trabajo humano.
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Tampoco se afirma que el trabajo haya degenerado
hasta la prictica social actual, si bien lo econdémico
tiende a subalternizar otras dimensiones del trabajo;
no creemos en un paraiso perdido. De hecho, el tra-
bajo capitalista reemplazé parcialmente formas de
esclavitud personal y de servidumbre menos deseadas
aun. Lo que se quiere afirmar es que la definicién ca-
pitalista del trabajo ha devenido exageradamente uni-
lateral ya que casi su tnico criterio es la rentabilidad
del capital. Toda actividad que no produce ganancias
al capital no es trabajo”.

No se trata ni siquiera de recuperar otros sentidos
del trabajo, sino de crearlos. La ineficacia y la falta de
futuro de la sociedad salarial no sélo lo hace posible,
sino necesario’".

Empleo, desempleo y control de las personas

Las sociedades de pleno empleo han encontrado en
el trabajo un poderoso medio de disciplinamiento
social. El “estado de bienestar” permitia, aunque por
distintos motivos, que coincidieran en gran medida
las necesidades de las personas y las del control so-
cial. La disminucién del trabajo deberia haber creado
la posibilidad de una renovada expresién individual;
también debid provocar una disminucién dela eficacia
de las estructuras burocrdticas y tecnocrdticas que re-
glamentan la vida humana. Pero eso no ocurrié.

Una de las razones es que la disminucién del tra-
bajo no implicé tiempo liberado de calidad para las
personas. Por el contrario, mientras los “ocupados”
trabajan extensas jornadas, de alta intensidad, debido
a la demanda de “eficiencia” y a la competencia con
otros trabajadores, los que no tienen trabajo, si bien
cuentan con tiempo no tienen ni los recursos ni la
valoracién social ni el estado espiritual necesario para
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23 Como se pregunta Viviane Forrester:

“;es “Util" una vida que no le da ganancias

a las ganancias?" El horror econdmico,
1996. En espafiol por Fondo de Cultura
Econdmica, Buenos Aires, 1997.

24 Como expresa nuestro amigo Gorz:
"Hay que atreverse al Exodo. No hay
que esperar nada de los tratamientos
sintomaticos de la ‘crisis’, pues ya no

hay més crisis: se ha instalado un nuevo
sistema que tiende a abolir masivamente

el ‘trabajo".
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25 Definitivamente, le recomendamos
leer a André Gorz.

78

transformar ese tiempo en valioso. Ni siquiera ocurre
eso en el plano de la reproduccién familiar; como nos
decia una persona: “;Con qué autoridad va a educar a
su hijo si no le puede dar de comer?”.

Pero que los ocupados en “buenos” trabajos cum-
plan extensas jornadas no es un desajuste operativo
del mundo del trabajo; es, por el contrario, una opera-
cién plena de sentido. “Es econdmicamente mds ven-
tajoso concentrar el poco trabajo necesario en poca
gente, a la que se le ha inyectado el sentimiento de ser
una elite privilegiada que merece sus privilegios por
un celo que la distingue de los ‘perdedores™”

Una produccién intelectual valiosisima enfocé en el
siglo xx el problema de qué haria una sociedad una
vezque hubierasatisfecho sus necesidades masurgentes.
Asi Adorno, Marcuse, Arendt, por mencionar algunos,
plantearon la necesidad de rescatar las funciones valo-
rativas de la razén para no quedar sumergidos en la
sociedad de consumo. El riesgo era real: una abun-
dancia de bienes para todos podria transformarnos en
una especie de pollitos que, bajo la ldmpara y comiendo
el alimento balanceado, pasiramos nuestra vida en-
gordando sin plantearnos ninguna cuestién de sentido
alrededor de la existencia. Pero ese mundo no se con-
cretd: la televisién ilumina bastante, pero escasea el
balanceado. O, dicho de otra manera: la critica a la
sociedad de consumo comienza cuando todos pueden
consumir.

La otra razén que ha hecho que las personas no ge-
neraran una nueva impronta civilizatoria a partir de la
disminucién del tiempo global dedicado al trabajo ha
sido, probablemente, la planificacion del control a tra-
vés de précticas sociales alternativas al trabajo. Ante
la potencial pérdida de eficiencia del control ejercido
sobre las personas por el poder econémico, en tanto és-
tas son productoras y consumidoras, éste “debe ahora
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buscar dominarlos también en su tiempo disponible,
en las actividades no productivas, no materiales, por
las cuales se producen a si mismos. [...] El aflojamiento
de las restricciones socializadoras y las posibilidades
de una autonomia creciente de las personas deben en-
tonces ser presentadas como vacios amenazantes, en
los cuales las identidades de recambio ofrecidas en el
mercado por las industrias de la moda, de la ‘comuni-
cacién, de la cultura, del entretenimiento y de la salud

o . e 2
evitardn que caigan los individuos”

A este respecto juega un papel destacado la educa-
cién superior. Cada vez nos acobardamos mds los que
tenemos alguna actividad en seleccién de personas para
puestos directivos de empresas al tener que enfrentar a
los candidatos “potables” para esas funciones. Parece
existir una relacién bastante directa entre la realizacién
de posgrados, maestrias, doctorados y otros estudios,
y una profunda incomprensién del mundo. Las rela-
ciones sociales del trabajo pasan a ser funciones y la
materialidad de la produccién una esfera desconocida.

Claro que estas personas, asi entrenadas, son fun-
cionales a las necesidades de las organizaciones actuales,
ya que éstas no progresan en base a su eficacia ni a
su eficiencia, sino a sus relaciones de poder, especial-
mente financiero. Si usted se siente escandalizado por
esta afirmacion le pedimos disculpas, pero si en algin
lugar no habita la racionalidad humana es en las ac-
tividades de las empresas capitalistas. Y no nos refe-
rimos a temas de largo plazo, como la conservacién
del medio ambiente o la preservacién de la sociedad
humana, donde claramente su actividad se revela in-
adecuada y desaprensiva. Nos referimos a su activi-
dad diaria, a la suma de decisiones irracionales que se
toman por moda, por conveniencia o por la necesidad
de mantener los inestables sistemas de poder en estas
organizaciones.
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26 No me haga decir lo que usted ya sabe:

Gorz.
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Un fenémeno inesperado ha acompanado al au-
mento en la aplicacién de tecnologfa: la ignorancia cre-
ciente de los que la utilizan, tanto en la industria como
en el drea de los servicios. Cuando el oficial se encuentra
con una anomalia en la miquina que le toca operar
pocas veces tiene idea de lo que estd ocurriendo. Avisa
a su supervisor quien, luego de confirmar el problema,
avisard a su gerente. Este, reducido a un papel adminis-
trativo, enviard un mensaje al fabricante para que envie
servicio técnico. Nadie sabe qué es lo que ocurre detrds
del botén y, en verdad, ni necesita saberlo.

Un gerente nos relata, indignado, que el operador
de un generador de electricidad impulsado a vapor ex-
plica su tarea indicando los kilogramos de vapor ne-
cesarios en cada fase de la operacién, las medidas de
seguridad correspondientes y la respuesta ante situa-
ciones criticas, pero, ante la pregunta de a qué hacen
mencién los kilogramos de vapor, no sabe la respuesta.
No tiene ni idea de que la unidad de medicién que
utiliza se refiere a kilogramo por centimetro cuadrado.
Este ejemplo, ademds de verificar la poca capacitacién
que esa empresa brindaba a sus empleados, lo que
demuestra es que esa informacién era absolutamente
innecesaria para la operacién de ese costoso equipo,
ya que lo habia hecho de manera eficiente durante los
ultimos diez afos.

Los programas de scoring han reemplazado a los
capacitados analistas de riesgo de las entidades finan-
cieras como asi también a los que calculaban el pre-
cio de los seguros. Al preguntar, en una oportunidad,
cudl era el costo de los errores en que estos sistemas
automdticos incurren me fue respondido: “una cifra
mucho menor que lo que costaba mantener a todo ese
personal altamente especializado”.

Cuando nos convocan pararespaldar procesos de ade-
cuacion de planteles de trabajo a nuevas tecnologfas,
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por lo general, lo que les falta a esas personas es apren-
der a utilizar un teclado, leer una pantalla o utilizar
un tablero digital. Por lo demds, los conocimientos
finales que necesitan para realizar su tarea son mucho
mds modestos que los que ellos ya poseen.

Ciertamente, la empresa capitalista no encarna la ra-
cionalidad ni siquiera en la aplicacién de la razén ins-
trumental, para pensarlo en términos de la Escuela de
Frankfurt”’. Se tiene la idilica idea de que allf se hacen
las cosas “bien”, se cuidan los costos, no hay ningtn
gasto innecesario, se aplica la tecnologia apropiada,
etc.: lamentamos informarle que no. Esta idea surge
de identificar como costos productivos aquellos que
incluyen a las materias primas y al mundo del trabajo,
pero no se consideran los costos empresarios. Estos tl-
timos estin compuestos por las ganancias de los accio-
nistas y de sus administradores: los altos ejecutivos. La
aparente eficiencia de la empresa capitalista s6lo res-
ponde a la férmula que Gorz atribuye a Alain Lipietz:
costos salariales bajos y costos patronales altos.

Y cuando se dice que una empresa pierde plata,
uno de los argumentos habituales para el cierre de
plantas, se estd diciendo una de dos cosas: o que gana
menos que el promedio del grupo al que pertenece o
que hay un mejor negocio en otra parte. No hay CEO
que se pare ante una asamblea de accionistas a expli-
car que, aunque el retorno promedio del grupo es del
17 % anual, esa operacién va a retornar sélo el 5 %,
porque sabe, con razén, que en ese mismo momento
la asamblea estd pensando en cémo reemplazarlo. Por
eso, lo que termina diciendo es que hay que terminar
esa operacion porque “es deficitaria”®. En muchos ca-
sos, de esta manera, estd haciendo perder ganancias
futuras a esos mismos accionistas al resignar la posibi-
lidad de trazar estrategias para la evolucién probable
de los escenarios comerciales. Pero el mundo es muy
inestable, mejor gano hoy —piensan los ejecutivos— y
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27 Escuela de Frankfurt: nombre
asignado a una corriente filoséfica
iniciada en esa ciudad de Alemania para
la tercera década del siglo xx y orientada
inicialmente a partir del pensamiento
de Max Horkheimer. Algunos de los
pensadores que en mayor o menor
medida transitaron ese camino han

sido Theodor Adorno, Leo Léwenthal,
Friedrich Pollock, Erich Fromm, Herbert
Marcuse, Jiirgen Habermas, Alfred
Schmidt. La escuela de Frankfurt plantea
dos usos de la razén, un uso instrumental
y un uso valorativo. La manera de
desarrollo capitalista de la sociedad
occidental estaria representando una
preeminencia del uso instrumental de

la razén -que enlaza causas y efectos-y
serfa la causa del deterioro de la relacion
entre el hombre y la naturaleza. Por

otra parte, se habria reducido el uso
valorativo de la razén, el que permitiria
a los seres humanos reflexionar sobre la
eleccion de los fines.

28 Es como el que pensaba ganar diez
y, al ganar ocho, llora desconsolado por
haber perdido dos.
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mejor gano hoy —piensa el accionista—. Esta es la pobre
racionalidad de las decisiones de negocios.

La racionalidad de los negocios estd muy alejada
de la racionalidad de la produccién. Se compran em-
presas para quedarse con su mercado y, en muchas
ocasionas la empresa comprada se cierra no por falta
de eficiencia sino para eliminar competencia. Esta va
a ser una experiencia cada vez mds frecuente ante la
necesidad de los paises centrales de recuperar trabajo
para sus sociedades. La Argentina, lamentablemente,
es todavia un pafs donde los capitales internacionales
pueden comprar fibricas para cerrarlas. Esto parece
natural porque es una de las estrategias que desde an-
tiguo han utilizado también los propios capitalistas
argentinos para ampliar su dominio del mercado,
siendo probablemente el caso paradigmaitico el del
acero. La tendencia al monopolio y a la colusién de
precios, aunque tedricamente penada, es la moneda
corriente de esta pretendida racionalidad.

Pero hemos llegado hasta aqui hablando de cémo el
poder econémico ha desarrollado maneras alternati-
vas de dominio sobre las personas. La manera en que
algunos miles de personas, todas ellas con estudios
superiores, dirigen las empresas y los paises es un serio
llamado de alerta. La estafa ocurrida en el 2008, donde
han participado banqueros coaligados con dirigen-
tes politicos de las principales potencias, ha tenido
entre otras consecuencias la pérdida de millones de
puestos de trabajo. Son hechos que debieran hacernos
reflexionar, sobre todo cuando las sociedades no pu-
dieron impedir que esos mismos Estados favorecieran
con billones de délares a esos mismos bancos causantes
del desastre.

Habrd que creer que, efectivamente, “el mundo
que se instala bajo el signo de la cibernética, la au-
tomatizacion y las tecnologias revolucionarias, y que
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desde ahora ejerce el poder, parece zafarse, parapetarse
en zonas herméticas, casi esotéricas. Ha dejado de ser
sincrénico con nosotros™”.

Ni las personas desempleadas o subempleadas pue-
den hacer de su tiempo libre una herramienta para
construir una sociabilidad distinta, ni los dirigentes de
todas las esferas pueden utilizar sus conocimientos y su
informacién para incidir en la existencia de un mundo
mejor. En esta encrucijada se ignora que la falta de tra-
bajo es un resultado derivado de la manera de producir
y acumular riqueza y, en cambio, se lo define como
un “problema social” equivalente a una epidemia o al
analfabetismo™. Lo que se quiere ignorar es que el des-
empleo no es una crisis del modelo, es el modelo®".
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29 Viviane Forrester. El horror econémico.

30Y no es una metdfora. Personas quizés
bien intencionadas afirman que no saber
inglés y computacion es ser analfabeto
en el siglo xx1y, claro estd, un analfabeto
no va a conseguir trabajo en la sociedad
de la tecnologia.

31 Los gobernantes menos fantasiosos
reconocen que en el tema del empleo
“todavia queda mucho por hacer".

Es un mérito que no se engafien con
estadisticas preparadas para bajar
artificialmente los indices de desempleo,
pero siguen presos de la ilusién de que
“el problema se va a solucionar”, aunque
desconozcan cémo.
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CariTUuLO 4

LA FALTA DE TRABAJO TRANSFORMADO EN
“PROBLEMA SOCIAL”’

La falta de trabajo no llega, ficilmente, a ser considerado
un problema social. “Trabajo hay, lo que ocurre es que
la gente no quiere trabajar”. “Las capacidades que tie-
nen las personas no son las que demanda el mercado de
trabajo, por eso no consiguen empleo”. “No vieron a su
padre trabajar, por eso no tienen la cultura del trabajo”.
“A las personas les falta espiritu emprendedor, quieren
la comodidad de un sueldo a fin de mes”. “Lo que
faltan son inversiones, cuando vengan las inversiones
habrd trabajo para todos”. “Lo que no hay es empleo,
trabajo sobra”. “No hay seguridad juridica, cuando se
asegure la libertad de mercado va a haber trabajo”.

Ellector podrd agregar otras expresiones que indican
que la falta de trabajo no es un problema. O se trata
de limitaciones de las personas o de politicas guber-
namentales equivocadas. Mejorando aquéllas o corri-
giendo éstas, la situacién estard superada.

De poco vale decir que cada vez hay menos rela-
cién entre el crecimiento del PBI o el aumento de las
inversiones y la creacién de trabajo’. Tampoco que du-
rante los periodos de gobierno mds libremercadistas es
cuando mds puestos de trabajo se pierden. Menos se
nos cree aun cuando afirmamos que casi el cien por
ciento de las demandas de sectores que viven en situa-
cién de pobreza y marginalidad es tener un trabajo.

En un ejercicio que hacemos de integracién de au-
diencia con publicos heterogéneos generacionalmente
obtenemos por lo regular el siguiente resultado: las
personas nacidas a mediados del siglo pasado expresan
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T Afios atrds, cuando estdbamos
sorprendidos por las distintas maneras en
que se negaba que la escasez de empleo
fuera una situacién derivada del modelo
de sociedad vigente y no una anomalia
de ese modelo, nos encontramos
oportunamente con la obra de Murray
Edelman: La construccion del espectaculo
politico. Sus enfoques, que resumen
aportes de Nelson Goodman, Jerome
Bruner, Michael Foucaulty Jacques
Derrida, entre otros, han orientado las
ideas presentadas en este capitulo.

2 Para analizar qué mide y qué no mide el
PBI, consultar Qué es bueno, qué es mejor.
La medida del progreso en economia. Ing.
Enrique Martinez. Ex presidente del INTI.
En Debates para honrar el Bicentenario. N.° 1,
marzo de 2010.
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que la principal preocupacién que marcé su vida ha sido
la reivindicacién de justicia y paz en el mundo. Los
nacidos hasta los afios 70 sefialan como sus prioridades
las posibilidades de desarrollo personal y profesional.
Las generaciones nacidas luego de los 70 indican que su
principal angustia consiste en imaginar de qué van
a vivir.

Eso estd hablando de cémo percibié el mundo cada
una de esas generaciones y hace suponer que hay un
sustrato de realidad detrds de esas inquietudes. Las per-
sonas nacidas en las décadas del 50 y 60 del siglo xx
sufren actualmente la falta de trabajo en mayor o menor
medida que el resto de la poblacién; la diferencia es
que conocieron una sociedad de pleno empleo e inter-
pretan su situacién actual como una anomalia.

Las personas mds jévenes, en cambio, encuentran
un mundo donde la precariedad de los sistemas para
obtener medios de vida es la regla. Pero las ideas que
circulan alrededor de la falta de trabajo como pro-
blema social no parten de registrar los cambios que
se producen desde la salida del llamado Estado de
Bienestar hacia modelos de menor regulacién publica
del capital. Por el contrario, expresan las valoraciones
morales que se tienen sobre el trabajo y, claro, las per-
sonas que no ejercen esa virtuosa actividad algan tipo
de disfuncionalidad estarfan expresando.

La condena al que no tiene trabajo, o sea, la culpa-
bilizacién de la victima, cubre un espectro importante
de la atribucién de responsabilidades por la falta de
empleo. Otras causas se agrupan en criticas al Estado
por la ejecucién de determinadas politicas o la no eje-
cucién de otras. En pocos casos la responsabilidad se
atribuye a una causa sistémica, especialmente relacio-
nada a lo que los centros de poder econémico deciden,
en orden a obtener las médximas ganancias posibles.
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Como dice Edelman’®, “el espectculo constituido
porlas noticias continuamente construye y reconstruye
los problemas sociales, las crisis, los enemigos y los
lideres, creando de tal modo una sucesién de amenazas
y seguridades”. Esta afirmacién, que pone en duda la
creencia ingenua de que en la actualidad a través de
los medios de comunicacién estarfamos informados
de “lo que ocurre” en la realidad, nos lleva a pregun-
tarnos sobre cudl es el verdadero estatus de verdad de
las afirmaciones publicas sobre este y otros temas. La
tesis de Edelman es que las noticias politicas no son
un relato de hechos ante los que la gente reacciona,
sino la creacién de publicos interesados en el tema.
“Convertir la ambigiiedad en certidumbre, las per-
sonas multivalentes en egos con ideologias fijadas, y
las predilecciones del observador en la esencia de la
racionalidad, es un incentivo que penetra el discurso
cotidiano y la practica de la ciencia social™.

Asi, la explicacién de por qué millones de personas
no tienen trabajo, o tienen un trabajo precario, no re-
sultarfa de un estudio sistemdtico sobre la generacién
y la eliminacién de lo que se denomina “trabajo”, sino
que estaria expresando, en sus distintas versiones, in-
tereses y creencias de diversos actores sociales.

Estas versiones también se interpenetran: asi, es po-
sible oir a dirigentes de agrupaciones de desocupados
hablar de que sus representados deben recuperar la
cultura del trabajo, o a empresas que sistemdticamente
reducen puestos de trabajo incluir en sus logros de res-
ponsabilidad social empresaria la creacién de fuentes
de trabajo.

Esa ambigiiedad es posible porque los “problemas
sociales” siempre tienen dos caras: una de ellas habla
de los perjuicios mientras que la otra habla de los be-
neficios que producen. “El término ‘problema’ sélo
vela tenuemente el sentido en el que las condiciones
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3 Murray Edelman, La construccion del
espectdculo politico. 1988.

4 Edelman si.
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5 Edelman vuelve.

6 Por ejemplo, en la Argentina de estos

afios es un "problema” recurrente el de la
"seguridad” en relacion con la concrecién

de delitos. Pero la construccién del
problema elude sisteméticamente
analizar el papel de la policia en el
manejo del tréfico de drogas, de la trata
de personas y del robo “controlado”.
Aumentar la sequridad ciudadana

sin afectar a las mafias policiales es
algo absolutamente imposible. Por
eso los distintos gobiernos que se
suceden enuncian enfaticamente el
problema, pero no producen ningtin
cambio efectivo en la situacion. Claro
que no es un problema cognitivo;

ese funcionamiento mafioso también
ofrece garantias a otras cadenas
ilegales en las que obtienen ganancias
muchos dirigentes politicos, sociales y
empresarios.

7 Edelman pa’ todo el mundo.
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deploradas crean oportunidades. Hay otros modos de
referirse a los beneficios que producen los problemas:
abundancia de mano de obra, evitacién de la interfe-
rencia gubernativa en los mercados del trabajo y de
productos, un clima comercial favorable, incentivos
para la ambicién™.

En esta ambivalencia se expresa el hecho de que las
situaciones socialmente disfuncionales no lo son para
todos. De alli que cualquier politica de mejora, pro-
grama social o de desarrollo que no indique con clari-
dad a qué beneficiarios de esa disfuncionalidad se es-
tard desplazando, no puede ser sometido a un andlisis
serio’. Tanto el desarrollo econémico como la ejercita-
cién de derechos no favorecen a todo el mundo: atiende
a las necesidades de algunos e impide los beneficios
obtenidos por otros. La posibilidad de mejoras en el
capitalismo debiera ser muy amplia ya que se lograria
afectando sélo una pequena porcién de los beneficios
obtenidos por una minoria, pero la habilidad politica
de esta minoria ha consistido histéricamente en pre-
sentar sus intereses como los de la mayoria.

Una de las estrategias mds comunes para mantener
esta ambigiiedad entre perjuicios y beneficios produci-
dos por los problemas llamados sociales radica en hacer
responsables de su situacién a los que viven los efectos
aparentemente no deseados. “La construccién de los
problemas a veces lleva consigo un efecto perverso de
mis largo alcance: ayuda a perpetuar o intensificar las
condiciones definidas como el problema, un desenlace
que tipicamente proviene de los esfuerzos tendientes
a superar la condicién cambiando la conciencia o la
conducta de los individuos, mientras se preservan las
instituciones que generan conducta y conciencia”’.

Esta situacién se vive de manera amplificada en
el tratamiento social de los problemas del trabajo. Si
bien los datos del problema ya lo identifican como una
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situacién global que se sufre en todo el planeta, las
explicaciones y estrategias correspondientes a su “su-
peracién” son siempre particulares y magicas. Ocupa
un espacio relevante en el discurso de los politicos,
aunque luego no se expresa en acciones de gobierno.

Se sigue privilegiando a las empresas como “dado-
ras de trabajo” cuando en realidad reducen perma-
nentemente los puestos de trabajo. Se “educa” a los
desocupados para un trabajo que nunca le ofrecerdn.
Para justificar este fracaso se dice que las necesidades
del negocio son cambiantes y la oferta de mano de
obra debe ajustarse a lo que es viable econémicamente
en cada momento. Se insiste en que el sistema de
formacién para el trabajo debe dialogar con las em-
presas para saber lo que éstas emplean. Pero el funcio-
namiento del mercado de trabajo dice cosas distintas,
como que los puestos de trabajo ofrecidos son cada
vez menos, que la demanda se concentra en puestos
temporarios y que los modos de contratacién son cada
vez mds precarios.

Dias pasados recibi en mi casa un folleto de un gru-
po religioso que estaba encabezado por la siguiente
. <« . b d .7 b- l d >7,
pregunta: “;Sabe usted quién gobierna el mundo?”.
La respuesta, claro estd, era “el demonio”. Me quedé
pensando que, en algin sentido, yo también estaba
hablando de ese tema. Pero a diferencia de ese ser ma-
ligno que se ocupaba activamente de que ocurriera
el mal, mi demonio era un ser anodino que cuidaba
de sus inversiones y poco le importaba lo que ocurria
en el planeta salvo que afectara su manera de obtener
ganancias.

Es mds, hasta era un demonio inconsciente que,
como subjetividad, incluso se lamentaria de que tantas
otras personas no tuvieran una vida medianamente
digna; situacién con la que, obviamente, él no tenia
nada que ver y, sobre todo, nada que hacer”’.

La falta de trabajo transformado en “problema social”

8";Por qué esta casta habria de ocuparse

de las turbas de inconscientes que
insisten manidticamente en ocupar
perimetros concretos, establecidos,

conocidos, donde clavar clavos, atornillar

tornillos, operar maquinas, clasificar
cosas, hacer cuentas, meterse en todo
COmMo moscas, con circuitos lentos a la

medida del cuerpo, esfuerzos evidentes,

cronologias y ritmos tan antiguos como
las carrozas?". Viviane Forrester de
nuevo.
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9 Vamos Edelman todavia.
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<Cémo se sostiene esta mecdnica de explicacién ma-
gica e inaccién social frente al tema? “Las personas an-
gustiadas, temerosas y desalentadas por las condiciones
de sus vidas responden con esperanza y entusiasmo a
promesas enfdticas de mejoramiento de esas condicio-
nes, y también a definiciones claras de los enemigos
responsables de sus privaciones. La privacién y la an-
gustia pueden alentar la credibilidad y la credulidad™”.

Como vemos, poco podemos esperar de la manera
habitual en que la sociedad trata los problemas del
desempleo y la precarizacién del trabajo. Sin embargo,
muchas de las politicas se orientan, justamente, a
producir mejoras en ese terreno. En el préximo capi-
tulo analizaremos el cardcter de esas politicas y com-
prenderemos por qué, asi sea parcialmente, no producen
ninguno de los efectos buscados.

Desocupacién y desocupados

Hace muchos afios, en una entrevista de seleccién la-
boral, pregunto a una mujer si en ese momento se
hallaba desocupada. La entrevistada me corrigié di-
ciendo: “Nunca estuve desocupada, en verdad tengo
muchas ocupaciones. Lo que estoy es desempleada”.
Tomé debida nota y nunca volvi a usar, en ese contexto,
el término “desocupacién”.

La persistencia del uso del término “desocupacién”
como sinénimo de “desempleo” no es una operacién
inocente. Estd expresando los valores morales que giran
alrededor del trabajo considerado como actividad prin-
cipal del ser humano, donde el “ser” y el “hacer” se con-
funden, en espanol, hasta fonéticamente. ;Cémo dife-
renciar la pregunta de “qué vas a ser cuando seas grande”
de la pregunta “qué vas a hacer cuando seas grande™
Hay alli un vasaser y un vasabacer indistinguibles.
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Estar desocupado es malo, ya lo dice el refrdn: “el
ocio es el padre de todos los vicios”. Un sinénimo de
“desocupado” es “vago”, alguien indolente que no se
ocupa de hacer las cosas obligatorias que constituyen
una vida decente. Asi, el trabajar queda asociado a una
decisién personal, como el dar el asiento a una emba-
razada en el colectivo. El que lo hace es una persona
educada, el que no lo hace es un mal nacido. ;Pero
es ese el estatus del acceso al trabajo?, ;depende de la
decisién de cada persona? Los que vemos deambular
a las personas de aviso en aviso, las largas colas que se
forman ante el anuncio de un trabajo, la utilizacién
de conocidos para acceder a alguna oportunidad de
entrevista laboral, estamos convencidos de que hace
rato el acceso al trabajo ha dejado de ser un bien uni-
versalmente disponible.

Pero esta realidad se choca con dos sistemas de va-
lores creados a lo largo de los afios: uno corresponde
al embellecimiento moral del trabajo que hizo el capi-
talismo que, para constituirse, ha debido desposeer a
amplios sectores sociales de sus medios de produccién y
destruir sus maneras de vida; de este modo podia con-
tar con mano de obra para sus emprendimientos. Otra
es el recuerdo de una sociedad de pleno empleo asociada
al Estado de Bienestar donde, efectivamente, el acceso
al trabajo era un problema absolutamente menor.

El primero de los fenémenos ha sido relatado con
profundidad y maestria por la literatura de la época.
Victor Hugo'’, Charles Dickens' y otros nos han de-
jado pdginas desgarradoras sobre la manera en que se
vivia a partir del inicio de la Revolucién Industrial.
Pero tampoco hace falta remontarse a la Europa de
hace cuatrocientos afios ni volver a leer La situacion
de la clase obrera en Inglaterra”. Basta con recons-
truir, por ejemplo, la historia del desarrollo de los
ingenios azucareros en el norte argentino. ;Por qué
iban a querer las familias que pertenecian a diversas
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10 Los miserables, 1862.
11 Oliver Twist, 1837.

12 Federico Engels, 1845.
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culturas agrarias autosuficientes ir a trabajar al inge-
nio que quedaba en otro lugar y donde el sistema de
trabajo era totalmente ajeno? Las principales mane-
ras de reclutamiento de mano de obra fueron dos: la
mds difundida era el endeudamiento de las poblacio-
nes locales en condiciones que éstas nunca podrian
resolver y la cancelacién de esas deudas a través de
trabajo en el ingenio. La otra manera, mds brutal ain,
era directamente la destruccién de los sembrados de
estas comunidades para privarlas de medios de vida,
obligindolos a trabajar en el ingenio para sobrevivir.

Trabajar en el ingenio era bueno, no trabajar en el
ingenio era ser un vago, perseguido por la policia,
castigado por la sociedad. La otra influencia sobre el
sistema de valores asociados al trabajo es de mds re-
ciente data. Las sociedades de pleno empleo surgidas
luego de la finalizacién de la Segunda Guerra Mundial
representaron una oportunidad de ascenso social para
muchas personas.

Con razén quedé asociada la idea de trabajo al de
mejora personal y familiar. En los 70 casi no consi-
derdbamos el indice de desempleo como un factor de
andlisis del mercado de trabajo, mds bien se tomaba
el dato de rotacién entre un trabajo y otro, o sea, el
tiempo que tardaba una persona entre que dejaba un
empleo y adquirfa otro nuevo. Cuando la rotacién
media percibida superaba las dos semanas se conside-
raba que habia “problemas” en el mercado de trabajo.

Son innumerables las historias de este tipo en la
Argentina. Personas que un dia tenfan una diferencia
con su patrén, se desvinculaban y al dia siguiente em-
pezaban en un nuevo empleo. Historias de migracién
a las ciudades, donde antes de conseguir hotel para
alojarse ya habian conseguido trabajo. Los que crean
que fantaseamos sobre estas cosas tdmense la molestia
de hablar con personas de mds de 60 o 70 afios y pre-
guntenles cémo fue su historia laboral.
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Nosotros, en muchas ocasiones, estaremos utili-
zando indistintamente los términos “desocupacién” y
“desempleo”, atendiendo a esa comprensién cultural
sobre el tema. Mds adelante estableceremos algunas
distinciones que consideramos dtiles para pensar crea-
tivamente sobre estos problemas.

La desocupacién, ademds de un problema que afecta
a muchas personas y de una categoria de explicacién
social, también es un indice. Ese indice ha naturalizado
discusiones que en otras condiciones serfan insosteni-
bles, por ejemplo, considerar casi un éxito de las po-
liticas publicas que la desocupacién sea “menor a dos
digitos”, como si un problema que afecta a millones de
personas sea totalmente aceptable si no afecta a mds
del 10 % de la poblacién econémicamente activa —o
sea, aproximadamente al 30 o el 40 % de la sociedad
si contamos a sus familias—.

Durante el afio 2010 se discutia en la Argentina
sobre la cantidad de pobres existentes. Mientras que el
oficialismo decia que la pobreza afectaba a 4 millones
de personas la oposicién sefialaba que eran 8 millo-
nes los incluidos en esa condicién. De alguna manera,
esos interlocutores habian perdido de vista el horror
que significa millones de personas sumidas en la po-
breza, con las secuelas de desnutricién, falta de educa-
cién y deterioro habitacional, en un pais especializado
en la produccién de alimentos.

La funesta magia de los indices, lejos de ponderar
la gravedad de los problemas sociales, hace olvidar su
magnitud. Un amigo, en ocasién de ser informado
por su médico que tenia pélipos intestinales y que de-
bia someterse a una cirugfa, hizo una lipotimia y se
desmayd. Luego de reanimarlo, el facultativo le dijo:
“Amigo, no se ponga asi, el 99 % de estos casos son
benignos”, a lo que mi amigo, avisado en cosas de la
vida ademds de las derivadas de las estadisticas, le res-
pondid: “Es que, sabe usted, doctor, si a mi me toca el

La falta de trabajo transformado en “problema social”
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1 % para mi va a ser el cien por cien”. Para el cien por
ciento de los millones de desocupados que habitan el
planeta la vida es un infierno.

Pero los indices tampoco son neutrales, en su defi-
nicién se expresan las ideas que la sociedad tiene sobre
el trabajo y, mds grave adn, se establecen categorias que
no resistirian el menor andlisis de sentido comun. Por
ejemplo, para que una persona no esté desocupada, en
muchas mediciones basta con que haya trabajado una
hora ala semana. Si preguntdramos a diversas personas
si consideran que una persona en esas condiciones tie-
ne trabajo, creo que dificilmente alguien responderia
afirmativamente. En otras mediciones, si la persona
no ha buscado trabajo en el tltimo mes, tampoco se
la considera como desempleada, desconociendo el fe-
némeno tan estudiado del desinimo que va ganando
a los que buscan trabajo durante largos periodos sin

hallarlo.

Tampoco se repara en la calidad ni el estatus legal
del trabajo de las personas. Las mismas estadisticas
que muestran este tipo de “ocupacién” reconocen que
gran parte de la fuerza laboral trabaja en condiciones
precarias, fuera de la ley, “en negro” como se dice en
Argentina, o que la formalidad de su trabajo se reduce
a un “contrato basura”, sin ninguna obligacién de
permanencia en el tiempo para el empleador, o direc-
tamente se cuenta como ocupados a los beneficiarios
de diversos planes sociales que no tienen ninguna re-
lacién con el trabajo.

Aun construidos de esta manera, los indices de des-
empleo muestran a una parte importante de la po-
blacién con serios problemas de trabajo o sin trabajo.
Imaginemos si se midiera la situacién de acceso al
trabajo a través de categorias del sentido comun: nos
avergonzarfamos atin mds del tipo de sociedades en las
que vivimos. Una manera de aproximar la magnitud
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estadistica del problema se obtendria si sumamos el
indice de desempleo al de subempleo, tanto deman-
dante como no demandante, y a los ocupados que
estdn buscando trabajo porque el que tienen no les
permite resolver adecuadamente sus necesidades'”.
Esa serfa una cifra aproximada de la parte de la pobla-
cién que enfrenta los més serios problemas de trabajo.
Para comprender el problema en su conjunto hay que
agregar, a la cifra anterior, aquella poblacién que se
desempena en trabajos ilegales denominados “empleo
en negro” que, en muchos casos, incluye formas de
servidumbre y de trabajo esclavo. Con seguridad esta
cifra abarca a mds de la mitad de la poblacién de nues-
tras sociedades. Ese tipo de indices acompanan lo que
algunos autores denominan el paso de la sociedad de
“pleno empleo” a la sociedad de “plena empleabilidad”.
La plena empleabilidad se lograria cuando las personas
aceptan como trabajo ocupaciones precarias, ilegales
y, en muchos casos, poco dignas para el ser humano.

Ambigiiedad en los discursos sobre el empleo
y el trabajo

Uno de los mitos ya mencionados es aquel de que tra-
bajo hay, lo que falta es empleo. Sobre esta ambigiiedad
se monta gran parte de los discursos publicos sobre el
tema del trabajo. Los indices que se utilizan hablan
permanentemente de empleados y desempleados, re-
conociendo que el acceso al trabajo sigue ocurriendo,
primordialmente, a través del empleo. Por otra parte,
se imaginan soluciones al tema del desempleo que no
pasan justamente por el empleo sino por emprendi-
mientos autogestionados, ya sean individuales, fami-
liares o comunitarios.

Pero cuando el mercado tiene un pico de demanda
de trabajadores, como fue en Argentina en algunas
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13En el Apéndice 3 se tratard con mas
detalle el tratamiento estadistico del
mercado de trabajo.
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ramas desde el 2003 hasta el 2005 por procesos de
sustituciéon de importaciones, recrudece el discurso
sobre la cultura del trabajo. Esos trabajadores que ne-
cesitan las empresas no estdn disponibles para trabajar,
justamente porque han desarrollado algin sistema au-
togestionado de vida. No quieren volver a la empresa
ya que han hecho la experiencia de lo efimero que es
el compromiso de ésta con ellos: apenas disminuya el
trabajo, nuevamente serdn despedidos.

:En qué quedamos entonces? Cuando la empresa
no necesita trabajadores es virtuoso que éstos se arre-
glen de alguna manera por su cuenta. Pero cuando los
necesita porque tiene una oportunidad de ampliar sus
ganancias, entonces los trabajadores deben abandonar
sus actividades y volver a emplearse. Esta ambivalencia
es expresada permanentemente por los decisores poli-
ticos y los responsables de dreas de empleo, no se sabe
si por la falta de comprensién del problema o simple-
mente por otras causas.

Por un lado, se habla de “trabajo decente” cuando,
en la realidad de las sociedades latinoamericanas,
aproximadamente la mitad del trabajo existente es,
justamente, indecente. Por otro lado, se insiste en es-
trategias de precarizacién del empleo, disminuyendo
las obligaciones para los empleadores controlados y
permitiendo, por no ejercicio del poder de policia del
Estado, la existencia de formas de trabajo no permitidas
por la ley.

En fin, esta es una breve resefia para mostrar la poca
seriedad del discurso y de las politicas referidas al tra-
bajo. La misma ambigiiedad en la expresion del pro-
blema se expresa a la hora de posicionarse frente a los
afectados por el desempleo. Estos son vistos alternati-
vamente como victimas de un problema social a los
que hay que proteger o como desadaptados sociales.
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Una de las ticticas-consuelo que emplean los go-
biernos es considerar que el desempleo es siempre he-
redado de otras gestiones y que su propia gestién estd
en vias de resolverlo, sin reflexionar sobre la manera
en que sus propias politicas estdn creando las bases del
desempleo futuro.

Lo que en definitiva no se puede asumir es que la
existencia de estos grupos con trabajo precarizado o
sin trabajo son, en verdad, funcionales a todo modelo
social que haga del mercado su categoria central, ya
sea por su orientacién libremercadista —neoliberales—,
o por la confianza que depositan en poder controlar
los peores efectos del libre funcionamiento del merca-
do sin cambiar las reglas de juego —social liberales—.

Aun desde el enfoque de las politicas sociales y de
la militancia politica comprometida con el mejora-
miento de las condiciones de vida de la poblacién, el
tratamiento de estos temas también estd impregnado
de ambigiiedad. La imposibilidad de analizar el ago-
tamiento de un modelo basado en la competencia
de todos contra todos lleva, a la hora de analizar sus
efectos, a “una forma reveladora de ambivalencia [...]
con respecto a las personas de las que normalmente
se habla con afecto y compasién, pero que en muchas
situaciones son tratadas como si fueran peligrosas, in-
morales e incompetentes para vivir vidas auténomas.
[...] Ellas son vulnerables en todas partes a la explota-
cién en el trabajo, a la negacién de derechos y oportu-
nidades de los que otros disfrutan rutinariamente, y a
formas severas de disciplina tipicamente denominadas
‘de ayuda’ [...] El lenguaje del afecto, la piedad, la
compasion y la ayuda, oculta ante uno mismo y ante
los otros la importancia de la explotacién de esos grupos

.. . 1l
para el mantenimiento del orden social”".

Desde el paradigma neoliberal la comprensién del
problema es peor ain. La pregunta que resume su

La falta de trabajo transformado en “problema social”

14 Murray Edelman. Obra ya muy citada.
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15 Por otra parte, esta interrupcion es una
situacién contemplada por dichos planes,
aunque puede a veces existir alguna
complicacién administrativa para hacerla
efectiva.

16 Ambito Financiero, Buenos Aires, 10 de
marzo de 2011.
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perplejidad ante el tema es: spor qué hacen falta politi-
cas especificas para garantizar el trabajo? El problema
del trabajo es un problema de cada individuo, cada
cual verd como lo resuelve. Es el mito de que “no tra-
baja el que no quiere” o, peor aln, toda politica que
mitigue los efectos de la falta de trabajo serd un esti-
mulo para que las personas no trabajen.

El diario Ambito Financiero, vocero de intereses
empresariales, lo explica con brutal crudeza: indica
con titulo catdstrofe que “falta mano de obra para la
cosecha” de uvas y aceitunas “por auge de los subsi-
dios”. Pero veamos la nota. “La causa principal [de la
falta de mano de obra] segtn los empleadores es el te-
mor de los obreros de perder la Asignacién Universal
por Hijo y demis subsidios y programas sociales que el
Gobierno otorga a los desocupados”. Claro, jcémo es que
no prefieren trabajar dos o tres meses, que es el periodo
que dura la cosecha, y despreocuparse de lo que pasa el
resto del afio con sus ingresos!” Pero el diario termina
aclarando su idea: “La critica situacién se repite igual
que la campana pasada, pero con el agravante de la
intensificacién de los controles de indocumentados
dispuesto por las autoridades nacionales, que frené el
impulso de la mano de obra ‘golondrina’ que afio a afio
peregrina desde Bolivia”*. En fin, est4 claro que son
estos gobiernos que dan subsidios a los desocupados y
se oponen al trabajo esclavo y al abuso de extranjeros
indocumentados los que acaban con las posibilidades
empresariales de progreso y de creacién de puestos de
trabajo; un tanto exageradamente precarios y breves,
pero puestos de trabajo al fin.

En realidad, la respuesta a esta perplejidad es muy
sencilla: los Estados deben tener politicas que garan-
ticen el empleo en tanto garantizan sistemas de pro-
piedad que hacen del empleo algo aleatorio. Como se
pregunta el economista José Luis Coraggio: “;Puede
una sociedad definir el trabajo como mercancia y
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dejarlo librado al funcionamiento del mercado, cuando
el resultado termina siendo que una gran cantidad de
sus ciudadanos no logra resolver sus necesidades mds
elementales?”".

“Una mayoria de seres humanos ha dejado de ser
necesaria para el pequefio niimero que, por regir la
economia, detenta el poder. Segun la 16gica dominante,
multitudes de seres humanos carecen de motivo ra-
cional para vivir en este mundo donde, sin embargo,
llegaron a la vida”".

Para que funcione el paradigma de que el trabajo es
un problema de cada uno, deberfamos vivir en la Aus-
tralia de Los lunes al sol, donde se divide la tierra por la
cantidad de habitantes y se le da a cada uno lo suyo"
Este concepto de “suyo” estd muy lejos de la percep-
cién del mundo dominante.

;Qué hace la sociedad ante un problema acuciante
pero construido de manera absolutamente equivoca?
Interpreta la danza de la lluvia.

La falta de trabajo transformado en “problema social”

17 José Luis Coraggio. La economia
como construccion social. Buenos Aires,
2010. En “Economia Social y Agricultura
Familiar”. INTA.

18 Vliviane Forrester. El horror econémaico.

19 "Porque te dan tu parte. Cuando te
jubilas, por una ley que hay, dividen...
dividen, dicen, a ver: tantos kilémetros
de pais, no sé, los que sean, entre tantas
personas, tanto... no sé, ponle dos
kilémetros cuadrados, tres kildmetros
cuadrados, lo que toque... y te lo dan, a
cada uno su trozo. ;Te imaginas? Toma,
pum, lo tuyo, pa ti pa siempre. Ahi haces
lo que te salga de los huevos". Monélogo
del actor Javier Bardén en la pelicula
espafiola Los lunes al sol.
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CariTULO 5

LAS DISTINTAS VERSIONES DE LA DANZA
DE LA LLUVIA

Dicen que nuestros antepasados, cuando los fenémenos
climdticos les eran desfavorables, ensayaban procesos
madgicos tratando de conjurar esas fuerzas desconoci-
das e indomenables. La versién mds popular que ha
llegado, caricaturizada, hasta nuestros dias, es posible-
mente “la danza de la lluvia’. Cuando la sequia hacia
peligrar la progresién de los sembrados amenazando
con un hambre cierta en el futuro préximo, los miem-
bros de la comunidad se reunfan y, posiblemente con-
ducidos por sus jefes, realizaban una danza ritual para
convocar a las nubes proveedoras de agua y asi salvar
su existencia inmediata'.

La sociedad contempordnea, también conducida
por sus jefes, organiza acciones del mismo tipo para
conjurar la falta de trabajo decente. Aunque el cilculo
de probabilidades favorecia a nuestros antepasados,
no por eso los lideres politicos e intelectuales actuales
ponen menos esmero en ejecutar procedimientos m4-
gicos para ver si ese fenémeno incontrolable se vuelve
mds propicio para los humanos.

Hoy, en relacién con esas poblaciones originarias,
conocemos algo mds del ciclo de las lluvias y las se-
quias. Quizds es hora de comenzar a indagar con mds
seriedad los ciclos del trabajo y el desempleo.

El acceso al trabajo se presenta como una demanda
de cardcter universal, pero el ciclo de vida tradicional
se ha visto interrumpido. Ya nacer, crecer, estudiar y
trabajar no es un proceso garantizado. Una gran parte
de las personas que nacen lo hacen en hogares pobres

Las distintas versiones de la danza de la lluvia

1Sin danzar, porque no hay que dar
rienda suelta al cuerpo pecaminoso,
no otra cosa son las procesiones con

imagenes consideradas sagradas por la
iglesia catélica que se realizan en parajes
rurales cuando los fendmenos climéticos

son adversos.
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2 Sobre las opiniones que esta
escalada generé en su momento se
puede consultar Héctor Palomino.
La crisis del mercado de trabajo y los
distintos enfoques sobre la solucion
del desempleo. 1999. Centro de

Documentacion en Politicas Sociales.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Documentos / 23.

102

e indigentes, asi que ya crecer para ellos es una acti-
vidad problemdtica. La posibilidad de estudiar se ha
acrecentado en nuestras sociedades, aunque de manera
cada vez mds fragmentada. Los menos concluyen es-
tudios superiores y realizan posgrados y doctorados
de especializacién, el resto cierra su ciclo educativo en
la ensefianza primaria o media. De alli a obtener un
trabajo el paso es atin mds largo. Mal alimentados,
poco instruidos, son las mayorfas menos favorecidas
las primeras en sufrir los efectos de la sequia. Pero,
claro, no las tnicas ni las mds numerosas.

En la Argentina, la desaparicién del trabajo como un
bien accesible para todas las personas es un fenémeno
relativamente nuevo: data de inicios de la década del
90 del siglo pasado. Asi, mientras hasta principios de
1992 el indice de desempleo oscilaba alrededor de los
4 puntos, en mayo de ese afo llega al 6 %, en octubre
de 1993 al 12 %, y en junio de 1994 al 18 %. Antes de
ese periodo se consideraba el desempleo como “friccio-
nal”, resultado de ajustes momentdneos entre la oferta
y la demanda de puestos de trabajo’.

La triplicacién de las personas sin trabajo en un
periodo tan corto de tiempo —menos de tres anos—,
acompanada de la permanencia de muchas de esas
personas en su nueva condicién de desempleados, tuvo
un tremendo impacto en el tejido social, aunque sus
efectos fueron diferidos, entre otras causas, por la in-
cumplida profecia de que ese cambio del mercado de
trabajo tenia que ver con el progreso y el ingreso en el
primer mundo. La eficacia de ese discurso tendié un
velo que disimulé el importante proceso de pauperiza-
cién que en esos afios se habia iniciado, la proyeccién
de una sociedad dual —con incluidos y marginados—y,
en definitiva, la transformacién del trabajo en un bien
escaso, de imposible acceso para todos.

En los Gltimos veinte anos se vienen desarrollando
en el Cono Sur de América Latina acciones cuya
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intencién declarada es paliar la situacién de falta de
trabajo que afecta —de manera variable— a segmentos
mds o menos importantes de la poblacién. Llaman la
atencidn tres caracteristicas que rodean esos esfuerzos:
la primera, su falta de concordancia con los diagnés-
ticos de organismos especializados en la materia que
ya venian alertando sobre esta situacién en la regién
desde los afios 80 del siglo pasado’. La segunda, y en
parte relacionada con la primera, su falta de eficacia.
La tercera, que dichas acciones, preformateadas y fi-
nanciadas por organismos multilaterales de crédito,
no han sufrido pricticamente modificaciones cuando
esa financiacién cesd y pasaron a ser parte de los pre-
supuestos de los propios paises donde se aplican.

Eso certifica, en todo caso, que lo que se ha creado
es un estado de ideas alrededor de la falta de trabajo
que es comun a todos nuestros paises. Al momento de
preparar esta segunda edicién comprobamos que esas
estrategias para enfrentar el desempleo siguen siendo
las mismas que diez afios atrds, cuando ya eran las
mismas que treinta afios atrds. Los chamanes man-
tienen su poder a pesar de no haber hecho llover en
cuarenta anos.

Finalmente, puesta ante la nueva realidad, la socie-
dad ensaya distintas estrategias para controlar el mal.
En este capitulo lo introduciremos en esa danza ritual
y, en los préximos dos capitulos —la educacién y la
economia social- lo acompafiaremos en una visita

guiada por los postgrados de la especialidad.

Conocimientos y habilidades: el primer paso de la
danza de la lluvia

La mayoria de las acciones que actualmente se desplie-

gan como programas orientados a generar trabajo han
visto la luz en las dos dltimas décadas del siglo xx,
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3Ver la produccion de la CINTEFOR -
Centro Interamericano para el Desarrollo
del Conocimiento en la Formacién
Profesional. Organizacion Internacional
del Trabajo- en ese periodo, donde

con lucidez se indica que los cambios
que estan ocurriendo en el mercado

de trabajo no podran ser impactados a
través de intervenciones de formacion
profesional. En los afios 90 y actualmente
la mayoria de los esfuerzos con los que se
cree se resolverd el tema del desempleo
se orientan, justamente, a acciones de
formacién profesional.
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moldeadas en la matriz de las politicas de organismos
financieros multilaterales: Banco Mundial y Banco
Interamericano de Desarrollo. Deberia llamar la aten-
cién, en primer lugar, que las politicas sociales sean
elaboradas y fiscalizadas por dos entidades financieras.

Superada esa perplejidad, no es posible ignorar la
relacién de esos organismos con un modelo de “pro-
greso” que hoy estd en crisis en todos los lugares del
mundo donde sus politicas han sido las predominantes.

Eso genera una légica que, aplicada a los progra-
mas sociales, desplaza la mirada de las causas que ge-
neran la inequidad y eliminan la necesidad de trabajo
humano, trasladando la responsabilidad a distintos
tipos de factores, como son las denominadas escasas
capacidades de las personas sin trabajo, la supuesta
falta de espiritu emprendedor por parte de ellas, el de-
nominado mal hibito que implica la existencia del em-
pleo estatal, el acostumbramiento a los planes sociales
de ingresos y otras. No es un problema de bondad o
maldad de estos organismos, o de oscuras intenciones.
Sélo se trata de la coherencia con un punto de vista
que, sosteniendo la correccién y pertinencia del mo-
delo denominado de “libertad de mercado” —que seria
mejor llamado de “desproteccién de los elementos so-
cial y productivamente mds débiles” como factor del
desarrollo, se obliga a velar porque todos los efectos
que contradigan esa creencia sean atribuidos a factores
externos al mismo.

En esa linea de pensamiento, las principales ac-
ciones orientadas a mitigar la falta de trabajo se han
desarrollado sobre la idea de que capacitando a las
personas desocupadas éstas conseguirfan incorporar-
se al mercado de trabajo. Estas orientaciones, ademds
de un profundo desconocimiento de lo que ocurre
en ese dmbito, parten de un diagndstico implicito: el
problema reside en las personas o, como se dice hasta
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el cansancio, éstas no tienen los conocimientos que el
mercado demanda.

Los cultores de tales ideas, impasibles ante la falta de
resultados de programas millonarios como el PARP*
o como el Seguro de Capacitacién y Empleo’, esgri-
men la prueba que consideran el fin de toda discu-
sién: las empresas requieren de mano de obra y no la
consiguen, es necesario formarla.

Alli comienza la clase inicial: tome al aprendiz por
los hombros y girelo hasta que visualice la computa-
dora. Luego, con delicadeza, lo vuelve un cuarto de
vuelta y ve los destornilladores y las pinzas, otro cuarto
de vuelta y lo esperan la pala y el serrucho. Claro, si el
indeciso no sabe manejar ninguna de esas herramientas,
mal futuro le aguarda a la hora de buscar trabajo.

Permitale elegir: ;qué quiere ser / hacer? Pero no le
haga creer que es Julio Boca, nada de salto triple. Car-
pintero, albanil, electricista, operador de PC, mozo...,
puede ser. Médico, abogado, contador, ingeniero, his-
toriador..., ni se le ocurra, eso no es para él.

En el afio 2003 estdbamos realizando un taller en la
provincia de Jujuy, Argentina, con voluntarios que
atendian comedores comunitarios desde hacia varias
décadas. Estas personas comenzaban a incorporar la
idea de que la solucién a mediano plazo para los con-
currentes a dichos comedores no era tanto la asistencia
alimenticia sino la obtencién de trabajo. Paralela-
mente, existfa una oferta variada de programas que
estimulaban la formacién en oficios. En una drama-
tizacién realizada en ese taller, dos personas informa-
ban a los jévenes sobre esas posibilidades que inclufan,
efectivamente, albanileria y carpinteria. Uno de los
que personificé a “un joven” cuando escucha la oferta
queda dubitativo, no se decide por ninguna de las
dos alternativas. Entonces quien personificaba a “la
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4 Programa de Apoyo a la Reconversion
Productiva, desarrollado en la Argentina
durante la década de los 90; fue creado
por los contratos de préstamo con el
Banco Interamericano de Desarrollo
925/SFAR y 816/0C-AR. Incluyé dentro
de sus componentes el Proyecto
Imagen, Proyecto Joven y Proyecto
Microempresas. Se calcula que su
presupuesto fue del orden de los 400
millones de délares. Durante el periodo
de su vigencia -1994 a 1997- se produjo
la triplicacion de la desocupacion en la
Argentina, situacidon que se mantuvo

sin variantes hasta aproximadamente el
2005. Su impacto fue nulo.

5 Programa desarrollado desde el

2004 y hasta la actualidad, creado

por Decreto Presidencial N° 336/2006
del 29 de marzo de 2006. En verdad,
aprovechando el prestigio que da el
discurso de "impulsar” el trabajo, este
programa estuvo destinado a desarmar
un programa de ingresos universal
como fue el Jefes y Jefas de Hogar
Desocupados. Ver Método, metodologia
y reconocimiento del otro, Pauselli, 2008.

105



6 Cuando usamos la palabra "institucién”
nos estamos refiriendo, en un margen,
al resultado de la actividad instituyente
de la sociedad, en el sentido que lo
utiliza Castoriadis en la obra citada, por
lo que en muchos casos serd sinénimo
de “instituido”. En el otro margen
estaremos usando la idea de institucion
como red de précticas reconocibles, en
el sentido que lo usa Ignacio Lewkowicz:
“Nuestro principio historiador de
existencias es laxo pero prédigo. No
antepone requisitos de coherencia légica
ni de consistencia ontolégica. Algo
existe para el discurso si se anota con su
nombre en una red de practicas. Si hay
un nombre y una red de précticas en que
algo funciona, ese algo constituye una
institucion”, en La locura enloquecida,
2004.

7 Juntos y Organizados. Sociedad Rural
de Tucuman. 2010.
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. . .y 6 . .
institucién™ le pregunta que, si no le gusta ninguna
de las dos opciones, ;qué es lo que quiere hacer? El
e » <« 7 . .

joven” responde: “Me gustaria seguir estudiando la
secundaria”. La “institucién” piensa unos segundos y
se escucha decir a si misma, con espanto propio y ge-
neralizado: “Pero..., eso no es para vos”.

Queda pendiente la afirmacién de que las empre-
sas no encuentran la mano de obra que necesitan.
Las reflexiones circulantes basadas en las demandas
especificas de especialidades, que hoy el mercado de
trabajo no logra resolver satisfactoriamente, pierden
de vista la desproporcién entre la escasa magnitud de
los especialistas solicitados por un lado y los millones
de personas que no tienen un puesto de trabajo ni
ofrecido ni autocreado.

Cuando desde el mundo empresario se dice que
falta tal o cual tipo de mano de obra especializada, la
primera respuesta no deberia ser invertir recursos para
formar personas en esas especialidades. La primera
reaccién deberia ser constatar esa afirmacién. Coordi-
nando un taller de desarrollo productivo donde par-
ticipaban varios empresarios, se instalé el tema de las
especialidades faltantes’. Pregunté a uno por uno si
podia describir aquellos puestos de su empresa que no
lograban cubrir satisfactoriamente. El resultado fue
que ninguna de las empresas alli presentes sufria esa
situacion, pero “sabian por otros” que habia empresas
que no conseguian los trabajadores necesarios.

La segunda pregunta deberia ser: ;por qué no se con-
sigue contratar a esos trabajadores? No necesariamente
es que no existe esa calificacién. Se trata de indagar
cudnto se paga por ese trabajo, qué relacién tiene esa
remuneracién con otras oportunidades de ingresos
que tienen las personas que poseen esa calificacidn,
en qué condiciones culturales se prestan esos servicios
y cudles son las condiciones demandadas ahora por
las empresas.

Emilio Pauselli



Vamos a tomar cuatro casos para ejemplificar el
tema, que son otras tantas formas de entrar y salir de
este primer paso de la danza:

Una empresaria de la construccién nos informa que
no consigue yeseros. Le pregunto cémo se las arreglé
habitualmente para realizar esos trabajos y me cuenta
que ella tenfa un excelente equipo de yeseros, pero
ahora que los habia vuelto a convocar “no querfan
trabajar”. La realidad es que esa empresa habia atrave-
sado una serie de altibajos, habituales en ese mercado,
y, en los momentos en que el trabajo disminuia, los
yeseros, claro, eran desvinculados. Luego de una se-
rie de desvinculaciones consecutivas la mayoria de
ellos consigui6 otros trabajos. Algunos en diferentes
empresas y varios como vendedores ambulantes. La
convocatoria no era atractiva y por ello las personas
privilegiaban otros trabajos mds previsibles. De he-
cho, desde su perspectiva, en caso de responder posi-
tivamente a la empresa sélo iniciaban un nuevo ciclo
de empleo-desempleo.

Un empresario del rubro de mantenimiento indus-
trial indica que “no hay” matriceros. Este es un oficio
efectivamente diezmado por los largos afos de im-
portaciones sin barreras que destruyé gran parte de la
industria nacional. Como su empresa prestaba servi-
cios en un parque industrial, hicimos una investiga-
cién sobre el volumen de la demanda de matriceros
en dicho dmbito. En verdad, era la Ginica empresa de
las que necesitaban operarios con esa especialidad que
carecia de ella. La politica de la empresa consistié du-
rante muchos afos en la importacién de piezas de re-
puesto, lo que la llevé a no desarrollar una capacidad
de matriceria propia, salvo para demandas muy sim-
ples. La modificacién de la situacién cambiaria hacia
conveniente comenzar a fabricar y, ante esa oportuni-
dad de beneficios, resultaba que “no habia mano de
obra”. La verdad es que en poco tiempo conseguimos
la persona que la empresa necesitaba: ésta indicé que

Las distintas versiones de la danza de la lluvia

107



8 Unidn Obrera de la Construccion de
la Republica Argentina, sindicato que
agrupa a los trabajadores del sector.

9 Este ejemplo es especialmente cruel

y ejemplificador: se cree a tal punto en
que el desempleo obedece a falta de
capacitacion de las personas que, en

el imaginario de los equipos técnicos y
funcionarios que elaboran y aprueban
esos planes, existe un mercado con una
demanda infinita de trabajadores. El resto
se lo debemos a la famosa "eficiencia”:
cuanto mas con menos, mejor.
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s6lo trabajaria de lunes a jueves porque de viernes a
domingo se dedicaba a sus nietos, y que debian bus-
carlo en auto en su casa y llevarlo nuevamente a su
domicilio al finalizar la jornada de trabajo. jEso es
funcionamiento del mercado!

Una cdmara de empresas de la construccién solicita
se forme a oficiales albaniles ya que la demanda de
trabajo supera en mucho la oferta de esa especialidad.
Consultados al respecto, indicamos que, de acuerdo
con estudios realizados recientemente, en ese mercado
no faltaba tal tipo de mano de obra. ;Los empresarios
eran unos mentirosos? No, s6lo que no conseguian
contratar a precio de convenio. ;Por qué?: esos precios
eran tan bajos que cualquier albafil experimentado
obtenia el mismo ingreso haciendo dos o tres pequefios
trabajos por mes que trabajando de lunes a sibado
para la empresa. En un convenio entre el Estado y la
UOCRA?® se formaron seiscientos jovenes en esas ac-
tividades y se les entregd a las empresas demandantes
los listados con las personas capacitadas. A un ano de
esa experiencia, las empresas habian contratado sélo a
nueve personas de esas seiscientas.

En una zona rural se detecta la necesidad de trac-
toristas ya que, en los momentos de cosecha, éstos
eran insuficientes. El cardcter estacional de la deman-
da hace pensar en la conveniencia de formar personas
que habitualmente desarrollan otras tareas en esa zona
agricola. Hecho un relevamiento entre los agricultores
del lugar, con 6 o 7 tractoristas adicionales se cubrian
bien las necesidades y era relativamente sencillo pro-
poner a los candidatos. Justamente, en ese momento
estaban disponibles cursos dictados por el Ministerio
de Trabajo que podian incluir formacién de tracto-
ristas, pero... no se pudo hacer. El formato de trabajo
establecia taxativamente que no se habilitarfan cursos
para menos de veinte personas’.
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Ese es el paso de baile, todo lo que choque con la fi-
gura serd desestimado. Para discernir sobre esas situa-
ciones es necesario un correcto diagndstico. De otra
manera, nunca sabremos si se estdn generando nuevas
oportunidades de trabajo, o s6lo se estdn precarizando
puestos que podrian ser cubiertos por mano de obra
calificada existente.

Una generacién mds moderna de acciones se ha con-
centrado en mejorar los procesos de intermediacién
laboral. Redes de Oficinas de Empleo tratan de detectar
necesidades de formacién y el acceso a puestos dispo-
nibles. El capital simbdlico necesario para circular en
estas redes no es pequefio, por lo que su accién se hace
mds efectiva en segmentos de desocupados con cierto
nivel de escolaridad e insercién previa. No llegan a
tocar el nicleo duro de la desocupacién y, en general,
arrastran muchas de las ideas mdgicas que circulan en
el mundo de los programas sociales relacionados con
el trabajo.

También se corre permanentemente el riesgo de estar
afectando puestos de trabajo de mayor calidad y su
sustitucion por otros mds precarios. Durante la primera
década de este siglo un Secretario de Seccional de la
UOM'" me confiaba: “En la UOM el precio minimo 10 Unién Obrera Metaltrgica, sindicato
de la hora es de 8 pesos, nadie trabaja menos de 200  que agrupaa los trabajadores de esa
horas, nadie gana menos de 1.600 pesos”. Pero un pro- especialidad.
grama de “fomento” del empleo denominado Jévenes
por Més y Mejor Trabajo'' ofrecia a los empresarios 11 Desarrollado por el Ministerio
aprendices por valor de 500 pesos mensuales, de los ~ deTrabajoy Seguridad Social de la
cuales 375 pagaba el Estado. Mucha tentacién ;no? Argentina.

Pero puede ocurrir que, una vez dominado este pri-
mer paso, siga sin llover para esa persona. Domina el
baile, pero le falta actitud: alld vamos.
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Segundo paso: la actitud proactiva

En América Latina millones de personas pasan largos
periodos sumidos en el desempleo o desempenando
trabajos precarios. Eso hace creer que esas personas no
han podido construir la actitud necesaria para pos-
tularse a un empleo o no cuentan con la disciplina
personal para desarrollar una actividad por cuenta

propia.

Como se ve, es mds de lo mismo: otra vez la culpa
la tienen las personas que sufren la falta de trabajo.
Pero esta lamentablemente extendida creencia es la
que define el segundo paso de la danza de la lluvia.

Usted deberd, con gracia y donaire, impulsar te-
diosos talleres donde se le explique a las personas “qué
se espera de ellos” en el mundo del trabajo. Esto no serd
muy original, claro, aunque si un tanto contradictorio.

Se les pedira creatividad para resolver problemas y
obediencia a las normas internas establecidas; control
de su personalidad y agresividad para destruir a otros
en el mercado; compromiso con la empresa y com-
prension de que la empresa no puede hacerse cargo
“de todo”; observancia estricta de la ley salvo en los
casos de seguridad industrial, defensa del medioam-
biente, pago de impuestos, cumplimiento de las leyes
del trabajo y otras minucias. En fin, la proactividad es
hacer en el momento justo, justo lo que el patrén, jefe
o supervisor crea que hay que hacer en ese momento.

Usted puede empezar este segundo paso sin exigirle
mucho al fisico. Basta con ensefiar a hacer un curri-
culum vitae y ya se estard moviendo en la direccién
correcta. Cuando el aprendiz esté acostumbrado a esa
figura, se podrd agregar intensidad modelando el des-
empefo que deberd tener en una entrevista de trabajo.
Asi, sucesivamente, se podrd ir agregando fantasia:
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trabajo en equipo, solucién de conflictos, relacién con
la autoridad, capacidad de liderazgo.

Pena que dance para nadie o, en el mejor de los casos,
para desplazar a otros danzantes menos afortunados
en el proceso de seleccién para el Gnico puesto de tra-
bajo que estaba disponible”. No hay una coreografia
que lo incluya de acuerdo a sus condiciones: el baile
es ajeno y se necesita tarjeta de invitacién. Si usted no
cree en todo eso, corte camino. Ensénele a resolver
test psicoldgicos y a hacerse amigo del jefe de recur-
sos humanos. No suena tan bello, pero suele ser muy
efectivo a la hora de despenar a otros bailarines por
las escaleras.

Hace pocos afios conocimos un programa de empleo
en Uruguay denominado “Uruguay Trabaja” y luego
“Trabajo por Uruguay”. Este representaba una versién
mds humana de este segundo paso. Consistia en incor-
porar a las personas desocupadas a un empleo estatal
temporario donde gozaban de todas las protecciones
de la ley, incluidos servicios médicos. Estas personas,
durante los seis meses que duraba su contratacion, ha-
cian trabajos necesarios en distintos lugares publicos
de su comunidad y, aprovechando el seguro médico...
se arreglaban la dentadura”.

De mds estd decir que los logros obtenidos eran in-
mensamente superiores a cualquier disefio tedrico de
ensefar como es “el trabajo”, suponiendo que alguno
de ellos no lo supiera. Pero al finalizar el periodo del
programa venia el trago amargo. Este consistia en que
esas personas volvian a quedar desempleadas y a perder
sus coberturas sociales, pero no alcanzaba con eso: de-
bian escuchar la lectura de una carta firmada por una
ministra que terminaba afirmando mds o menos lo si-
guiente: “Después de realizar esta experiencia, su futuro
depende de usted, porque se acabé el Uruguay del ‘no se
puede”. ;Qué ficil que es echarles la culpa a los pobres!
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12 "Los consejos ofrecidos a titulo
individual a los desocupados en los
organismos especializados les indican
cdmo ganar un puesto milagrosamente
disponible, lo cual significa que otro

no lo obtendra. Se les aconseja sobre
las mejores artimafas para hacerse
preferir, hacerse elegir en lugar de otro”.
El'horror econdmico. Viviane Forrester.
Agrega Félix Bombarolo que este es

el adiestramiento para “competir” con
otros, el “sélvese quien pueda”, el “tu
puedes”..

13 Era notoria la diferencia entre los
participantes del programa y sus
familiares. Mientras estos tltimos
ocultaban los pocos dientes que
quedaban en su boca, aquéllos
mostraban orgullosos su nueva
dentadura. La capacidad de nuestros
pueblos para sobrevivir(nos) no tiene
igual.
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Las personas, para no tener que reconocer su impo-
tencia o evitar el sufrimiento de la culpa, podemos
hacer cualquier cosa. En este caso, responsabilizar de
su situacién de postergacién social a los postergados.
Yo le ensefé el paso con esmero durante seis meses y si
usted no logra que llueva, ya no es mi problema.

Un buen manejo de la actitud también agota rdpi-
damente la vida util del bailarin. Asi lo certifican
centenares de jévenes profesionales captados por las
grandes organizaciones a través de programas de J6-
venes Profesionales o directamente contratados para
ocupar lugares subalternos en las distintas gerencias
de la empresa. Mientras estos jévenes roban el tiem-
po a su descanso y a su familia para entregarlo a su
contratante, otros jovenes se estin formando acelera-
damente para reemplazarlo; son los que —como él antes—
pueden subvencionar su desocupacién. En pocos
afios, ese profesional que trabajé promedio 12 horas
diarias para la empresa ha quedado obsoleto: no tuvo
tiempo para actualizarse, para leer, para hacer nuevos
cursos; un nuevo “joven exitoso, talentoso y pujante”,
con excelente actitud, tomard su lugar.

Claro que no estamos diciendo que no tengan im-
portancia los conocimientos, las habilidades y el do-
minio de los cédigos. Serfa como decir que no es
bueno un analgésico para el dolor de cabeza. Lo que
estamos diciendo es que el analgésico no cura el cincer.

Los microemprendimientos: usted ya
es un bailarin

Pero pudiera ocurrir que, aun realizando el paso uno con
solvencia y el dos con gracia, la persona no lograra un
lugar en el escenario del trabajo. ;Qué hacer entonces?
A no desesperar: el trabajo por cuenta propia, donde
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uno decide como y qué bailar, resultard una estrategia
infalible. Claro que el entrenamiento aqui ya se com-
plica: mercado, costos, actitud emprendedora, plani-
ficacién, control, competencia..., todos serdn como
piecitos dibujados en el piso del emprendedor y éste
deberd aprender a desplazarse por ellos sin cometer
una sola falla. Una cosa es bailar donde uno quiere,
otra cosa es caerse de narices en la mitad de la pieza.

En ese sentido, otra de las acciones destinadas a per-
sonas sin trabajo consiste en “desarrollar su espiritu
emprendedor” porque, de esa manera, se incorporardn
al mercado de trabajo como oferentes de productos
o servicios. Algunas corrientes imaginaban que estas
unidades pequefias, insertas en la l6gica de la terceriza-
cién del trabajo por parte de las unidades mds grandes,
proveerian bienes y servicios a éstas. La creacién de
micro y pequefas empresas en el contexto de la priva-
tizacién de YPF'"* en Argentina constituye un ejemplo
de esta orientacién. Otros enfoques s6lo consideraban
que la creacién de una oferta de servicios dirigida a
un mercado indeterminado iba a producir inclusién
y generacién de valor. La légica del primer modelo se
agoto ripidamente en el contexto del desgaste de los
puestos de trabajo generado por la incorporacién de
tecnologfa, casi nunca disponible para esas miniem-
presas; la 16gica del segundo enfoque nunca explicé a
qué mercado podrian concurrir esos oferentes, ni aten-
diendo a qué franjas de consumo desarrollarian sus
microemprendimientos.

Pocos actores sociales detentan el poder econémico
y de decisién, y la mayoria de la sociedad sobrevive en
los intersticios de trabajos que atin no han podido ser
eliminados. El modelo ideal seria el modelo “soja”,
casi sin trabajadores. Una tierra, una semilla, unos
quimicos, unas mdquinas que permiten, con la parti-
cipacién de poquisimas personas, obtener una renta
elevada. Porque, cuando se habla de aumentar la
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14 Yacimientos Petroliferos Fiscales,
empresa estatal argentina de

prospeccién y extraccion de petréleo y

elaboracion de derivados, privatizada
durante los afios 90.
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15 "Gatopardismo” es una expresion
derivada del refran que dice "De noche,
todos los gatos son pardos”, que hace
alusion a la imposibilidad de distinguir,
en ciertas situaciones, un gato de otro.
En politica, expresién usada para indicar
que no es facil diferenciar una intencién
de otra distinta.
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eficiencia, de mejorar la estructura de costos, de ha-
cerse competitivo a nivel internacional, se habla en
verdad de utilizar menos mano de obra, o m4s barata.

Con este resultado de la evolucién social producido
en las dltimas décadas, asociar estrategias de inser-
cién productiva al estimulo del cardcter emprendedor
equivale a decirle a millones de personas: “el 98 % de
los recursos ya tiene dueno, con el 2 % restante todos
ustedes deben organizar su vida”. La Gnica manera
ética de asociar desarrollo con capacidad emprende-
dora estard vinculada a una profunda redistribucién
progresiva de la tierra, la tecnologia y el dinero. En
cualquier otro contexto dicho discurso constituye
una variante de la ideologia neoliberal vigente en los
afios 90, o, mas propiamente, gatopardismo15

Pero si usted ya domina los pasos uno, dos y tres, no
se detenga: los estudios superiores lo esperan.
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CarituLo 6

LA EDUCACION Y EL ACCESO AL TRABAJO:
LA PROFESIONALIZACION DEL BAILE

Educacién y trabajo han estado ligados desde hace
muchas décadas, tanto en términos reales como ima-
ginarios, y dicha relacién era consistente en sociedades
de pleno empleo. Una demanda sostenida de trabaja-
dores hacfa del aprendizaje de profesiones y oficios
una via segura no sélo de inclusién sino también de
ascenso social para las personas.

El fracaso creciente de las estrategias formativas
como facilitadoras del acceso al trabajo no hace mella
en esta institucion tan antigua. Ella tiene su poder y
sussecretos. Ese bailarin fracasado, cuando caiga en sus
manos, va a aprender cémo hacer tronar y caer rayos
con el poderoso meneo de sus caderas.

Quizis, lo que se dice agua, no abunde: pero un ti-
tulo es un titulo; y si no lo cree, pregunte a todos los
que no tienen uno y verd como su vida es mucho mds
dificil. “La desocupacién afecta en especial a los que
no han terminado estudios primarios y etc., etc., etc.”.
¢Sera cierto?

De ninguna manera. Considerando la informacién
de cualquiera de los dltimos afios, por ejemplo, el afno
2018, veremos que esto es un cliché. Si analizamos
la composicién del desempleo en la Argentina en ese
afio podremos observar que s6lo el 4 % de los desem-
pleados tenfan estudios primarios incompletos o care-
cfan de instruccién. Mientras tanto el 37,3 % de los
desempleados tenfan estudios primarios completos o
secundarios incompletos. La mayoria de los desemplea-
dos, el 58,7 %, tenian estudios secundarios completos

La educacion y el acceso al trabajo: la profesionalizacion del baile
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T Elaboracién propia sobre datos del
Instituto de Estadisticas y Censos

de la Republica Argentina (INDEC),
Mercado de trabajo. Tasas e indicadores
socioecondmicos (EPH), Informes
Técnicos / vol. 3 n° 51. En el Apéndice 3
se explicard con mas detalle la relacién
entre desocupacion y nivel educativo.
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o estudios superiores y universitarios incompletos o
1
completos .

La gradual desaparicién de la economia doméstica
o de autoconsumo y el crecimiento de la economia
de mercado, impulsé fuertemente el aprendizaje de
oficios. Significé un hito en la liberacién social de mi-
llones de personas, especialmente mujeres y jovenes,
que de esa manera pudieron ampliar su capacidad de
eleccién y no seguir forzosamente los mandatos de la
tradicién familiar.

Pero la evolucién de ese proceso se ha visto interfe-
rido por el desarrollo que siguieron nuestras sociedades
a partir de la forma en que se generalizé la incor-
poracién de tecnologia orientada a la produccién de
ganancias. Se ha roto la relacién entre el crecimiento
de la produccién y el crecimiento del empleo. El des-
conocimiento o la resistencia a aceptar esta situacién
ha llevado al fracaso a muchos intentos bien intencio-
nados de mejora social. Se escucha repetir frecuente-
mente, como si fuera una verdad evidente que sélo un
tonto podria desconocer, que si aumenta el consumo
aumenta la demanda, y si aumenta la demanda hay
mds trabajo. La primera de estas premisas es verda-
dera mientras que la segunda es falsa: si aumenta la
demanda se aplica més tecnologia y no mds trabajo
humano para satisfacerla.

Un trabajo humano cada vez més productivo hizo
que la demanda de trabajadores fuera mermando hasta
la actualidad, donde el empleo constituye una oportu-
nidad de insercién social sélo para una parte —variable—
de los integrantes de la sociedad.

La desaparicién de las sociedades de pleno empleo
ha afectado desde la base el valor de la educacién
como prictica social, como asi también la formacién
profesional y, mds en general, la capacitacién para el
trabajo. Antes, estas acciones educativas adquirfan
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eficacia en tanto se relacionaban con demandas rea-
les del mercado de trabajo. Ahora que la demanda de
mano de obra, por lo general, o no existe o es muy
limitada, la educacién lucha con su propia sombra.
Como nos dijera una profesora de adultos que trabaja
en un barrio muy humilde de Buenos Aires: “Debe-
mos sostener que la finalizacién de los estudios prima-
rios es algo muy importante para ellos, pero sabemos
que no por eso sus condiciones de vida cambiardn”.

Sin embargo, el discurso normalizado sigue hablando
de educar para que las personas puedan conseguir
empleo. Ha quedado atrds, esperamos, la ilusién de
las dltimas décadas del siglo xx de que los excluidos
de América Latina se iban a insertar en el mercado
como microemprendedores. La imposibilidad de pro-
ducir y vender para sociedades pauperizadas ha estado
en la base del fracaso de esas estrategias. No ha sido
justamente la falta de espiritu de trabajo o de capaci-
dad emprendedora lo que ha frustrado esta salida; ha
sido mds bien el resultado de una distribucién regre-
siva del ingreso que achicé la capacidad de consumo
de grandes poblaciones’.

El final abrupto del paradigma donde lo valioso era
ser un trabajador especializado y con el dinero percibido
acceder a la esfera del consumo, significé un retroceso
en aquel proceso liberador de las tradiciones que las
sociedades de pleno empleo en parte permitieron. Pero,
a diferencia de aquellos productores para autoconsu-
mo o para pequefios mercados locales que fueron ab-
sorbidos por la expansién del trabajo asalariado, estos
nuevos grupos que no son incorporados por el merca-
do de trabajo no tienen bienes de produccién ni aun
sencillos, no tienen tierra para pequenas producciones
alimentarias, se ven sometidos a la competencia de los
grandes grupos econdémicos y, lo que es mds grave, no
tienen ya los conocimientos culturales que les permi-
tian sostenerse en ese circulo de autosuficiencia.
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2 Microcrédito: una industria sin clientes.

Pauselli, 2002.
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3 Sobre este tema se puede consultar
la obra de Cornelius Castoriadis, La
institucion imaginaria de la sociedad,
1975.
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Esta tensién entre el discurso de la educacién y la
realidad de la falta de demanda de trabajadores es uno
de los terrenos donde se expresa con crudeza la ten-
sién entre la actividad instituyente de las sociedades y
la resistencia de lo instituido’. Es probable que la falta
de opciones de las sociedades actuales para incorporar
a la totalidad de sus miembros a procesos productivos
y, de esta manera, garantizar su inclusién social, esté
en la base de esta resistencia a aceptar que aun la for-
macién profesional tiene un bajo impacto en la in-
sercién productiva de las personas. Pero, aplicado a
cualquier proyecto de capacitacién para el trabajo que
hace seguimiento de sus egresados, esto es una evi-
dencia. La misma realidad registran las universidades
que se preocupan por la suerte de sus graduados para
comprobar que sélo un pequefio porcentaje trabaja
en aquello para lo que se ha formado

Esta compleja situacién se agrava cuando vemos las
précticas de la educacién de adultos, concebida casi
enteramente como una préctica remedial que apunta
a compensar las fallas del sistema educativo que con-
sidera al nino en la escuela primaria, al adolescente en
la escuela media y al joven adulto en la universidad.
Todos los caidos de ese “tren de la educacién” deben
ser recogidos por la educacién de adultos.

Las necesidades de los adultos que han completado
con éxito esos tramos educativos y cuya expectativa
de vida crece en un mundo cambiante, parecen no
tener existencia en las estrategias educativas actuales.

Instruccién y acceso al trabajo
Como el fracaso en la trayectoria educativa viene

acompanado, en casi todos los casos, por condiciones
socioeconémicas de base, dicha educacién termina
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siendo una educacién para pobres. Mientras, el que
puede financiar su propia desocupacién accede a ca-
rreras y posgrados —en general en el sector privado—
que le parece pueden mejorar su posibilidad de acce-
der a un trabajo en el futuro.

El mandato dice que si aprende un oficio o algunas
competencias laborales tendra posibilidades de inser-
tarse en un empleo, desconociendo las altas tasas de
desocupacién entre los mismos egresados de las escue-
las técnicas o de las propias universidades e institutos
terciarios .

Aun en los casos donde la desocupacién afecta a
aquellos que exhiben un menor nivel de escolaridad, no
debemos llamarnos a engano. Evaluemos la siguiente
afirmacién: “En el ano 2004, la poblacion joven entre
15y 29 anos en la Argentina ascendia al 26,8 % de la
poblacion total del pais, totalizando 9.789.629 personas.
La informacién censal existente nos demuestra que es el
segmento de edad con mayores dificultades relativas para
insertarse laboralmente, problema que se agudiza cuando
10 se alcanzan los niveles de escolaridad requeridos™.

Esta frase estd tomada al azar y se puede encontrar en
muchisimos documentos, tanto de organismos inter-
nacionales como locales, que fundamentan politicas de
mejora social y, a primera vista, parece una afirmacién
plena de sentido.

Ahora, veamos un poco mds en detalle: el mismo
texto podria terminar con la expresién “problema que
se agudiza cuando no se cuenta con agua potable”, o
“problema que se agudiza cuando se ha sufrido o se
sufre desnutricién”, o “problema que se agudiza cuan-
do se vive en barrios de menores ingresos”, o “proble-
ma que se agudiza cuando se vive en condiciones de
hacinamiento”, o “problema que se agudiza cuando
se muere de enfermedades curables”, o “problema que
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4 A la desocupacion definida por

las estadisticas hay que agregarle
subocupacion y los ocupados que
demandan empleo. A su vez, nos
referimos también a la imposibilidad de
aplicacion de conocimientos profesionales
adquiridos, como el del ingeniero que
atiende un drugstore o el yesero que se
dedica a la venta ambulante. Veremos que
esta Ultima nocion tiene importancia para
analizar la promesa actual de la educacién
para el trabajo.

5 Analisis realizado en el marco de la
cooperacion de la Comunidad Europea
con el Ministerio de Educacion de la
Argentina.
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6 Nisiquiera se aborda el tema con
curiosidad. Por ejemplo, a los que
financian y ejecutan esos programas
denominados de “terminalidad
educativa” no se les ocurre comprobar
qué efecto ha tenido ese logro de

sus participantes en su efectiva
incorporacion al mercado de trabajo. Nos
acordamos, no sin malicia, del hijo del
portero del prostibulo que, gracias a no
saber leer ni escribir, pudo ascender en
la escala social.
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se agudiza cuando no se tiene cuenta corriente en el
sistema bancario”, o “problema que se agudiza cuando
no se ha viajado a Europa”, y todos esos finales ten-
drian la misma exactitud estadistica que el primero
mencionado.

Sin embargo, la afirmacién citada es la base de copio-
sos programas que suponen, sin ningiin fundamento,
que esa preparacion les permitird a esos desempleados
encontrar trabajo. Por el contrario, no se ha pensado
en que proveer de agua potable a toda la poblacién,
mejorar su acceso a la salud, garantizar la vivienda digna,
tenga algo que ver con el trabajo. Menos atin se ha
pensado en hacerlos viajar a Europa.

En verdad, la afirmacidn citada contiene un enorme,
monstruoso error. Con toda su apariencia de inocencia
y de verdad estd expresando una mentira mayuscula.
;Por qué mayutscula? Porque no sélo la realidad no
es aproximadamente asi, sino que es exactamente al
revés. La poblacién que no ha alcanzado mayores ni-
veles de escolaridad ha sido porque ellos o sus padres
no han tenido trabajo. La falta de trabajo es la misma
causa por la que no tienen agua potable, vivienda digna,
acceso a la salud ni cuenta bancaria.

Se puede decir en defensa de esa frase que, en todo
caso, estd expresando la verdad de un resultado. Pero
no es esa la conclusién que se desprende de ese tipo de
expresiones. Las afirmaciones como las mencionadas
no se orientan a indicar consecuencias sino causas. Lo
que vienen a decir es que, joh!, descubierto el origen
del problema —en este caso el bajo nivel de escolari-
dad— sélo hay que poner manos a la obra: a educar
se ha dicho. No hay ningtn problema en el sistema,
todo funciona bien, s6lo hay que ayudar a los retrasa-
dos a encontrar el paso’.

Si hasta ahora la formacién impartida no dio resul-
tado es porque ha sido parte de acciones dispersas,
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programas focalizados, ONG sedientas de ingresos.
Ahora que la persona ha llegado hasta aqui ya estd en
nuestras manos, que son las manos de la redencidn,
clavadas a la idea de que la verdad es evidente y todo
lo puede. Y, claro, si se trata de la verdad, qué mejor
lugar que venir a la escuela. Muera el postmodernismo
que duda de nuestra capacidad de verdad.

Asi se realimenta, de la manera mds nefasta, la ilu-
sién social de que las personas no encuentran trabajo
por su baja instruccién justificando asi las pricticas
educativas institucionalizadas, cada vez mds ineficaces.

La educacién para el trabajo y la demanda social

Mientras los equipos educativos siguen pensando por
qué sus disenos técnicos no impactan en el acceso de
las personas a puestos de trabajo, la sociedad revierte
sobre la educacién una fuerte demanda en orden a
su colaboracién con la preparacién de las personas
—j6venes en especial— para el trabajo. Creemos que esta
demanda tiene dos componentes que es necesario
diferenciar, ya que tanto su légica como su posibilidad
de satisfaccién son realmente diversas.

Por un lado, se reclama a la educacién que actualice
sus contenidos con el fin de que los jévenes adquie-
ran conocimientos y habilidades que les sean dtiles al
momento de incorporarse al mercado del trabajo. Ese
requerimiento parece estar orientado principalmente
hacia el nivel medio de la ensehanza, y coincide con
las preocupaciones de muchas personas que trabajan
en el sector educativo y dan cuenta de las dificultades
que tienen también estas instituciones en adaptarse a
los cambios que los procesos del trabajo han sufrido
en las dltimas décadas.
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Mientras la ensefanza técnica ha logrado mantener
cierto vinculo con las demandas productivas, otras ra-
mas de la ensefanza probablemente tienen atin mds
dificultades en definir el perfil deseable de sus egre-
sados. Segmentos educativos que en teorfa deberfan
adaptarse mejor al cambio, como los denominados
“no formales”, parecen tener mds retraso adn: pelu-
queria, practicas de escritorio y corte y confeccién tienen
poco que ver con estética integral, computacién o
industria textil.

Si a esto sumamos las condiciones reales de los for-
madores, tanto en lo que hace a las limitaciones de su
preparacién profesional como a sus condiciones de
trabajo, estamos ante un nudo de problemas que efec-
tivamente hay que desatar para favorecer la inclusién
productiva.

Sin embargo, es en este terreno donde las posibi-
lidades de mejora parecen mds inmediatas. Lo que la
sociedad no quiere ver es que la falta de trabajo no es
causada por una formacién inadecuada —aunque ésta
pueda ser mejorada—, sino por un funcionamiento sis-
témico del modelo. Tampoco contribuye a esclarecer
esta situacién la necesidad de docentes e instituciones
educativas de demostrar la importancia de la labor
que realizan, independientemente de los resultados
obtenidos.

El segundo aspecto comprendido en la demanda que
se realiza al sector educativo tiene ya que ver con lo
actitudinal y es mucho mds dificil de resolver. Los j6-
venes egresados, en este caso tanto del nivel medio
como del terciario o universitario, no cuentan con la
actitud “proactiva”, “independiente”, “responsable” y
“flexible” que demanda el mercado de trabajo. No lo-
gran relacionarse adecuadamente con otras personas
que les permitirian acceder a trabajos, o les cuesta
adaptarse a dmbitos de trabajo. No tienen el lenguaje
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ni la prictica adecuados para insertarse en el mundo

del trabajo.

Sin desconocer lo que las escuelas y universidades
pueden hacer en estos aspectos, esta demanda en mu-
chos casos transfiere a la educacién responsabilidades
de socializacién que tradicionalmente se resolvieron
en el mundo del trabajo. Efectivamente, asi como la
familia se encargaba —y en gran medida se encarga
atin— de la llamada “socializacién primaria” de la per-
sona, la escuela provefa la llamada “socializacion se-
cundaria”. Pero habia una fase posterior de aprendiza-
je, indispensable para ingresar al mundo adulto, que
era la socializacién producida en el mundo del traba-
jo. Desde el joven que “no queria estudiar” y entonces
se incorporaba a algiin trabajo que en muchos casos
otorgaba una especializacién u oficio en pocos afos;
pasando por el egresado de la escuela media —espe-
cialmente las que brindaban formacién técnica— que
empezaba a hacer sus armas en alguna empresa, ofi-
cina o comercio, o se sumaba a las responsabilidades
del negocio familiar; y terminando con el profesional
universitario que, como todos saben en el dmbito del
trabajo, cuando llega con su titulo de recién recibido
“no sabe nada’; todos esos jévenes empezaban el pro-
ceso de adaptacién al trabajo, que era en realidad un
proceso central en su adaptacién al mundo adulto.

El desarrollo de habilidades relacionales, la cons-
truccién de conductas concretas de responsabilidad
asociada a metas, el establecimiento y el manejo de
relaciones maltiples de autoridad —distintas a la pa-
ternal y la profesoral—, el desarrollo de habilidades de
negociacién y muchas otras aptitudes se construian o
consolidaban en el mundo del trabajo. El mundo del
trabajo ha perdido esa capacidad, no sélo para los des-
ocupados, sino también para los millones de personas
que se encuentran en una ocupacién precaria. Aun
los trabajadores de “cuello azul, de cuello blanco y de
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7 ;Se acuerdan de Rifkin? Ese mismo,
clasifica asi a los trabajadores
norteamericanos en su libro ya
mencionado £l fin del trabajo. Por
aquellas tierras llaman “de cuello azul”
alos trabajadores manuales, “de cuello
blanco” a los que trabajan en oficinas

y “dessilicio” a los trabajadores del
conocimiento.

124

Y
cuello de silicio” han comenzado a alternar su per-
tenencia a organizaciones de gran poder socializador
con periodos importantes de inactividad profesional.

Mucho mds grave, entonces, es esta situacién para
los jévenes. Con escasas posibilidades de acceder a un
trabajo ahora llamado “tradicional” o “formal”, van
creciendo en edad y carecen de ciertas habilidades
sociales que exhibirian si hubieran tenido la oportu-
nidad de insertarse en el mundo del trabajo. Revertir
esa demanda sobre la educacién es como pedirle que
produzca jévenes que tengan una experiencia de vida
como si hubieran vivido. Parece mucho ;no?

Este tipo de demanda expresa, ante la desarticula-
cién de los mecanismos que sostenian la vida social,
el deseo de que alguien se haga cargo de remediar el
desastre. No incluye ni el andlisis de las causas por las
que esa manera de vida ha llegado a su fin, ni las reales
posibilidades de las instituciones derivadas de ese mo-
delo para hacerse cargo de los cambios.

Asi, las escuelas son crecientemente un recurso para
paliar la crisis alimentaria, garantizando a sus asis-
tentes el “vaso de leche” o instalando directamente
comedores para sus asistentes; también se cuenta con
ellas para aplicar distintos tipos de planes sanitarios,
especialmente con la nifez, y asi de seguido.

Mientras tanto, estas ilusiones son reforzadas desde
el mensaje del poder. Muchos planteos generosos
creen que la educacién todo lo puede y sélo se trata
de aumentar sus recursos. Otros, mds mezquinos e
irresponsables, culpan de la situacién “a los maestros”,
quienes no cumplirfan adecuadamente con sus fun-
ciones profesionales. Mientras tanto, éstos exponen
diariamente su salud psiquica y fisica para enfrentarse
a sus educandos y su entorno social, que resultaron
totalmente distintos de aquello para lo que fueron
preparados en los institutos académicos.
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Si la escuela puede dar de comer, puede vacunar,
puede prevenir, puede formar adultos antes de ingresar
al mundo adulto, seria una buena idea disolver el Estado
y toda otra organizacién social y transformar la so-
ciedad en una gran escuela. Aunque, claro, empezaria
la pelea por quién es el Director... ;No hay una teoria
sobre el origen divino del poder de los directores?

:Cémo educar a la educacién?

sC6mo hacer evolucionar el concepto de educacién para
el trabajo en un modelo que suprime el trabajo social-
mente codificado? Esto tiene por lo menos dos respues-
tas: la primera, educando ciudadanos que compren-
dan qué politicas y qué pricticas sociales suprimen el
trabajo y cudles lo alientan. La segunda, aprovechan-
do los recursos disponibles en la educacién —docentes,
instalaciones, saberes, tradiciones— que son inmensos
y estidn en gran parte desperdiciados porque miran
hacia una sociedad que ya no existe.

El primer eslabén de la educacién para el trabajo es
la educacién politica de las personas, en el sentido mds
griego de la palabra politica: lo que tiene que ver con
la vida en comun. Las personas accederdn al trabajo
s6lo si logran revertir el dominio social de los grupos
concentrados de poder que obtienen sus ganancias
eliminando el trabajo humano.

Silas personas que participan durante meses y afos
en diversos procesos formativos institucionalizados no
logran identificar los discursos que, hablando del tra-
bajo, van en contra del trabajo, todo el proceso educa-
tivo ha sido en vano. No importa que haya aprendido
tal escala de medidas o tal técnica para hacer algo
en el mundo; no comprendié qué es lo que le permi-
tird hacerlo o no. Para hacer la instalacién eléctrica
de un edificio saber de electricidad es una condicién
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8 Estas condiciones incluyen las normas
generales -legales- del trabajo, las
normas especificas de la actividad, la
remuneracion, la extension de la jornada,
etc. Por ejemplo, una situacién es si

el mercado estd obligado a contratar
electricistas matriculados, hacerles los
correspondientes aportes sociales y
previsionales, garantizar una jornada
razonable de trabajo. Otra situacion es si
el trabajo se encarga a un electricista que
factura como “trabajador independiente”
y para realizarlo contrata "en negro” a
unos chicos que trabajan 14 horas por dia
pasando cables e instalando los tomas y
llaves correspondientes.

9 Viviane Forrester. El horror econémico.
1996. Fondo de Cultura Econdmica.
Argentina, 2006.
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necesaria, pero no suficiente. Las condiciones en que
se contratan esos trabajos’ y, més en general, la parte
de la poblacién que puede tener acceso a viviendas y
la seguridad eléctrica requerida para esas construccio-
nes, serdn los factores que determinardn si sus conoci-
mientos son requeridos o no.

Mientras el mensaje siga siendo que para trabajar
de electricista hay que aprender electricidad, de meci-
nico mecdnica y de médico medicina, estamos ante
una educacién que engafia a sus educandos y que se
coloca como una fuerza hostil frente a las necesidades
de las clases populares. Eso es lo que expresa con cru-
deza Vivianne Forrester al decir sobre la educacién en
Francia que “cualquiera sea su valor y necesidad, los
docentes y la institucién escolar estdn vinculados con
quienes excluyen y humillan, con quienes relegaron a
sus padres (y por lo tanto a sus hijos) a callejones sin
salida para abandonarlos ahi, encerrados fuera de la
vida por el resto de sus vidas. Son los delegados de una
nacién que generalmente trata a esos alumnos y sus fa-
milias —sean ciudadanos o no— como ilotas o parias™.

Estas duras expresiones no sélo describen la situa-
ci6n en Francia. Recorriendo la experiencia escolar
realizada por personas beneficiarias del plan Ellas
Hacen nos ha tocado encontrarnos ante una serie
de abusos cometidos en los dmbitos escolares que ya
crefamos inexistentes en nuestra sociedad o sélo pre-
sentes en contextos de encierro como las cérceles.
Estas mujeres humildes no podian sustraerse de este
tipo de vejaciones ya que la concrecién de sus estudios
era condicién para seguir percibiendo su plan de in-
gresos: la institucién escolar fue, para muchas de ellas,
una nueva cdreel, pero sin servicio de comida.

No se trata, claro estd, de adjudicar este rol a una
decisién voluntaria del trabajador de la educacién: en
ocasiones, éste llega a vivir casi tan marginalmente
como sus alumnos. Nos estamos refiriendo al sentido
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real de la prictica social que constituye la educacién
instituyendo valores en desuso, mientras que ofrece
“esos valores como se le ofrecian a Alicia, en el pais
de las maravillas, esos platos suculentos pero fugaces,
retirados de la mesa antes de que pudiera probarlos™".

Los verdaderos valores de esta sociedad no son los
del trabajo, eso es ya a esta altura una cortina de humos;
los verdaderos valores son los del formato televisivo de
Gran Hermano: el que logra la libertad saliendo de la
casa, pierde; el que logra permanecer encerrado en ella
sobreadaptindose a las necesidades del guion hasta
eliminar a todos sus competidores, gana"

Un maestro —en el sentido mds noble que se le pueda
atribuir al término— que no haga un ejercicio de
empatia con sus educandos poniéndose en su lugar
es un fraude. En ocasiones, algin colega o amigo lla-
ma para avisar que el trabajo estd flojo, que cualquier
oportunidad le avise. Yo siempre respondo con la mis-
ma broma: “Hacé lo que ensefiamos en los talleres
para desocupados”. Y cuando yo mismo tengo poco
trabajo, me pregunto cudles de las cosas que afirmo
sobre el trabajo tienen sentido y cudles s6lo son creencias
piadosas para no ponernos de frente a la realidad de
fin de ciclo que tiene nuestra civilizacién.

El fin de un ciclo siempre es una experiencia muy
fuerte, tanto en la historia personal como de grupos
y organizaciones. Imaginemos el grado de panico que
nos produce imaginar el fin de un tipo de civilizacién
costosamente construida durante cientos de afnos, la
pérdida de las referencias, la incertidumbre acerca de
dénde quedaremos en los nuevos tiempos. ;Cémo
hago yo, como formador, para educar politicamente,
mientras todos los mecanismos sociales tienden a
ocultar las causas sistémicas de los problemas?"”

Bueno, no estamos diciendo que sea ficil. Sélo deci-
mos que si usted quiere comer brownies necesita cho-
colate. La educacién, para mantener su deteriorada
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10 Qtra vez El horror economico de la
Forrester. No deje de leerlo.

11 Sobre este tema se puede consultar
de César Hazaki: £l cuerpo medidtico,
Editorial Topia, Buenos Aires, 2010. "En
la apologia del encierro que el formato
Gran Hermano repite en diversos
programas se puede observar que todos
los participantes, actores y espectadores
glorifican y se apasionan por la
claustrofilia, ese amor por el encierro
que es un paradigma de adaptacion
social. [...] Requiere y estimula que el
espectador tome su papel, que sea un
actor de reparto imprescindible de la
oferta de los mass media. No sélo tiene
que mirar el programa, sino que debe
participar en los desarrollos y eventos
que en la casa-cércel ocurran. En el
formato Gran hermano, para que dicha
participacion sea posible se lo invita, al
espectador, a permanecer las 24 horas
del dia mirando la vida cotidiana de los
encerrados; ddndose asi una situacién
interesante y reveladora: jel espectador
de Gran Hermano estd tan encerrado
como los participantes de la casa o

isla! Para que esta permanencia pueda
sostenerse, se ilusiona al publico con la
creencia de que puede torcer el curso
de los acontecimientos”.

12 Claro que ésta no es una tarea
individual. Estamos pensando que

no se podra incluir esta dimensién
imprescindible en la educacién para

el trabajo si no comienza a sertema

de las autoridades educativas, de

las comunidades escolares y de las
organizaciones de los trabajadores de la
educacion.
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13 Legendaria bailarina rusa del ballet del
Teatro Bolshoi de Moscd.
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imagen de veracidad, deberfa decir mds modestamente
que ensena algunas técnicas que, en ciertas ocasiones,
pueden ser demandadas en el mercado de trabajo,
aunque eso sea poco probable.

Pero ademds de esta dimensién politica, que es la
que realmente puede permitir a las personas mejorar
sus posibilidades de trabajo, existe una dimensién pro-
piamente educativa sobre la que queremos reflexionar:
scémo definimos el trabajo cuando hablamos de edu-
car para el trabajo?, ;por qué la educacién identifica
trabajo exclusivamente con actividades que rentabilizan
al capital?, ;por qué la educacién para el trabajo no
aborda las dimensiones antropoldgicas y filoséficas
del trabajo?, ;por qué la educacién no esclarece sobre
los procesos de alienacién que los seres humanos su-
frimos en el trabajo? En resumen, ;por qué se cuenta
una fdbula en nombre del saber y de la verdad?

La inexistencia de estos objetivos hace de la edu-
cacién para el trabajo una preparacién calificada para
bailar la danza de la lluvia, ignorando la propia ex-
periencia de los miles de docentes que deben luchar
duramente para obtener un minimo de dignidad en
el trabajo que ejercen. ;Por qué imagino que lo que
yo apenas puedo resolver estando sindicalizado y ac-
tualizdndome de manera permanente, mi alumno lo
obtendrd gracias a unos conocimientos técnicos que le
impartiré en un semestre o en dos anos? Y, ademds,
no se trata de Maya Plisétskaya'™: las propias practicas
educativas derrapan con poca gracia por los escenarios
sociales, es cierto quedificiles, en los que les toca actuar.

Creemos, como ya hemos dicho, que la formacién
profesional y la capacitacién laboral son eficaces cuan-
do coinciden con reales demandas del mercado de tra-
bajo. Pero siendo estas demandas escasas también parece
limitado el campo de estas prestaciones educativas. Y
es efectivamente asi cuando la tinica aplicacién de esos
conocimientos se relaciona con su venta en el mercado.
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Lalégica de trabajar para un mercado que nos remu-
nera con dinero, que a su vez nos permite adquirir los
elementos que necesitamos para nuestro consumo, se
ha roto y no resulta claro cémo se puede recomponer.

Seguir pensando que la educacién para el trabajo sélo
tiene sentido en tanto habilita para ser contratados en
el mercado de trabajo implica una de dos posibilida-
des: o se estd muy mal informado de lo que ocurre en
el mundo o se acepta, sin decirlo, que dicha formacién
tiene poca importancia en orden a la inclusién social.

La salida del mundo privado que signific la gene-
ralizacién del empleo se hizo a través de un modelo
construido histéricamente. Asi, la sociedad de con-
sumo fue una creacién harto trabajosa que apunté
a crear las condiciones para que las personas desea-
ran adquirir los muchos productos que generaba la
ampliacién de la productividad del trabajo humano.
La opcién de que la mayor productividad del traba-
jo humano redundara en menor tiempo de trabajo
naufragé a manos de la ambicién de los fabricantes,
quienes entendieron que esa mayor oportunidad de
producir objetos debia aprovecharse para obtener ma-
yores ganancias. El cdlculo fue exacto en un sentido,
pero produjo como consecuencia el excedente de gran
parte de los seres humanos; una parte considerable de
éstos dejaron de ser necesarios como productores.

A su vez, la demanda de trabajadores que esa socie-
dad requirié fue solventada no sélo por los Estados
sino por las propias empresas. En la Argentina hasta la
década del 70 y principios de los afios 80 del siglo xx
muchas empresas lideres en su rama —FORD (auto-
motriz), GRAFA (textil)), HULYTEGO (quimica),
PHILIPS (electrodomésticos) y otras— tenian sus pro-
pias escuelas técnicas para garantizarse la provision de
mano de obra especializada. Esas escuelas se fueron
cerrando en la medida que la automatizacién hacia
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14 En La locura enloquecida, Ignacio
Leikowicz plantea la idea de que en cada
sociedad es la exclusion la que define

los limites de la inclusién. Sugiere

que, en la sociedad actual donde se

han invisibilizado los mecanismos
generadores de exclusién, todos estamos
cada vez menos incluidos. Se puede
consultar este articulo en Pensar sin
Estado, PAIDOS, Argentina, 2004.

15 No expresamos aqui la idea de "hombre
en sociedad” o de "vida social” porque

es redundante. No hay ningdn "hombre
individual” o “vida humana individual”
que pueda oponerse a aquellos conceptos.
Esto implica que lo necesario para sostener
nuestra vida es una construccién cultural.
“La sociedad misma, asi como produce

al hombre como hombre, es producida
por él. La actividad y el goce, tanto por su
contenido cuanto por su género de origen,
son sociales; son actividad social y goce
social. La esencia humana de la naturaleza
estd alli sélo para el hombre social; porque
s6lo en la sociedad es donde la naturaleza
existe para él como lazo con el hombre,
como existencia de él mismo para el otro

y del otro para él, asi como elemento

vital de la realidad humana; sélo alli ella

es para él el fundamento de su propia
existencia humana. Sélo alli su existencia
natural es para él su existencia humanay la
naturaleza se ha convertido para él en el

hombre”. Carlos Marx. Manuscritos de 1844.
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innecesaria la generacién de tantos trabajadores califi-
cados. Actualmente la oferta de trabajadores es exce-
dente y se cubre con personas que han podido acceder
a esa formacién a través de la educacién téenica pu-
blica —todavia relevante en la Argentina— o a través de
la educacién privada en los casos de las personas que
pueden desarrollar estrategias de inversién en su ca-
rrera profesional o subvencionar su propio desempleo.

Ya estd dicho que la escasez de empleo no es una crisis
del modelo, es el modelo. En ese contexto hay que vol-
ver a pensar qué cosas ganamos las personas al poder
ampliar nuestras posibilidades de eleccidn a través del
acceso al empleo y qué cosas perdimos —innecesa-
riamente— en ese mismo proceso. Porque no parece
que sea posible el retorno a la vida de autoconsumo
familiar en un mundo interconectado y que ha hecho
del respeto a las aspiraciones personales un valor. Pero,
por otro lado, hay que pensar en estrategias que per-
mitan la real inclusién social de un nimero creciente
de personas que no son demandadas por el mercado de
trabajo entendido como empleo.

Lo que estd centralmente cuestionado es el propio
concepto de trabajo. Dicho concepto estd construido
culturalmente sobre el par inclusién-exclusion' que
determina, a través de las condiciones de desempeno
de la actividad, qué serd considerado socialmente como
trabajo y qué no, aunque esté constituido por las mismas
operaciones fisicas e intelectuales en el mundo.

El trabajo, como actividad social, no puede tener
una definicién univoca. De hecho, ha sido considerado
de diferentes maneras en lo que de historia tenemos
como humanidad. Nosotros pensaremos, provisoria-
mente, que el trabajo ha sido la actividad practico-sen-
sorial que realizamos las personas para proveernos
de los medios que necesitamos para sostener nuestra
vida". Nuevas dimensiones del concepto de trabajo
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también abren nuevas posibilidades para las prestacio-
nes educativas.

La danza de la lluvia es una danza tradicional, no in-
cluye nuevos pasos ni otros ritmos. El trabajo es lo que
hemos conocido como trabajo: una actividad humana
que rentabiliza al capital. No le compliquen la vida a
la educacién: si van a hablar de otra cosa, pénganle
otro nombre; una palabra, un objeto del mundo: si no
le gusta, nos vemos en marzo"®
todas las épocas? A qué salir, si no, de la caverna”; si
afuera todo va a estar tan confundido como adentro...

. O no es ese el sueno de
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16 En la Argentina, marzo es el mes en
que los estudiantes reprobados durante
el afio anterior deben aprobar nuevos
examenes para pasar de ciclo.

17 Platén, en La Repuiblica, plantea la
llamada “alegoria de la caverna”. Los
hombres vivimos mirando el fondo

de una caverna oscura y nos llegan
tenues resplandores desde el exterior;
s6lo el que se anime a dar la vueltay
salir de la caverna podra -superado el
encandilamiento- conocer la verdad. Por
otra parte, el mismo Platén no desconocia
la opacidad del lenguaje a la hora de
conocery a ello ha dedicado casi toda su
obra. El conocimiento contemporaneo
parece haber tomado de esta alegoria
sélo la idea de que, cuando las cosas son
complicadas, mejor es mirar para otro lado.
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CariTturo 7

EL TRABAJO Y LA “ECONOMIA SOCIAL”:
LA MAESTRIA EN DANZAS AUTOCTONAS'

Amigo: si usted ha adquirido conocimientos y habili-
dades, tiene actitud, sabe desempefiarse por su cuenta
y ha terminado los niveles educativos necesarios para
obtener el titulo correspondiente, y aun asi no logra
encontrar un trabajo decente, le decimos dos cosas: pri-
mera, usted es un pata dura; segunda, no estd todo
perdido, usted puede incorporarse a la economia social.

Mire, la economia social hace llover hasta en los
desiertos dejados por el capital. Aqui vamos a vernos
ante las mismas dificultades que encontramos al consi-
derar la falsa promesa de la educacién: tendremos que
criticar pricticas sociales plenas de valores deseables
pero que, en el actual contexto civilizatorio, se trans-
forman en propuestas mdgicas que invitan a las per-
sonas a esperar “que llueva”, a esperar que “aparezca’ el
trabajo, mientras todo el sistema se empefia en elimi-
narlo cotidianamente.

Tenemos que aclarar algunos términos para poder
entendernos adecuadamente. En primer lugar, ponernos
de acuerdo en qué sentido vamos a hablar de “econo-
mia social”’. Todos sabemos que la economia es social
ya que es el resultado de una serie de acciones que rea-
lizamos las personas que vivimos en sociedad”’.

Podemos entender, como dicen algunos autores,
que cuando hablamos de economia social nos estamos
refiriendo a una economia solidaria. Creo que es una
buena manera de entenderlo. Toda la economia es so-
cial, pero mientras la mayoria de la actividad econé-
mica se orientaria s6lo a obtener ganancias mds alld de

El trabajo y la economia social: la maestria en danzas autdctonas

T Algunas de estas ideas fueron
presentadas en el articulo Trabajo,
empleo y proyectos comunitarios, o los
sospechosos de siempre. Pauselli, 2003.

2 Para una critica de la denominacién
“economia social” consultar Economia
solidaria. A propdsito del debate de una
ley de economia social y solidaria en
Argentina, Pauselli, 2015.

3 "Por supuesto que toda economia

es social y que toda sociedad tiene su
manera de organizar la obtencion y
distribucion de bienes para la provisién
de sus necesidades. Ahora bien, toda
economia es social pero el mercado no
crea sociedad. Desde el nacimiento de

la moderna economia se la denominé
economia politica (Smith, Ricardo, entre
otros), pensando que la politica reglaba
las relaciones de los hombres conviviendo
en una sociedad y la economia era una
parte de la misma. Pero con el transcurso
del tiempo se fue escamoteando la obvia
incrustacion del mercado en una sociedad
y se nos tratd de formar en la idea de que
las relaciones de competencia y no las

de colaboracién, eran las ‘normales'y
‘permanentes’ entre los seres humanos,
priorizando objetivos individuales sobre
los colectivos, I6gica que se trasladé

a la esfera publica”. Roberto Roitman,
economista argentino, en diario

Los Andes, Mendoza, 14-10-2010.
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4"La propuesta de la economia social
no es la de ampliar la economia popular,
porque la economia popular es parte de
la economia capitalista, sino superarla.
Desarrollar su potencial para constituirse
en una economia solidaria, en una
economia del trabajo -trabajadores
libremente asociados y co-responsables
por la vida de los otros trabajadores y

de la vida en general. Debemos asumir
que un sistema econémico puede ser
un proceso socialmente consciente de
construccién”. José Luis Coraggio, Pensar
desde la perspectiva de la economia
social, 2010, en Economia Social y
Agricultura Familiar, Ediciones INTA.
Sefialaremos en este capitulo que las
iniciativas denominadas de "economia
social” raras veces cumplen con esta
orientacién que tan bien expresa
Coraggio, sobre todo la de la libre
asociacién de los trabajadores.

5 Estas denominaciones se refieren a
enfoques que tienen diferencias entre
si, aunque no nos detendremos en su
anélisis. Sobre el particular pueden
consultarse con provecho diversos
articulos de José Luis Coraggio: La
Economia Social como via para el
desarrollo social, en De la emergencia
a la estrategia. Mds alld del "alivio a la
pobreza”, Espacio Editorial, Buenos
Aires, 2004.

6 En verdad, la idea del “clasicismo”

del mercado incluye varios contenidos,
algunos comprobables y otros mégicos.
Muchas veces denota creencias
generalizadas sobre este tipo de
organizacion econémica, dificiles de
encontrar luego en alguna formacion
histérica determinada. Pero a los efectos
de estas lineas entenderemos como
"proyectos de economia de mercado”
aquellos cuyo unico objetivo seria la
obtencidn de ganancias, con total *
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cémo les vaya a las personas, algunos proyectos tam-
bién piensan en los efectos sociales que las actividades
econémicas tienen. Recuerden ustedes este sentido del
término “economia social”, como economia solidaria'.
Porque luego veremos que hay otro sentido que acom-
pana al término “economia social”, que es bien distinto
y tiene otras implicancias.

Lo desafortunado de la denominacién de “econo-
mia social” para designar actividades que intentan re-
saltar la solidaridad entre las personas frente al egoismo
que propone el capitalismo no es sélo el ocultamiento
de que toda la economia es social, en tanto es el re-
sultado de las acciones de las personas que viven en
sociedad. Lo mds dafiino de esta caracterizacion es que
deja a la economia capitalista en el lugar de la “econo-
mia natural”, aquélla que se regiria por leyes eternas e
inmutables de la competencia en la lucha por la vida.

A su vez, esta idea de “economia social” incluye
pricticas en verdad diversas: desde la economia soli-
daria, la economia popular, la economia del trabajo, la
economia cooperativa, y otras denominaciones® que
intentan diferenciar estas pricticas de aquéllas que se
realizan bajo un esquema clasico de mercado’.

Habitualmente, las iniciativas generadas bajo el nom-
bre de “economia social” estdn orientadas a la creaciéon
de trabajo e ingresos para personas que se encuentran
desplazadas del mercado de trabajo formal.

Consideramos en esta categoria desde el microem-
prendedor o el grupo familiar que desarrollan una acti-
vidad econdmica de subsistencia —en ciertos contextos
denominada “autoempleo”, hasta grupos comunita-
rios que encaran proyectos econdémicos y trabajadores
que intentan reactivar sus antiguas fuentes de trabajo.

Estos proyectos son, efectivamente, muy diversos.
Los proyectos individuales o familiares se diferencian
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de los proyectos de grupo. Estos ultimos desarrollan
en general una serie de valores y pricticas asociativas
que son parte constitutiva de sus posibilidades de rea-
lizacién. Los primeros, en cambio, no incluyen nece-
sariamente la construccién de vinculos intersubjetivos
diferentes a los habituales en el mercado y, en muchas
oportunidades, s6lo reproducen en su interior las rela-
ciones existentes de explotacion del trabajo. A su vez,
los proyectos grupales comunitarios se articulan por lo
general alrededor del territorio y la vecindad, mientras
que los intentos de recuperacién de antiguas fuentes de
trabajo construyen grupos de cardcter mds profesional.

Pero todas estas iniciativas tienen en comun el cons-
tituir intentos de generacién de trabajo alternativos
al mercado formal de empleo. Ante la escasez de la
oferta de puestos de trabajo, las personas, familias y
grupos transitan otros caminos para tratar de obtener
ingresos, requisito indispensable para sobrevivir en la
superficie del planeta en esta época. Claro que el he-
cho de que sean alternativos al mercado no quiere decir
que se desarrollen fuera del mercado, o que puedan
ignorar lo que ocurre en el mercado.

Recién en los tltimos afos se ha comenzado a in-
cluir dentro de la “economia social” a las mutuales y
cooperativas, las cuales han sido, histéricamente, las
expresiones mds importantes de una economia soli-
daria. Sin embargo, todavia existe cierta confusién
al respecto. Las ideas nacidas en los 80 y los 90 del
siglo pasado sobre la posibilidad y la necesidad de
que las personas con dificultades de insercién en el
mercado de trabajo generasen sus propios empleos, y
la asociacién posterior de estas iniciativas al concepto
de “economia social”, ha establecido cierta relacién
constitutiva entre estas actividades y la pobreza. De
esta manera, se mira con desconfianza a cooperativas
y mutuales exitosas, con afos de trayectoria, que en
la mayoria de los casos cumplen funciones sociales y
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* despreocupacion de las condiciones

sociales que esa busqueda genera.
En otra oportunidad pensaremos
criticamente como esta definicion

termina siendo gravosa para el desarrollo

de proyectos econdmicos alternativos,

dénde la obtencién de ganancias queda

asi estigmatizada.
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7"Es el pensamiento econémico
hegeménico que nos dice que no somos
libres como sociedad para elegir el
sistema econdmico que queremos. La
hegemonia econdmica nos dice que no
somos libres de interferir en el sistema
que tenemos porque la economia tiene sus
propias leyes, ecuaciones, equilibrios,

y no debemos interferirlos sino respetar
'las leyes de la economia’. Esta vision
hegemdnica de la economia pretende
situarla en un campo regido por leyes
practicamente naturales, similares a las
que rigen la fisica o la astronomia. Lo real
es que aun la economia liberal no puede
funcionar sin un Estado fuerte”.

José Luis Coraggio.
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econémicas imprescindibles en su dmbito de actua-
cién, por el hecho de gozar de cierta solvencia econd-
mica y no ser lo suficientemente pobres para adecuarse
a aquella definicién inicial de economia social.

En ocasiones se tilda a estas organizaciones de ser
“demasiado capitalistas”, mientras que, paradojalmen-
te, se impulsan acciones que se consideran alternativas
al capitalismo basadas en el interés personal, poniendo
a individuos, familias o grupos en competencia con
otros individuos, familias o grupos.

. ’ 7
El trabajo y la economia “natural”

En la comprension cldsica —liberal- de la economia, el
trabajo aparece como un factor de produccién “natu-
ral”, siempre disponible, ignorando su origen cultural
y su construccién a partir de las inversiones sociales
en educacién, formacién técnica y profesional. Com-
parar la no utilizacién del trabajo —la desocupacién—
en el mismo nivel epistemolégico que la no utiliza-
cién de otros factores naturales de produccién, como,
por ejemplo, la tierra, es una fuerte definicién moral:
restringe el cardcter humano del trabajo y niega, por
principio, todo derecho del trabajador, sobre todo si
éste se halla desempleado.

Esta profundaincomprensién de la evolucién cultural
entendida como la relacién de los hombres y el mundo
lleva, por caso, a poner como ejemplo de “bien libre”
al aire, desconociendo los efectos de la contaminacién
de la atmdsfera, las diferentes posibilidades de acceso
a aire de calidad minima que estd disponible para dis-
tintos grupos humanos, e ignorando el creciente nivel
de inversién que requerirfa la existencia de aire de buena
calidad en todo el planeta. El desconocimiento del
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cardcter cultural de la naturaleza parece mds propio del
- . 18
hombre primitivo que de los hijos de la modernidad”.

La fantasia profunda de que una naturaleza teleo-
légicamente dispuesta se presenta ante el hombre para
que éste la explote deberfa llegar a su fin, no tanto
para difundir la nocién de escasez —lamentablemente
tan bien conocida por la inmensa mayoria de las per-
sonas que en el pasado y el presente habitan la tierra,
aun sin haber estudiado economia— sino para llamar
la atencién sobre la posibilidad de que un sistema
irracional de produccién de bienes, justificado en el
cardcter supuestamente egoista del hombre, nos lleve
a catdstrofes inimaginables.

Una ciencia econémica que ha perdido la conciencia
de su cardcter moral, como el de toda ciencia social,
deja un inmenso vacio en la capacidad racional del
hombre de controlar su futuro y establecer sus priori-
dades respecto a la vida que merece ser vivida.

Los complejos modelos matemdticos que hoy se
manejan en esa ciencia no parecen tener relacién con
la posibilidad de los hombres de vivir mejor y, en los
ultimos cuarenta afos, esta disciplina ha superado a
las predicciones meteoroldgicas en cuanto a prondsticos
no cumplidos.

Claro que el problema que tenemos por delante no
ha sido originado ni por los economistas ni por esa
disciplina y, por el contrario, aquéllos y ésta tendrdn
seguramente mucho que aportar a una mejor gene-
racién y distribucién de los bienes producidos por el
trabajo humano en el futuro. Sélo llama la atencién
cémo se puede sostener la produccién de contenidos
absolutamente disociados de los resultados que esos
contenidos permiten obtener. La situacién resulta in-
sostenible, como si asumiéramos una disciplina médica
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8 “La famosisima 'unidad del hombre
con la naturaleza’ se dio siempre en la
industria”. Carlos Marx, La ideologia
alemana, Capitulo 1. 1845.
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impdvida ante la muerte reiterada de los pacientes que
siguen sus indicaciones.

Pero iniciar una discusién moral sobre las maneras
de creacién de valor y sus repercusiones en la vida hu-
mana no se puede seguir postergando. La pobreza,
aunque antigua, no es en principio inevitable.

El nuevo fenémeno de la falta de trabajo para todos
no es un cometa que se va a estrellar inevitablemente
contra el planeta Tierra; es el resultado de un cambio
en la manera en que la humanidad produce bienes y
servicios. Lo que parece estar en el fondo de esta crisis
de comprensién es la idea naturalizada sobre las ven-
tajas de la propiedad privada y la libertad de mercado.

Esta tltima comienza a recibir ciertas restricciones,
producto del aumento de la inequidad que supone esa
supuesta libertad donde compiten “pesos pesados”
con “pesos pluma”. La tesis de que el “peso pluma” se
ird fortaleciendo mientras recibe el castigo del “peso
pesado” no se ha visto confirmada ain. Es mds, parece
que este Gltimo se encuentra cada vez mds maltrecho.

En un mundo globalizado, el agente “racional” que
supone el mercado ya no podria estar circunscripto a
decisiones que maximicen sus intereses en cuanto pro-
ductor o consumidor; esta responsabilidad deberia ex-
tenderse por lo menos en dos direcciones: una, la com-
prensién racional de lo que sus decisiones implican para
otros seres humanos, y dos, las consecuencias que sus
acciones “racionales” tienen para la viabilidad del pla-
neta que, no estd mal recordarlo, es nuestra tnica casa.

No parece posible sumar todas esas responsabilida-
des en la decisién de ofrecer o comprar por parte de
personas y organizaciones. El Estado, como espacio
privilegiado de lo publico, deberia facilitar la instala-
cién y el respeto de los intereses sociales por encima
de los premios y castigos que el mercado otorga, sobre
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todo si reparamos en que los premiados son pocos,
los castigados muchos vy, salvo alguna excepcién que
confirma la regla, son siempre los mismos.

Los supuestos derechos que se estructuran alre-
dedor de la propiedad privada mantienen adn cierto
halo de “derecho inalienable”. Eso resulta curioso por
varias razones. En primer lugar, en América Latina
los titulos que pueden exhibir los propietarios son in-
mensamente precarios. Salvo el derecho de los pueblos
originarios, si se quisiera tomar la conquista como
origen de ese derecho, pocos de esos titulos pueden
remontarse a la época colonial. La mayoria se cons-
truyeron durante el siglo xx sobre la base del despojo
a los descendientes de esas sociedades originarias o de
criollos empobrecidos, la destruccién de registros ca-
tastrales y la connivencia con el mandatario de turno.

A su vez, esta santidad atribuida a la propiedad pri-
vada permite conductas definitivamente antisociales.
“Yo pago la leche y si quiero la tiro a la zanja”, dicho
por un industrial licteo. O: “Es mi frutilla y si me
conviene le paso con el tractor por encima” dicho por
un gran productor frutillero. Estas son expresiones que
reflejan, en el limite, la incompatibilidad de ese tipo
de concepcién sobre la propiedad privada y la vida co-
munitaria. El reconocimiento de que toda propiedad
es social, en tanto el derecho que la constituye sé6lo se
sostiene socialmente, deberd permitir el surgimiento
de otra idea de “bien” relacionada con las consecuencias
de la forma en que se usa la propiedad y el bienestar
social que la manera de producir bienes y servicios
genera para toda la comunidad.

O sea, que la “economia natural” es la menos natural
de todas. Se basa en unos derechos de propiedad que se
construyeron a través de los siglos mediante el saqueo
de los mds poderosos sobre los mds desprotegidos. Los
griegos obtenian fuertes tributos de sus posesiones’,
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9 En Lesbos se sitta el nacimiento del

amor entre las mujeres y de ahi proviene
el nombre de “leshiana”. Eso no obedeci6
a una especial concentracién de mujeres

homosexuales en ese lugar sino a la

aniquilacién de los varones de la isla ante
su negativa a pagar tributo a Atenas. Safo

es otro ejemplo de que el ser humano
puede producir belleza aun en las
situaciones mds extremas.
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10"Dad al César lo que es del César".
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los romanos de sus dominios'’, los colonizadores eu-
ropeos saqueaban a sus colonias de América, Asia y
Africa; EE.UU. a Irak y su petrdleo, los capitalistas
de la Argentina al pueblo al que hicieron cargo de
su deuda privada estatizdndola...; es muy larga la lista
como para ignorarla.

Llamaré a esta “economia natural” economia de mer-
cado y economia alternativa a las pricticas que caen
bajo la denominacién de “economia social”. Exagerando
sus rasgos diferentes, la primera tendria como uno de
sus principios rectores la competencia, la segunda la
colaboracién; la primera harfa centro en la rentabilidad
del capital mientras que la segunda en la rentabili-
dad del trabajo. Luego veremos que en el caso de las
economias alternativas estas fronteras no son tan claras,
pero, al menos en principio, ésa serfa su orientacién.

Los nuevos pasos de la danza de la lluvia son cuatro
y tienen nombre: se llaman asociatividad, desarrollo
local, reagrarizacién y reindustrializacién. Con esfuerzo
y conviccién usted ird aprendiendo. Tiene costos:
los egresados de terciarios y tecnicaturas en economia
social lo pueden demostrar, pero... ;quién les quita lo

bailado?

. L4 L4
La asociacién y la cooperacién: ;para todos o para
los marginados?

Los sentimientos humanos de cooperacién, fraterni-
dad y ayuda mutua parecen aconsejables sélo para los
que quedaron fuera del modelo. Mds alld de las de-
claraciones, loables por otra parte, de que la “econo-
mia social” no consiste en una economia para pobres,
lo que no se comprende es cdmo esto sea posible, en
la medida que los puestos de trabajo de calidad sélo
existan en la economia formal. En sociedades duales,
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siempre el espiritu queda del lado de los pobres —asi
enaltecidos—, mientras que la riqueza material queda
del otro lado —asi escarnecido—. El problema del Arie/
de Rodé es que la historia no resulté como se preveia.
Y como sabemos bien los argentinos: jqué lindo que es
no ser campeones morales!

Una vez saqueado el capital de verdad queda el “ca-
pital social”. Este estarfa expresando la capacidad de
coordinar acciones, llegar a acuerdos, construir nuevos
espacios sociales, pero sin tocar lo que ya tiene duefio.
El bailarin debe ir sorteando todos esos obstdculos. La
tierra es un medio de trabajo que ya tiene duefio; por lo
tanto, a saltar con gracia y ni tocarla. El dinero igual,
estd bien guardadito en los bancos, nada de estrategias
de boqueteros' : se termina en la cércel. La tecnologfa,
ni hablar: le caen encima con la ley de patentes y ahi
nomds se acabé la danza. Semillas, ni se le ocurra, hay
que exhibir factura de compra y no se puede reprodu-
cir por cuenta propia. En fin, nada de lo que usted ve,
sabe o toca puede utilizarse en este baile. Justamente,
la habilidad del danzante de la lluvia consiste en hacer
llover sin utilizar mds que las contorsiones de su cuerpo.

En el mundo actual ese cuerpo, cada vez més des-
preciado en el mundo del trabajo —no se puede com-
parar un robot con un cuerpo humano en orden a su
productividad, queda a la vista—, también se utiliza
directamente para conseguir ingresos. Asi lo certifican
los soldados profesionales, la venta de érganos para
trasplante y el turismo sexual. Ese cuerpo divino, el que
no se puede matar, el que no se puede abortar, el que no
se puede tocar, ese es el ltimo recurso para los dan-
zantes menos afortunados.

Es casi una estrategia de sobrevivencia el que esos
cuerpos se junten, esas almas se unan, esas mentes se
coordinen. Claro, siempre que no sea para reclamar
aumento de salarios, trabajo decente o respeto a los
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11 Denominacion que se da en Argentina
a las bandas de asaltantes de bancos que
utilizan la técnica de realizar tineles de
acceso a la entidad financiera en cuestion
y robarlo sin producir enfrentamientos
con las fuerzas que lo custodian. Por
razones bien comprensibles este tipo de
acciones cuentan con la simpatia popular,
como quedo reflejado en distintas
oportunidades. Se inscriben en esta
direccion la popular serie de la plataforma
de Netflix “La casa de papel” o la simpatia
con la que fue recibida la pelicula “El robo
del siglo”, Argentina, 2020.
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derechos. Esa posibilidad asociativa depende, en parte,
del bailarin. Pero, en parte, también de la masica que
toca el mercado.

Un ejemplo: en los dltimos afios en el norte ar-
gentino se han fortalecido muchas cooperativas y
asociaciones de agricultores familiares que producen
cafa de azucar. Eso se debi6 a un sensible aumento
en el precio del producto y a la decisién del Estado de
incorporar alcohol a las naftas. Muchas de esas mis-
mas cooperativas fracasaron cuando las condiciones
del mercado no favorecian la actividad, y cuando eso
vuelva a ocurrir las personas irdn abandonando las or-
ganizaciones, no porque no hayan aprendido el paso,
sino porque ya no hay escenario donde lucirlo.

En especial en contextos urbanos, muchos de estos
espacios asociativos constituyen lugares de paso para
personas con serios problemas de trabajo. Apenas apa-
rece una oportunidad en el mercado formal o informal
de trabajo, muchos de los participantes de emprendi-
mientos asociativos toman esas nuevas opciones.

:Es que es tan frdgil la voluntad humana?, ;tan débil
la comprensién de la necesidad de estar agrupados?
Para nada, todos comprendemos muy bien lo que estd
en juego, pero necesitamos vivir. éUsted no lo necesita?

A su vez, estas iniciativas asociativas, cuando con-
siguen producir y vender algunos productos y servi-
cios en un mercado determinado, comienzan la carrera
por sostenerse y mejorar sus ingresos. Y adivine qué
deben hacer: intensificar el trabajo, incorporar tecno-
logia, lograr ventajas competitivas respecto de otros
oferentes similares.

La posibilidad de las personas de colaborar entre s
probablemente constituye uno de los pilares de cual-
quier modelo superador de sociabilizacién humana.
Pero si restamos de la esfera de la colaboracién a to-
dos aquellos que revisten en situacién de privilegio,
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ésta parece transformarse en una estrategia para en-
tretener pobres.

No puede haber ningtin modelo de economia social
que no parta de la socializacién de la riqueza y eso, lo
; - ;12
sabfamos, depende de la politica y no de la economia “.

Pensar que en el contexto de pricticas dominantes
que fomentan la depredacién de los recursos naturales
y humanos existe algo asi como un modelo econémico
alternativo, no sélo es poco serio; habria que pensar
que hasta puede ser malintencionado.

La economia alternativa y el desarrollo local

Se plantea, con razdn, que estos proyectos econdmicos
alternativos s6lo podrén ser viables en la medida que se
inscriban dentro de una estrategia de “desarrollo local”.

Nos referimos con esta denominacién a las ideas
que imaginan que en este nivel, el local, se podrian
resolver algunas de las articulaciones necesarias entre
macro y microeconomia, e incorporar a distintos gru-
pos sociales desde sus propias identidades, respetando
asi sus preferencias y construyendo un futuro deseado.

La posibilidad de planificar a nivel local, donde su-
puestamente la oportunidad de superar las diferencias
entre actores diversos serfa mayor, permitirfa dotar a
las comunidades de perfiles productivos adecuados
que garantizarfan su insercién en el mercado vy, asi, las
condiciones para la reproduccién de la vida.

Detrés de estas ideas hay una potencialidad dificil
de sobreestimar. De hecho, su desarrollo consecuente
lleva a un nuevo enfoque del trabajo, posiblemente
vinculado a la resolucién de algunos de los problemas
que aqui tratamos.

El trabajo y la economia social: la maestria en danzas autdctonas

12 Como indica nuestro ya conocido
Coraggio, "la economia real estd
fuertemente asociada a la capacidad
politica de una sociedad. La politica,
en una sociedad democrética, es la via

para evitar un proceso de concentracion

ilimitada de la riqueza”.
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13 No nos referimos aqui a que el
gobierno promueva una ley o una
exencién impositiva que favorezca
estas iniciativas comunitarias, o a que
un juez produzca un fallo favorable

a los trabajadores. Pensamos la
responsabilidad del Estado como
encargado de garantizar el desarrollo
con equidad en tanto representante de
lo publico. ;Cémo conciliar la imagen del
Estado representando lo publico con la
realidad del Estado como representante
de intereses de clases y grupos
hegeménicos? Como anticipo sélo
diremos que esos grupos que controlan
el Estado pueden imponer sus politicas
en tanto las presentan como de interés
publico.

144

Pero en las condiciones en que se desarrollan nues-
tras sociedades estas intenciones pueden, ficilmente,
transformarse en argumentos “cientificos” para liberar
de responsabilidades tanto al Estado como expresién
de lo publico”, como a los beneficiarios privados de
la actual estructura econémica, depositando una vez
mids exclusivamente en la espalda de las personas que
viven en situacién de pobreza la responsabilidad por
su desarrollo.

El desarrollo local tiene dos caras. Por un lado, re-
presenta una oportunidad para realizar un ejercicio de
ciudadania y de soberania, que permite a los afectados
por la crisis social una instancia de participacién mds
cercana donde influir en las decisiones sobre su futuro.
Pero observando el camino que recorrieron estas ideas
en la Argentina, uno duda si estd frente a un intento
de mayor participacién ciudadana o si simplemente se
trata de decirle a la sociedad: arréglense como puedan.

El desarrollo local asi entendido parte de aceptar
que la riqueza, la tecnologfa y la ciencia han quedado
definitivamente acaparadas por los poderosos. Su
lugar de existencia serfa el mercado capitalista. Lo
“nuevo” consistirfa en reproducir una “economia con
las sobras”, con aquello que la voracidad del capital no
ha engullido aun.

Pero aun esta alternativa tiene obturada su via de sos-
tenimiento a futuro. La escasa prictica de desarrollos
econémicos alternativos que han ocurrido durante
estos afios muestra que, apenas se han revelado como
rentables, han sido capturados por la mecénica del “libre
mercado”, vaciados de sus objetivos originales y
transformados en actividades sometidas a la superex-
plotacién del trabajo con el aniquilamiento respectivo
de los puestos de trabajo generados. No tiene que ver
con la maldad humana, sélo es expresién de la incom-
patibilidad de una légica de todos contra todos y una
l6gica de todos para todos.
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Claro que la demanda no consiste en que un Estado
centralizado se encargue en soledad de planificar el
desarrollo. La idea de desarrollo local, si algo tiene
de potente, consiste justamente en imaginar que mu-
chisimas personas puedan participar de la discusién
de los destinos comunes. Implica, por lo menos, el
enriquecimiento del ejercicio de una ciudadania que
para la experiencia de la mayoria de las personas sélo
consiste en votar.

Sélo alertamos sobre la falta de consistencia que
tienen los planteos que esperan que el desarrollo local
produzca efectos de manera independiente al modelo
de pais que sepamos construir. Es indispensable que
la sociedad se comprometa con el desarrollo del tra-
bajo, pero es una falacia que eso pueda suceder si no
se modifica la asignacién de recursos establecida'.

Otro intento por generar mds trabajo consiste en la
denominada reagrarizacién de algunas comunidades
tradicionalmente agricolas, algo asi como una vuelta a
un pasado mitico donde “todo estaba bien”, o al menos
mejor. Esta idea de volver a economias agrarias que
produzcan para el autoconsumo y cuenten con un
excedente para comercializar en algiin mercado regio-
nal muchas veces choca con los deseos de las propias
personas de esas comunidades, pero, principalmente,
deben responder a realidades que se han modificado
sustancialmente.

Asi, mientras el relato de los abuelos se refiere a pe-
quenos grupos que muchas veces no excedian a algunas
decenas o cientos de habitantes, hoy esas comunidades
cuentan con varios miles de personas, jévenes que
deben emigrar por falta de posibilidades de sostener
su vida en esos lugares, adultos que oscilan entre el
empleo publico y la poca demanda de mano de obra
en las actividades productivas de la zona. Paralela-
mente al crecimiento de esa poblacién, la mayoria de
las veces los medios de trabajo se han concentrado
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14 En todo caso, es comprensible que
una dictadura militar haya instalado
un modelo de este tipo, intentando

eliminar toda oposicién por parte de
la sociedad. Es menos comprensible
cémo el mismo modelo se ha podido

sostener durante mas de treinta afios de
democracia. Era impensable sostenerlo
sin represion después de la huida de un
presidente por los techos de la casa de

gobierno. Hoy parece haberse abierto

en varias sociedades latinoamericanas

una discusion sobre como deberia ser
un modelo social sostenible. Estas
lineas pretenden ser un aporte en esa
discusion.
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en el mismo periodo. Mayor inversion y tecnificacién,
menor cantidad de puestos de trabajo, mayor poblacién:
una mezcla realmente explosiva.

El otro mito es el de la reindustrializacién. Habria
un pasado donde todos podian fabricar y vender, que
se habria abandonado por razones de comodidad o
“pérdida” de la cultura del trabajo. Se tratarfa, entonces,
de volver a incentivar ese afin productivo acercando
tecnologias posibles para las inversiones destinadas
a esos proyectos. Se elude el estudio detenido de esa
sociedad “de oferta” y las condiciones en que pasé a ser
una sociedad “de demanda”. A su vez, ignora la acti-
vidad desarrollada por los grandes grupos industriales
justamente para atender, de ser posible, las demandas
de todos los sectores sociales.

Esto no niega la posibilidad y la conveniencia de
incentivar mercados locales y regionales, protegerlos
con legislacién especifica, favorecer las ventajas com-
petitivas de la agricultura familiar y la pequefa in-
dustria. Lo que se alerta es contra la idea mdgica de que
esas acciones, que efectivamente en algunos contextos
alivian la situacién de los mds postergados, constituyan
un nuevo modelo con la posibilidad de modificar la
actual impronta civilizatoria.

El modelo social basado en el trabajo para el capital
se quiebra y no hay uno nuevo. Y uno nuevo no es
cualquiera, no es uno viejo pintado de nuevo. No es au-
toempleo si falta empleo, no es un mercado de pobres
si los pobres no tienen acceso al mercado. Es, aunque
hoy no sepamos cémo, un cambio en la organizacién
politica y productiva de la sociedad.

Emilio Pauselli



:Economia social o0 “economia para pobres”?

Los proyectos de la “economia social” son impulsados,
en la mayoria de los casos, desde las politicas sociales.
Como deciamos afos atrds, las politicas sociales son la
Cruz Roja de las politicas gubernamentales.

Mientras la guerra se libra en los ministerios de
Economia, Finanzas y Obras Publicas —y alli hay pre-
supuestos para comprar tanques, aviones y municiones
pesadas—, los empleados del desarrollo social son en-
viados al campo de batalla con una libreta y un ldpiz.

En la libreta deben anotar a los sobrevivientes vy,
de acuerdo al estado de cada uno, prescribirle la me-
dicina que necesita: al que perdié el brazo, un Seguro
de Capacitacién y Empleo; al que nunca logré un
trabajo en blanco, un programa Jévenes por Mds y
Mejor Trabajo; el que esté dado vuelta por la droga,
un programa Vida, a las mujeres pobres, maltratadas
y con muchos hijos un Ellas Hacen y asi de seguido.
Todas las acciones se concentran en paliar los efectos,
ninguna en modificar las causas.

El cardcter de “politica social” que acompana a estos
proyectos, lejos de hacerlos viables, por lo general con-
tribuye a su fragilidad, los deja fuera de los circuitos
econémicos sustentables y, apenas finaliza el subsidio
o las condiciones especiales en las que nacieron, dejan
de existir y con ellos los precarios puestos de trabajo
tan dificultosamente generados".

Se agrega a estas dificultades un detalle que no es
menor: los funcionarios y técnicos que alientan y ase-
soran estos emprendimientos tienen un sistema perso-
nal de ingresos que es independiente de la suerte del
emprendimiento. Esto permite que puedan existir si-
multdneamente programas y funcionarios exitosos que
desarrollan acciones —algunas que insumen grandes

El trabajo y la economia social: la maestria en danzas autdctonas

15 Esto me lo explicé con total claridad
una mujer colombiana participante en un
programa llamado Mujeres Ahorradoras
en Accién que subsidiaba la creacion

de asociaciones productivas. Ante la
evidencia de que esos emprendimientos
no se lograban sostener en el tiempo
esta mujer me explicé: “Todo lo que
empieza por dinero se termina cuando
se acaba el dinero. ¢No le parece?". A
mi si me parece, pero los disefiadores,
financiadores e implementadores de
estos programas atn no se han enterado.
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16"... porque serdn sabios a costa de los
errores ajenos”.
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sumas de dinero— sin que éstas signifiquen una mejora
en la condicién de trabajo de las personas a las que
estdn destinadas. Aqui si se aplica la cancién de Serrat:

. T
“Bienaventurados los que dan consejos...

Finalmente, cuando una actividad alcanza su punto
de equilibrio y puede ser reproducida en condicio-
nes de mercado, en general otros agentes econémicos
no motivados socialmente comienzan a participar
competitivamente de ese mercado. El modelo de
explotacién del trabajo vigente les permite alcanzar
rapidamente ventajas comparativas, arruinan los pro-
yectos comunitarios y reinician el ciclo econémico
bajo la modalidad de bajar costos reduciendo la in-
versién en trabajo humano.

Acd tampoco estamos libres de las modas. Mientras
en los afos 90 parecia que las iniciativas comunitarias
iban a sostenerse si sus miembros aprendian a calcular
costos, llevar la contabilidad y tener un plan de comer-
cializacién, ahora parece que van a ser exitosas si
justamente ignoran todas esas cuestiones y s6lo privi-
legian la construccién de vinculos.

Pero posiblemente el principal elemento a considerar

para impulsar iniciativas que no sean “actividades de
» .7 .

pobres” sea la atencién puesta en la calidad del tra-
bajo generado. Un matrimonio mayor que, con gran
esfuerzo, contratd trabajos de remodelacién de su
casa, al ver la baja calidad de las refacciones realizadas
reclamé a las personas encargadas. La respuesta los
dejé estupefactos: “para lo que estaba, bastante bien

ha quedado”.

La calidad de los trabajos generados en el contexto
de iniciativas comunitarias parece responder a la misma
l6gica de pensamiento. Si la persona estd desempleada
y la posibilidad de obtener medios de vida se encuentra
comprometida, cualquier tipo de insercién laboral
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serd, por definicién, “bastante buena”, como le habian
contestado a los apenados propietarios.

Un puesto de trabajo se puede medir de diversas
maneras. Para nuestro andlisis, serd suficiente reparar
en algunos puntos ficilmente registrables, como las
horas trabajadas, la remuneracién percibida —tipo,
monto y regularidad’— y la proteccién legal de la
relacién de trabajo. Estas informaciones, y el cono-
cimiento del mercado de trabajo, nos permitird re-
flexionar sobre el principal peligro que enfrentan estos
proyectos: el de estar aniquilando puestos de trabajo
en lugar de crearlos, o el estar sustituyendo puestos de
mayor calidad por otros més precarios.

La remuneracién del trabajo es siempre un aspecto
clave para diferenciar “economia social” de economia
de pobres. La comparacién con la remuneracién de
puestos equivalentes en el mercado formal e informal
de trabajo nos dard una pista confiable en este sentido.

Los organismos técnicos encargados de respaldar
estos proyectos econdémicos alternativos tienen espe-
cial dificultad en comprender el caricter de la remu-
neracién que en ellos obtienen los trabajadores. Se
confunde habitualmente remuneracién del trabajo
con obtencién de ganancias. Asi, muchos de los in-
tegrantes de estos proyectos quedan a expensas de los
resultados obtenidos: si éstos no son buenos, mala
suerte. Como nos dijo un estudiante de un terciario
de Economia Social: “El resultado es aleatorio, lo im-
portante es que te guste lo que hacés”. Extrafa manera
de encarar la desalienacién del trabajo haciendo que...
iel trabajo ya no provea medios de vida!

En los tltimos veinte afios hemos interactuado en
contextos de capacitacion, asesoramiento e implemen—
tacién de proyectos orientados a estas variantes econé-
micas alternativas donde participaron algunos miles
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17Tipo de remuneracién: en dinero,
especies o derechos. Monto: valor en
dinero de lo percibido. Regularidad:
variabilidad de monto y periodo de
percepcion.
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18 Imagine usted la situacién en la que
quedan los trabajadores independientes
-albadiles, gasistas, electricistas,
pintores- que durante afios han peleado
por percibir una remuneracién digna por
su trabajo, ante la competencia de este
nuevo grupo de trabajadores asociados
"solidariamente” entre ellos, pero con
una absoluta falta de solidaridad para el
resto de los trabajadores que ofrecen los
mismos servicios, respecto de los cuales
se ubican como “competidores salvajes”.
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de personas. Podriamos decir que mds del 90 % de
estas personas consideran la remuneracién del trabajo,
en los contextos aludidos, como un costo variable.
Curiosamente, en ningdn otro rubro su interpretacién
contradice a la teorfa y clasifican sin errores el resto de
los conceptos referidos al andlisis de costos, por lo cual
no es dable pensar que estemos frente a una dificul-
tad de comprensién de los implicados. Y cuando algo
“todos lo entienden mal”, mds no sea por economia de
pensamiento, es muy util permitir el crecimiento de la
sospecha: quizds todos estén entendiendo bien.

Efectivamente, la realidad de muchos de estos em-
prendimientos es que el trabajo humano es la variable
de ajuste, y ésta es la principal fortaleza del proyecto.
No ha faltado quien creyé descubrir en esta penosa
realidad que, al ser los trabajadores de estas iniciativas
sus propios duefios —una especie de protocapitalistas—,
en verdad lo que perciben no es remuneracién por el
trabajo sino retiros personales de ganancias.

Vamos a compartir un caso por demds ejemplifica-
dor: un grupo de trabajadores desocupados se asocian
para ofrecer servicios de reparaciones de viviendas.
Retinen en el grupo las principales destrezas necesarias
para tal fin, abarcando los gremios mds requeridos en
ese tipo de trabajo: albaniles, gasistas, electricistas,
pintores. El grupo tiene acceso a conceptos bésicos de
comercializacién de servicios, lo que lo lleva a realizar
su oferta en mercados de capacidad adquisitiva acor-
des. Finalmente, al definir la manera de circulacién
de su producto, establecen como “diferenciador” de
la competencia el siguiente: “el cliente pone el precio”.
Asi, ante las demandas de trabajo, sus presupuestos
constan de gastos en materiales y el cliente debe agregar
lo que esté dispuesto a pagar por ese trabajo

Este grupo tiene una razonable capacidad asociativa
y una informacién media sobre economia solidaria y
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cooperativismo, o sea, no es una suma de personas

. 19 . P
desinformadas . Lo llamativo no es que la dindmica
de proyectos de este tipo exacerbe la competencia entre
trabajadores, eso ha existido siempre. Lo realmente
extrafio es que sean presentados como un modelo su-
perador de la economia capitalista.

Cuando participan organismos especializados la cosa
no es mucho mejor. Analizando distintos emprendi-
mientos que cuentan con importante apoyo técnico
del Estado y de ONG dedicadas a estos temas, nos en-
contramos con que, por lo general, no hay datos sobre
la remuneracién a percibir por los trabajadores. Afos
de trabajo de técnicos en elaboracién del producto,
en comercializacién y en desarrollo cooperativo no
registraron la necesidad de contemplar este tipo de
costos fijos. Nuestra perplejidad fue superada por la
perplejidad con que esos técnicos escucharon nuestras
observaciones, tan fuera de la légica de esos proyectos:
son “pobres”, ganardn lo que ganen, eso no es algo a
calcular®

Ademis de la remuneracién’’ también es necesario
comparar la proteccién legal del trabajo en estas ini-
ciativas y las existentes en el mercado formal. Este es
un capitulo obligado en la reflexién sobre la calidad
del nuevo puesto de trabajo generado. Entre otras, el
acceso a servicios sociales para todos los trabajadores
del proyecto, la previsién para la vejez, los seguros de
riesgo de la actividad, el estatus de los empleados si los
hubiera y otros.

Se ha hecho famoso por estos afios un formato tele-
visivo llamado Bailando por un sueno. El suefio es miti-
gar alguna de las calamidades sociales diseminadas a lo
largo y lo ancho de nuestras geografias, las desgracias
compiten entre si a través del esfuerzo de los farandu-
lescos bailarines. Salas precarias de atencién médica,
casas de atencién a la nifiez en lugares postergados,
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19 Lo que son es un grupo de personas
necesitadas, con toda la autoridad

que tiene la necesidad en la vida. Y el
proyecto no es en si mismo inviable, todo
lo contrario: ajustando algunos temas
como la amortizacion de herramientas

y reservas por imprevistos, puede
sostenerse en el tiempo. Cada vez que
realizan un trabajo, se repartiran lo que
el cliente haya considerado adecuado
pagar, de acuerdo a alguin criterio
también factible, como calificacion de los
miembros del grupo y horas trabajadas.

20 E| "trabajo capitalista” también ha
incorporado las reivindicaciones de los
trabajadores y los reclamos sociales. La
salida del "trabajo capitalista” no nos
deberia hacer retroceder en esos logros.

21 Las categorias mds simples que se
pueden aplicar a la remuneracién del
trabajo se refieren a la regularidad y
modalidad de su percepcion. éstas dan
lugar a cuatro alternativas, resumidas en
el siguiente cuadro:

Percibida Percibida
aleatoriamente | regularmente
Remuneracién - :
Variable Muy incierta Variable
Remugjearauon Incierta Previsible

La previsibilidad del ingreso del
trabajador es un aspecto dificil de
sobreestimar a la hora de evaluar la
calidad de un puesto de trabajo.
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22 Esto si que estd bien: sélo en suefios
se pueden resolver los problemas mas
graves que afectan a nuestra sociedad.
Quizés en su vuelo el chaman también
sofiaba con un mundo mejor. Como dice
el chiste popular: “"Hay un mundo mejor,
pero es carisimo”.

23 El programa se llamaba Recursos
Humanos, iba de lunes a viernes a las

19 horas por canal 13y lo conducia el
popular Néstor Ibarra. Resefia Adriana
Bruno en el diario Clarin del 17-4-2002:
"El esquema es bastante basico. Primero
se presenta a la empresa o comercio
que ofrece el trabajo. Para el debut,

fue un supermercado de Ramos Mejia y
el puesto en juego era el de repositor

y cajero. Luego se muestra a los dos
participantes y, en distintos bloques, se
los va presentando mediante el relato
propio y el de sus familias. En el medio se
les hacen preguntas —con el sistema de
maltiple choice- tendientes a averiguar
hasta qué punto estan capacitados para
ese trabajo y también son sometidos a
un test grafolégico publico. Mientras
tanto, ya desde el primer corte
publicitario, el publico va votando

cudl de los dos es mds merecedor de
ese trabajo. ¢En base a qué vota el
televidente? Por simpatia, porque le
gusté més una cara que la otra, porque
lo conmovié mds el testimonio de la
mamé de uno que el de la tia del otro, 0
porque le parecié que uno era mas pobre
que el otro. Cualquiera de estos motivos
puede ser valido, y cualquiera puede
determinar quién se queda con el tesoro,
0 sea, con el trabajo”.

24 E| titulo original de esta pelicula fue
Slumdog Millionaire y esté basada en la
novela de Vikas Swarup, Q&A.
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comedores comunitarios y fundaciones que atienden
discapacitados se disputan el honor de ser los mds
desamparados y la causa mds bella al mismo tiempo.
El premio para la pareja ganadora es el dinero para
cumplir ese “suefio””

Hace pocos afos, otro programa de competencia
televisiva ofrecfa como premio la obtencién de un tra-
bajo decente”. Se presentaban candidatos desocupa-
dos, mostraban sus habilidades y actitudes, y el que
ganaba a través del voto del televidente era contratado
por una de las empresas auspiciantes del programa.
Era otro tipo de baile, un antecedente de la danza de
la lluvia. Quizds por eso Quién quiere ser millonario™
termina con un trepidante baile en los andenes de la
estaciéon de Bombay.

El riesgo en las actuales condiciones es que se re-
fuerce el otro sentido que tiene la expresién “economia
social” sobre el que alertdbamos al principio de este
capitulo. ;Cudl es ese otro sentido? Ese otro sentido
es entender, no en el discurso pero si en las acciones
précticas, a la “economia social” como economia de
“pobres”. Sin afectar el poder simbélico y real del ca-
pital concentrado, pretender desarrollar una econo-
mia diferenciada es hablar, siempre, de economia para
personas que viven en situacién de pobreza.

Como deciamos del desarrollo local, también hay una
poesia de la “economia social™ los emprendimientos
comunitarios, las fébricas recuperadas, la construc-
cién de un nuevo sujeto del trabajo, el desarrollo de
nuevos modelos de asociatividad. Y nadie podria ne-
gar lo deseable de esos valores. Pero también hay una
prosa de los mismos procesos, donde la mayoria de las
personas que participan de ellos viven de manera mu-
cho mds precaria que los trabajadores de la economia
formal y generan un producto o servicio de mucha
menos calidad que aquélla. La “economia social” asi
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entendida se transforma en un lugar de paso donde
las personas obtienen algiin ingreso mientras no con-
siguen algo mejor. Claro, comparado con no tener
ningun trabajo es un paso adelante. Pero justamente
esa es la concepcién heredada de los afos 90 y que,
probablemente sin decodificar, se repite en algunos
de los planteos que insisten en la “economia social”
como modelo alternativo.

Es valioso que las personas, en una sociedad donde
la riqueza se ha concentrado de la manera antedicha,
busquen resquicios donde poder obtener algiin medio
de vida, aunque éste sea precario. Pero otra cosa es
hacer teorfa de esa realidad y justificar, de ese modo,
la naturalidad de la existencia de una economia de
dos pisos: la del mercado que ya se ha apropiado del
99 % de los recursos y la denominada “social” que,
con el 1 % sobrante, debe proveer medios de vida para
amplios grupos marginados.

Los seres humanos somos, en el sentido técnico,
depredadores. Para subsistir necesitamos destruir y
asimilar recursos de nuestro medio ambiente. Mientras
no podamos crear con nuestra mente una energia que
alimente el metabolismo de nuestras células, esa es
nuestra suerte. Cada constelacién humana a través de
la historia puede ser analizada, también, como un sis-
tema para garantizar la destruccién y la asimilacién
de lo otro necesario para sobrevivir. De los sistemas
conocidos hay dos que sobresalen por su grado de
crueldad: el canibalismo, tal como ha sido relatado”,
y el capitalismo. El espafiol es un gran idioma, suenan
casi igual. La crueldad de estos sistemas consiste en
que el otro humano es nada mds que un recurso para
la sobrevivencia. Un recurso alimenticio en el caniba-
lismo, un “recurso humano” en el capitalismo.

Quizds hasta era mds disimulado el canibalismo,
el otro destruido era el derrotado, el de otro grupo.

El trabajo y la economia social: la maestria en danzas autdctonas

25 Hoy sabemos que diversas formas de

canibalismo tenian un contenido mas

ritual que alimenticio. Esa interpretacion

no la podemos hacer del capitalismo:

éste consume seres humanos en todos

los casos.
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26 Milonga de marfil negro, Jorge Luis
Borges.

27 Norbert Weiner, The Human Use of
Human Beings: Cybernetics and Human
Beings. Citado por Rifkin.
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Ahora hacemos convivir a los derrotados en la misma
sociedad y después nos escandalizamos de que falte
seguridad. No hagamos de la denominada “economia
social” una economia de derrotados.

“En el barrio del Retiro hubo un mercado de es-
»26 . . ,
clavos...”™ o, como actualizara el padre de la ciberné-
tica, “recordemos que la mdquina automadtica es justo
el equivalente econdémico del trabajo con esclavos.
Cualquier forma de trabajo que compita con él deberd
aceptar las consecuencias econémicas del trabajo de
27
esclavos”

Qué lio, no?
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CariturLo 8

FL MERCADO DE TRABAJO Y LA DESTRUCCION
DE LA CULTURA DEL TRABAJO'

Hace mds de tres décadas que todos los discursos sobre
el tema del trabajo apelan a la necesidad de recuperar
la cultura del trabajo. La pregunta que es legitimo hacer
es: jde qué hablan los que hablan de que hay que
recuperar la cultura del trabajo?, ;qué creen que se ha
perdido?, ;cémo imaginan que se la puede volver a en-
contrar?, ;a qué llaman trabajo?, ;a qué llaman cultura?

Vamos a empezar por el final: entenderemos por
cultura el conjunto de recursos que una época, sociedad
o comunidad tiene disponibles para enfrentar y resol-
ver diversos problemas planteados por la reproduccién
de la vida. Es una definicién muy amplia, impugnable
en algunos aspectos —;cudl no?—, pero creemos que
nos va a permitir pensar con coherencia el tema de la
cultura del trabajo.

La segunda serie de preguntas, si las primeras pudie-
ran ser decididas, se orientarian a pensar: ;cémo se
pierde la cultura?, ;es una decisién de las personas?, ses
el resultado de cambios sociales profundos que hacen
innecesarios los recursos culturales construidos?

Por ejemplo, hoy pocas personas podrian hacer
arrancar a manija un auto con motor de explosién.
sQué es la manija? Ay, Dios, cudnta gente joven hay en
el mundo: la manija era una varilla de acero de seccién
redonda, con forma de taladro manual y un trinquete
en su punta. Ese trinquete se enganchaba en una pieza
conectada con el cigiiefial que sobresalia del block del
motor y permitia hacer girar los pistones hasta que la
ignicién se producia y el motor arrancaba.

El mercado de trabajo y la destruccion de la cultura del trabajo

1 Este capitulo incluye ideas expresadas
en el articulo ;Se ha perdido la cultura
del trabajo? o cémo confundir las causas
con las consecuencias. Pauselli, 2005,
inspirado en una investigacion realizada
en la Provincia de Tucumén sobre la
inclusion de jévenes en el mercado de
trabajo que abarcé desde personas que
toman decisiones sobre esos temas en las
empresas y el Estado, hasta las propias
personas para las que el acceso al trabajo
es problematico. Mi agradecimiento a
todos los tucumanos y tucumanas que
nos recibieron en sus casas privadas

o institucionales y se emocionaron
hablando del trabajo. Sin conocernos y
sin tener nada que esperar de nosotros,
nos abrieron sus puertas, compartieron
su mate, y nos permitieron salir de alli un
poco menos ignorantes sobre los temas
que nos ocupan y con nuestra cultura del
trabajo enriquecida.
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2En la Argentina ocurre este fenémeno
en los dltimos veinte afios, periodo
donde los indices variaron de manera
amplia.

3En el Apéndice 3 detallaremos algunas
cuestiones referidas a la medicin del
desempleo.
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Claro que la rejilla delantera del auto tenia especial-
mente previsto un agujero que permitia alinear manija
y cigiienal. ;Por qué hoy no se arrancan a manija los
autos? ;Porque la gente dejé de practicarlo o porque
los automéviles dejaron de fabricarse con ese disposi-
tivo? Algo parecido se puede decir sobre la sociedad y
el trabajo, aunque la metéfora seria algo inexacta.

El auto que arrancaba a manija era la sociedad de
pleno empleo, si ella no regresa no hay manija que
valga. Lo que serfa mds aproximado es imaginar a una
persona con la manija en la mano, dando vueltas alre-
dedor del auto, sin encontrar el agujero donde inser-
tarla. Porque el agujero... ya no es el agujero.

Trabajo y pobreza

Existe en los tltimos anos una discrepancia notoria en-
tre los indices de desocupacién y la percepcidn social
al respecto; independientemente del nivel de esos in-
dices’. Mayoritariamente se cree que la desocupacién
es mucho mayor que la que aparece reflejada en las
mediciones estadisticas.

Esta situacién puede estar alentada por la exis-
tencia de comunidades donde efectivamente la des-
ocupacion es, como nos dijeran algunos de nuestros
entrevistados, “del 50 %”. Esto es posible ya que los
indices toman algunos conglomerados urbanos donde
la situacién difiere bastante de los pequenos poblados
que siembran la geografia de la patria’.

Las personas no imaginan la manera en que se releva
esta informacion y, de ser informadas, no creerfan
que, por ejemplo, sumar como ocupado a alguien
“que vende una bolsita de dulces regionales por dia”
estd bien, ya que esa persona “con eso no puede vivir”.

Emilio Pauselli



O que la persona que trabajé un dia en la semana
tampoco se considere como desocupada.

Aqui no subyace una discusién técnica sobre cémo
debe medirse el desempleo, aqui lo que se expresa es una
diversa definicién del trabajo: nuestros interlocutores,
en este caso, definen al trabajo como una actividad que
le permite a la persona vivir, categoria transformable,
sin mucha posibilidad de error, a obtener recursos
culturalmente considerados minimos para existir con

alguna dignidad.

En esta articulacién y contraposicién de sentidos se
juega la relacién entre trabajo y pobreza. Se ha com-
probado en los tltimos afios la posibilidad practica de
coexistencia entre trabajo y pobreza, y el aumento de la
pobreza incluso sin aumento de la tasa de desempleo.
A diferencia de las sociedades de pleno empleo de la
postguerra, donde tener trabajo era justamente lo con-
trario a ser pobre, o donde salir de la pobreza estaba
directamente relacionado con obtener un trabajo, en
la actualidad la préctica social del trabajo no siempre
garantiza esa movilidad social.

Si volvemos a la definicién anterior comprende-
remos que la precariedad laboral hace que situacio-
nes que se toman como trabajo no sean consideradas
asi por la sociedad; o los trabajos reales cumplen tan
poco el requisito de “permitir vivir” que no son iden-
tificados como tales.

La adaptabilidad a esas pricticas sociales renidas
con lo que histéricamente ha sido el trabajo establece
ventajas ocasionales para distintas franjas de la pobla-
cién. En algunos casos los jovenes tienen ventaja a la
hora de incorporarse al mercado de trabajo ya que son
demandados para empleos de alta intensidad, escasa
calificacién y baja remuneracién. Consultas efectuadas
con oficinas de Recursos Humanos y empresas dedi-
cadas al empleo temporario asi lo confirman.

El mercado de trabajo y la destruccion de la cultura del trabajo
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4 Como se afirma en el informe Insercién
en el mercado de trabajo. Migrantes en

la Republica Argentina, 2020, elaborado
por Fabiana Rubinstein y Ariel Lieutier
para la Organizacién Internacional paralas
Migraciones-IOM-, “las personas migrantes
presentan tasas de desocupacion menores
que las nacidas en Argentina y una mayor
participacion en el mercado laboral”.
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La preferencia por estos trabajadores parece estar
vinculada a sus posibilidades de resistencia fisica, por
un lado, y a su escasa experiencia en materia asociativa
y sindical, y, en general, al desconocimiento de sus
propios derechos. Esto no quita que se requiera para
trabajos de baja calificacién a personas con secundaria
completa, estableciendo asi barreras artificiales —y por
lo tanto discriminatorias— de acceso al trabajo para
los menos afortunados en su recorrido escolar.

En otras franjas del mercado tienen algunas ven-
tajas las mujeres. Se aprecia su mayor flexibilidad a la
hora de acordar jornadas irregulares de trabajo, se cree
que son mds manipulables y, en especial, se valora la
posibilidad de pagarle menos que a un hombre por
la misma tarea. En gran parte de las pricticas infor-
males de trabajo se recurre al trabajo de nifios como
recurso habitual y aun se rodea de belleza este hecho:
“estd aprendiendo a trabajar y ademds come”, dicen
personas en las que se ha adormecido hace tiempo el
reflejo cultural de proteccién a la infancia, mds no sea
que como instinto de permanencia de la especie.

También compiten bien en el mercado de trabajo
los grupos de inmigrantes de distinto origen. La necesi-
dad les hace aceptar ofertas que los trabajadores locales
s6lo considerarfan en condiciones extremas'.

A su vez, en instituciones dedicadas a fomentar el
acceso al trabajo, extrafiamente aparece connotado
negativamente el deseo de las personas por acceder a
un empleo “tradicional”. Esta es una de las cldsicas in-
versiones entre efecto y causa que hemos encontrado
frecuentemente.

Se identifica el deseo de acceder a un empleo como
una de las causas de que esa persona esté desocupada. La
l6gica de esta inversion parece expresar: “Si en vez de
querer un puesto de trabajo que no existe para él creara
su propio puesto de trabajo o se aviniera a las ofertas
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reales que hay en el mercado, no serfa un desocupado.
Por lo tanto, su avidez por acceder a un empleo formal
es una de las causas de la desocupacién”. Lo llamativo
es que, revisando nuestras notas, casi el cien por cien
de las personas que expresan esta idea tienen un em-
pleo, ya sea en el sector privado o piblico.

Resulta un poco dificil sostener a la vez la necesidad
de recuperar la cultura del trabajo y condenar el deseo de
las personas de acceder a un empleo. Como nos dijera
uno de nuestros informantes, “queremos trabajo de
verdad, con aguinaldo, obra social, vacaciones”.

Una vez mds parece que no se trata tanto de cultura del
trabajo, sino de a qué llamamos trabajo. La totalidad
de las personas con las que hemos estado en contacto
en estos anos, especialmente los integrantes de organi-
zaciones de desocupados, expresan una firme voluntad
de trabajo. Aun jévenes que pricticamente nunca han
trabajado construyen el imaginario del trabajo desde el
relato de sus mayores, que hablan de la época en que
tenian trabajo, como imaginamos que hablaria Addn
del paraiso luego de haber sido expulsado’.

Los jévenes y el trabajo

En el caso de los jévenes se acenttia la cantinela de que
hay que recuperar la cultura del trabajo. “No han visto
a sus padres trabajar”, dicen los instruidos, y conclu-
yen con sabiduria que lo que no se ha visto no se puede
hacer. Esto inaugura un mundo en verdad notable,
donde, por ejemplo, todo el que no haya visto a sus
padres tener sexo morird virgen, el que no haya visto
a su madre drogarse jamds consumird sustancias y el
que no haya visto a su padre jugar al futbol mirard
con ojos estupidos a la gente saltar cuando Argentina
sale campeén del mundo’.

El mercado de trabajo y la destruccion de la cultura del trabajo

5 Nos ha conmovido en uno de nuestros
trabajos que nos llevé a la localidad de
Santa Lucia, Tucumdn, Argentina, vera

una docena de jévenes escuchando a una
muijer contar cmo era la época en que ella
era obrera textil, antes de que la empresa
se vendiera, incorporara tecnologia y
redujera sustancialmente su personal. El
relato incluia cémo viajaban en el micro
que las llevaba al trabajo, cémo era el trato
con los jefes, como se festejaba el dia del
textil “"donde todos era iguales, los jefes y
los operarios”. Era dificil evitar la emocion
al ver la cara de esos jovenes, pendientes
del relato, probablemente imaginando qué
felices hubieran podido ser viviendo en esa
época que habia ocurrido... diez afios antes.

6 A su vez, esta simplificacion grosera

de la relacion del joven con la cultura
desconoce un mundo cotidiano donde la
influencia de la familia en sentido amplio
es s6lo uno de los estimulos formativos
que éstos reciben. Por ejemplo, la
preocupacion de la violencia que se asocia
con la pobreza pasa por alto el contenido
de violencia permanente que se exhibe
en los noticieros televisivos y en especial
a través de las peliculas norteamericanas
aptas para todo publico, donde nadie
trabaja y casi todos matan, especialmente
los buenos. Eso si, no se ve ni una teta -de
mujer, claro, porque la de hombre estd
permitida-... ya entendi, el problema

es la leche. O se preguntan “;qué estara
haciendo el nene en Internet?” mientras
los adultos se divierten y excitan cuando
un conductor de television pellizca nalgas
de mujeres o dice chistes soeces.
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7Una de las estrategias utilizadas en
algunas empresas cuando quieren
"sacarse de encima” a alg(in ejecutivo es
dejarlo "sin tareas": no hay quien resista
mads de un par de semanas yendo al lugar
de trabajo “sin tener nada que hacer".

8 "Algunos de estos ‘jovenes’ -tal vez
todos- viven un suefio loco: integrarse en
una sociedad geograficamente contigua,
pero inaccesible a sus biografias. Muchos
de ellos, muchos més de los que se

cree, desean hacer realidad ese suefio
tanto mas irreal cuanto mas concreto:
conseguir trabajo. jEl trabajo es para ellos
lo que el Grial para los caballeros! [...] Sin
embargo, se tiende a considerar que no
se los prepara lo suficiente -o de manera
directa- para ingresar en empresas

que no los quieren. [...] Los jovenes de
esos barrios parecen presentir que la
educacion es impartida por personas
engafiadas. No se ensefia la sérdida
aspereza de los guetos miserables de los
Estados Unidos, el hacinamiento de las
villas miseria de Manila, las favelas de
Rio y tantas otras. Se pasa por alto esa
geografia. Se desconoce la lista infernal
de los famélicos de Africa, Sudamérica

y otras regiones, asi como la desgracia
sufrida por un ser consciente que no
estaba fabricado para convertirse en

un miserable, una victima, aunque ese
fuera su destino. [...] ;De qué sirve darle
alos jévenes los medios para adquirir
conciencia de su situacion, sufrirla mas
que antes y criticarla si ahora la aceptan
tan tranquilos? Es mejor atraparlos mas,
hundirlos mds que nunca en su condicién
de 'buscadores de empleo’, ocupacién
que los mantendra tranquilos y juiciosos
por mucho tiempo". Viviane Forrester.
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En verdad, la falta de trabajo afecta tanto la obten-
cién de medios de vida como el desarrollo cultural de
las jévenes generaciones. El no tener “nada que hacer”
es uno de los castigos mds crueles que puede sufrir una
persona en su etapa de incorporacién a la sociedad
adulta’. Se acrecienta por esta realidad la percepcién
de “prescindibilidad social” y no se acierta a construir
estructuras de valores compartidas con aquellos a los
que la sociedad no tiene en cuenta. En muchos casos,
el tinico aglutinante social que se mantiene operable es
la comunidad de consumo vy, ante la falta de recursos
propios para volcar al mismo, las personas deben ge-
nerar otras alternativas de ingresos no vinculadas al
trabajo, constituyendo complejas formas de integra-
cién social.

A su vez, los jévenes de las franjas sociales mds
afectadas por la falta de empleo®, enfrentan retos adi-
cionales como permanecer en el sistema educativo y
mantenerse dentro de sus propias familias, muchas veces
en vias de desintegracién por la carencia de trabajo
de los adultos que la componen. En algunos casos no
logran completar la escolaridad por las demandas del
trabajo familiar y en otras por la limitacién de recursos
ocasionada por la falta de trabajo. Ya no es suficiente
ser alfabeto para incorporarse al mercado de trabajo.

Las limitaciones para acceder al trabajo que enfrenta
esta franja etaria se superponen, también, con el pico
de actividad reproductiva. Pero la funcién reproduc-
tiva que se comienza a ejercer en esta etapa de la vida
no genera sélo demandas de caricter sanitario. Es
especialmente importante la afirmacién de los roles
paternal y maternal y la imposibilidad de acceso al
trabajo implica un severo dafo a la construccién cul-
tural necesaria para ese fin. Asi, a la desproteccién de
la madre y el nifio, se suma la imposibilidad del padre
de concurrir con eficacia a sostener a su propia prole.
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Los jévenes ven agravada su situacion: entre ser ex-
pulsado del paraiso y no haber ingresado nunca hay
una diferencia sustancial. En el limite, se dice “vamos
a hacer un trabajo” cuando en realidad se sale a robar.
Hasta en estas actividades marginales se expresa la
cultura del trabajo.

En términos generales, segiin nuestra experiencia,
no existe tal problema como la insercién de los jévenes
en el mundo del trabajo; el problema real es la escasez
de trabajos decentes para los jévenes’. A los trabajos
decentes los jévenes no tienen ninguna dificultad en
acceder, compiten por ellos. Los que no logran esos
puestos también resultan en general igualmente exi-
tosos en el acceso a trabajos mds precarios, de corta
duracién y nulas oportunidades de carrera.

El problema que crea la escasa oferta de trabajo
del “que permite vivir” se agrava desde el momento
en que esta insercién es parte importante del proceso
de socializacién de los jévenes en el mundo adulto,
y de cémo se resuelva esa incorporacién dependen mu-
chos aspectos de la vida de nuestra sociedad futura.
Una sociedad que ofrece a sus jovenes precariedad e
incertidumbre sobre el futuro de su vida poco puede
esperar de si misma. Mds tenebroso adn es hacerlos
responsables de esa situacién.

Las limitaciones para la inclusién productiva de las
nuevas generaciones afectan a distintos niveles socioe-
condmicos, no es una realidad exclusiva de la pobla-
cién més postergada social o econdémicamente. El
joven que abandoné la escuela a temprana edad y
quedé atrapado en el sistema de trabajo-no trabajo de
los ciclos agricolas o en trabajos descalificados en la
ciudad, es el caso mds penoso. Pero también deambu-
lan buscando una ocupacién digna los egresados de la
ensefanza media o el egresado de la universidad. Ellos
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9 Sube la seiora al colectivo y viendo que
todos los asientos estdn ocupados dice en
voz alta: "Ya no quedan caballeros”, a lo
que uno de los sentados le responde: “No,
sefiora, lo que no quedan son asientos".

10 Una de las teorias perversas que se
ha inventado y que repiten con cara de
sabios muchos académicos, politicos y
comunicadores, es la de la existencia
de “los jovenes ni-ni”, que querria decir
que ni trabajan ni estudian. No se sabe
bien si no quieren o si no pueden, como
aquel que decia "Tené cuidado con
fulano, no sé si rob6 o si lo han robado”.
La superficialidad y la falsedad de

este tipo de categorizaciones indica lo
perdidas que andan nuestras sociedades
alrededor del tema del trabajo.
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11"A propésito del trabajo, es comiin
lamentar que se le quite a uno lo que
se da a otro. O regocijarse que le den
auno lo que le quitan a otro. Leemos,
por ejemplo, que se espera alcanzar
el objetivo de que dos de cada tres
contratados nuevos sean jovenes. Esto
expresa una muy buena voluntad,
pero significa que dos de cada tres
desocupados mayores no hallarén
empleo. Lo mismo sucede cuando hay
quien se regocija al ver disminuir el
porcentaje de desocupados de larga
data; en este caso los jovenes habran
obtenido incluso menos empleos que
lo que hacia temer el aumento de la
desocupacién”. Nuestra ya conocida
Viviane Forrester.
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también tienen pocas opciones de incorporacién a
trabajos estables y dignos.

Parece ser que los factores que facilitan o limitan
el acceso al mercado de trabajo son de orden general.
No existe un mercado demandante de trabajo humano
y jovenes con dificultades de acceder al mismo. Por
el contrario, existe un modelo cuyo desarrollo exitoso
incluye la reduccién permanente de la mano de obra
y de su costo".

Tampoco existen adultos que conocen el valor del
trabajo y jévenes displicentes que lo ignoran. Al contra-
rio, cuando existen demandas especificas para jévenes
éstos hacen colapsar los mails de las seleccionadoras y
abarrotan los pasillos de las direcciones de los avisos.
A fines del ano 2004 la Policia de Tucumdn hizo un
llamado para contratar 1000 Agentes de Patrulla para
la capital. Los requisitos eran ser menor de 25 anos y
tener el secundario completo. Se presentaron 10.000
jovenes. En el mes de febrero de 2005 se presentaron
700 jévenes para 60 vacantes de la Escuela de Cadetes
de la misma institucién. En el mes de marzo se realizé
una nueva convocatoria para contratar 800 Agentes
de Patrulla, esta vez para el interior de la Provincia: se
presentaron 12.000 candidatos.

Como dijera una de las personas responsables de la
seleccidn, “es imposible que exista tal vocacién poli-
cial en ninguna sociedad del mundo”. Efectivamente,
lo que esos jévenes buscaban era una oportunidad de
trabajo remunerado legalmente.

En ocasién de la apertura de un nuevo supermer-
cado, en el afio 2016, hemos visto formarse una fila de
siete cuadras compuesta por jovenes que, con su hoja
de vida en la mano, sonaban con alcanzar un puesto de
repositor, cajero o empleado de la limpieza.
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Lo que probablemente los jévenes expresan con
mayor crudeza es la pérdida de traccién del paradigma
que ubica a la educacién y al trabajo como vehiculos
de ascenso social. Pero eso no serfa tanto una limita-
cién sino mds bien una virtud: sociedades cuyos jéve-
nes no aceptan las hipocresias cotidianas y llaman a
las cosas por su nombre son sociedades con esperanza.

Es posible que esa serie de dificultades que enfrentan
los jévenes al momento de acceder al mercado de
trabajo haga pensar que no poseen cultura de trabajo.
Invitamos a los que asi piensan a que se tomen tiempo
para hablar con los jévenes. La cultura del trabajo no
depende exclusivamente de la experiencia del trabajo,
asi como la cultura en general no se adquiere viviendo
personalmente todos los eventos que estdn en la base
de su existencia. La cultura del trabajo preexiste a los
habitos del trabajo y, segin nuestra experiencia, en
verdad es la que permite su formacidn.

Trabajo y derechos

;En qué consiste el derecho a trabajar? Cuando una
persona no “encuentra’ trabajo, ;a quién debe dirigirse?
Las dificultades para responder a estas preguntas
son de dos érdenes: la primera, el término trabajo,
como hemos visto, designa distintos tipos de practicas
sociales, desde el empleado en blanco de una firma
multinacional hasta el trabajador precarizado o, en
ocasiones, esclavizado en un circuito de dependencia
ya no sélo econémica sino personal.

Esta no es una pequena dificultad. “Buscaba tra-
bajo, yo le ofreci pero no quiso”. El trabajo ofrecido
quedaba a una gran distancia de la vivienda del traba-
jador; la remuneracién, una vez deducido el costo de
viaje, era irrisoria; la asistencia a ese precario trabajo
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le impedirfa seguir buscando una oportunidad mds
razonable. El trabajo ofrecido tampoco era estable, no
se sabfa cudnto iba a durar. Pero, esa persona, ;sigue
sin poder ejercer su derecho al trabajo?, ;qué tipo de
oferta cumple ese derecho?

Otro ejemplo: si se prohibieran por inhumanos todos
los trabajos que afectan la salud, ;cudntas nuevas per-
sonas quedarfan sin poder ejercer su derecho al trabajo?
Pero, desde otro punto de vista, ;qué pensamos de la
persona que rechaza un trabajo porque es riesgoso para
la salud?, ;la seguimos considerando como alguien que
no puede ejercer su derecho al trabajo o como el exi-
gente que tuvo una oportunidad y la desperdicié?

Como verdn, la dificultad de a qué llamar “un tra-
bajo” no es menor. Pero se agrega un segundo incon-
veniente: el derecho al trabajo no estd instituido, s6lo
declarado. Cualquier persona, independientemente de
su condicidn, sabe que si estd enferma debe concurrir
a un hospital. Y nadie desconoce que para aprender a
leer y escribir se va a la escuela, ni siquiera los anal-
fabetos. A eso llamamos que un derecho esté insti-
tuido, aunque muchas sociedades lo garanticen sélo
para una parte de su poblacién. La existencia de esas
instituciones permite organizar el esfuerzo comunita-
rio para que el hospital cuente con los medios adecua-
dos y para que el acceso a la escuela sea real, y asi de
seguido.

Esa conciencia sobre la responsabilidad social res-
pecto a la salud o a la educacién, que hoy nos resulta
tan natural, no ha existido desde la creacién de los
tiempos. Ha sido una construccién humana que, si-
guiendo ciertas ideas, conceptualizaron necesidades y
elevaron valores que se consideraron relevantes para la
vida. Esos conceptos y valores permiten a las sociedades
luchar por conquistar esos derechos.

Emilio Pauselli



La novedad que implica la desaparicién del trabajo
como un bien universalmente disponible —este pro-
ceso se ha desplegado en gran escala recién en las ul-
timas décadas— adn no ha permitido constituir esta
necesidad en el terreno del concepto. Tampoco se ha
instalado la estructura de valores acorde para resolverla.
En su lugar se apela a conjuros fantésticos, reflejos de
un mundo ya desaparecido, y cuyas expresiones mds
sinceras no resisten ninguna indagacién mediana-
mente seria sobre lo que estd ocurriendo en el mercado

del trabajo.

Es mids, hay una activa resistencia social a consti-
tuir el derecho al trabajo. Una de sus expresiones es
el sentimiento de muchas personas de estar contribu-
yendo con “sus” impuestos a “mantener a esos vagos”
que no quieren trabajar. Por otro lado, para acentuar
la estigmatizacién de la falta de trabajo, se asocia fre-
cuentemente desempleo y delincuencia, sin darse por
avisados de la profunda responsabilidad institucional
que estd en la base de la inseguridad personal .

Finalmente, el que tiene un buen trabajo se siente
un elegido y el que tiene un trabajo precario se siente un
esforzado: la tautologia implicita dice que nadie que
trabaje es un desocupado.

La diferencia con el hospital o la escuela no consiste
tanto en la existencia de esas instituciones especificas,
sino en la conviccién de que la enfermedad o la falta de
conocimientos no es “culpa” de las personas”. Por el
contrario, las dificultades de acceso al trabajo si revis-
ten en esa categoria: es una responsabilidad personal
que nada tendria que ver con las condiciones sociales
imperantes.

Las organizaciones que agrupan a personas des-
ocupadas, las redes de emprendimientos solidarios, la
creacién de proyectos cooperativos, son otras tantas
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12 Dicho sea de paso, los bajos salarios

de las fuerzas de seguridad hacen més

dificil ain desmantelar las mafias en su
interior.

13 Bueno, esto no es absoluto. Muchos
han considerado al SIDA como la
consecuencia de conductas sexuales
irresponsables y, para muchos grupos
religiosos, reprobables. La derecha
politica cree firmemente que la
educacion de las personas no es una
responsabilidad pablica y que las
familias deben costear la educacion
privada de sus hijos y de ellos mismos.
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14 Una de las preguntas efectuadas en
el marco de nuestros trabajos es: “;Cual
es, en su opinion, la principal o las
principales causas de la desocupacion?”.
Muchas de las respuestas hacen
referencia a la falta de educacion de las
personas, a que no dominan un oficio o
a que prefieren recibir un subsidio del
Estado. Bien mirado, éstas podrian ser
respuestas pertinentes a la pregunta:
";Cudles son las principales consecuencias
de la falta prolongada de trabajo?".
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formas de comenzar a ¢jercitar, a ensayar, una idea de
derecho al trabajo. Pero en verdad no constituyen ese
derecho, de la misma manera que un comedor comu-
nitario no constituye el derecho de las personas a tener
seguridad alimentaria. Este es el limite de la metdfora
del hospital y de la escuela: el trabajador desocupado
no es ni un enfermo ni un ignorante; es un ciudadano
que no tiene trabajo.

Probablemente el ejercicio del derecho al trabajo
no se pueda alcanzar a la vez en todas las dimensiones
sociales del trabajo. Parece mds accesible garantizar el
derecho al ingreso econémico que el trabajo incluye.
Los aspectos relacionados con la identidad y el reco-
nocimiento social son de mds compleja resolucion,
aunque no imposibles.

La cultura del trabajo

Finalmente, se deberdn decodificar fenémenos que ocu-
rren en el mercado de trabajo y que generan atribucio-
nes causales totalmente contradictorias. El caso mds
frecuente se refiere a las dificultades ya mencionadas
que enfrentan las demandas de trabajo fallidas rea-
lizadas por empresas. Hay empresarios que ofrecen
trabajo y sienten que es muy dificil convencer a las
personas de que se incorporen al mismo. De ahi a la
conclusién de que “la gente no quiere trabajar” no hay
mucha distancia. Consultoras en seleccién de personal
nos relatan casos frecuentes en que el postulante de-
siste del puesto antes de ir a la entrevista en la empresa
0 a los pocos dias de haberse incorporado.

Mientras tanto, las mismas personas convocadas
sienten que no hay reales oportunidades de trabajo.
Desean trabajar, y el hecho de que ya no lo busquen tan
activamente tiene mds que ver con reiterados fracasos
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en esa busqueda que a la falta de deseo de estar incor-
porado a una actividad laboral. Lo que se ofrece en
el mercado a veces no alcanza a compensar los gastos
de traslado, o la ropa que hay que usar para poder
desempenar la funcién. En ocasiones, simplemente el
trabajo cultural de la persona vale mds que el precio
ofrecido en el mercado de trabajo.

;Cémo pueden ocurrir estos dos fendmenos a la vez?
En verdad, se trata de que estos empresarios o consul-
toras en recursos humanos llaman trabajo a una cosa,
y las personas desocupadas o con trabajos precarios
llaman trabajo a otra. Mientras que para los primeros
el trabajo es una actividad temporaria y asociada a
necesidades puntuales de la empresa o el Estado, para
los segundos constituye una actividad permanente
y asociada a necesidades vitales de su existencia hu-
mana. Como nos dijeran en muchas oportunidades:
“Queremos trabajo de verdad”.

Nosotros, para ayudarnos en la interpretacién de
estos fendémenos —aparentemente contradictorios—,
diferenciamos entre dos categorias: Mercado de trabajo

y Mundo del trabajo.

Por Mercado de trabajo entendemos el conjunto de
ofertas y demandas de trabajo —ya sea para terceros o
por cuenta propia—, y los contratos reales —formales o de
hecho— que se realizan entre empresas, trabajadores,
cuentapropistas y familias.

Con la expresién Mundo del trabajo nos referimos
al mercado de trabajo mds el conjunto de represen-
taciones que las personas y los grupos sociales tienen
sobre el trabajo como actividad social y econémica del
ser humano, incluida una ética del trabajo.

La perplejidad que produce la situacién de demandas
de trabajo no satisfechas efectuadas por las empresas
contra un fondo de elevado desempleo estd reflejando,
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en nuestra opinion, que los paradigmas del Mercado de
trabajo son divergentes de los paradigmas del Mundo

del trabajo.

De alguna manera el primero estd organizado sobre
las formas civilizatorias actuales, que en muchos as-
pectos se hallan desfasadas de los mandatos culturales
siempre mds profundos y perdurables que las moda-
lidades impuestas de organizacién econdémica. Y en
América Latina, sobre todo, pensar en la victoria de la
civilizacién sobre la cultura es estar poco informado.

La cultura del trabajo parece estar profundamente
arraigada en nuestros pueblos. Desde el esfuerzo para
producir el maiz y la papa por parte de las comunidades
originarias, hasta el sincretismo que se produjo con la
vieja Espana y la nueva Europa, la incorporacién de la
industria moderna y el desarrollo de economias regio-
nales, han surgido inmensos recursos creados a partir

del trabajo.

Los que dicen que hay que recuperar la “cultura
del trabajo” debieran mejor ocuparse de generar las
condiciones para que haya trabajo, pero respetando lo
que se considera culturalmente como trabajo. Si no, es
s6lo un juego equivoco. Es llamar trabajo a unas acti-
vidades precarias, inestables, imprevisibles, donde las
personas consumen su tiempo y energfas sin obtener
a cambio los medios de vida necesarios. Y si las perso-
nas no quieren someterse a esas “nuevas~ condiciones
que no proveen los medios culturalmente necesarios
para la reproduccién de la vida, se los acusa de que
han perdido la cultura del trabajo.

Cuando las empresas eliminan trabajadores por
tecnologia o cambios en las condiciones del mercado,
las personas deben ser emprendedoras; cuando el mer-
cado permite valorizar el capital incorporando trabajo
humano adicional, entonces deben recuperar la cultura
del trabajo. Qué loco, ;no?
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La cultura del trabajo pertenece al Mundo del tra-
bajo y no se la puede definir desde el Mercado de
trabajo. Este puede ofrecer alternativas mas cercanas o
mds alejadas a la cultura del trabajo, pero no la define:
la cultura del trabajo es preexistente, se ha formado a
través de siglos y violentarla de la manera en que lo
hace el actual Mercado de trabajo es, justamente, un
intento de destruir la cultura del trabajo.

Lo que estd ocurriendo en realidad es que esa vio-
lencia —que se lleva a cabo en el marco de procesos
profundamente inequitativos— intenta acabar con la
cultura del trabajo. La cultura del trabajo contiene los
derechos del trabajo, el respeto a la salud del trabajador,
el procurar una remuneracién que garantice el acceso
a los bienes indispensables para la reproduccién de la
vida humana, la existencia del descanso diario, sema-
nal y anual, la garantia de que trabajando responsable-
mente se tendrd una vida digna y una vejez cuidada.
Eso es cultura del trabajo. Cada nueva “flexibilizacién
laboral” ha sido una punalada por la espalda a la cul-
tura del trabajo.

Recuperar la cultura del trabajo pasa, entonces, por
reducir la inequidad en el desarrollo, impedir la exis-
tencia de mafias que violan sistemdticamente las leyes
que protegen a las personas y a los recursos naturales
necesarios para el trabajo, y establecer politicas de Es-
tado que permitan desarrollar estrategias eficaces para
la inclusién de las personas en el Mercado de trabajo.

Identificar a un desocupado que hace afios no lo-
gra incorporarse a un puesto de trabajo decente y, en
el proceso de destruccién de su dignidad, termina afe-
rrdndose a un miserable subsidio estatal llamado Plan
al que imagina mds perdurable que cualquier changa
que pueda ocasionalmente conseguir; identificar, de-
cimos, a este trabajador desocupado con alguien que
ha perdido la cultura del trabajo, es un ejercicio poco
digno. Justamente porque ese trabajador desocupado
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15 Es el viejo truco, ¢no? La rendicién por
hambre.
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estd expresando la cultura del trabajo, frente a un mer-
cado que no lo demanda como trabajador.

La demanda de recuperar una cultura del trabajo
supuestamente perdida es especialmente llamativa
cuando proviene de dirigentes politicos. Ademds de la
ignorancia o mala intencién que refleja la idea de que
“la gente no trabaja porque no quiere”, es justamente
la clase politica la que estd identificada por la socie-
dad argentina como la que —llegada al cargo— rdpi-
damente se enriquece no justamente con actividades
vinculadas al trabajo. Y la demanda de que la gente
tiene que recuperar la cultura del trabajo es sencilla-
mente lamentable cuando proviene de representantes
de organizaciones de trabajadores desocupados que
califican de esa manera a sus propios representados,
mientras ellos “trabajan” de dirigentes, muchos en
despachos oficiales.

“Ya nos quitaron el trabajo, ahora nos quieren qui-
tar los planes” nos dice una apenada mujer de quince
anos de industria y diez de desempleada. La idea de
que quitar los planes hace nuevamente disponible esa
mano de obra estd expresando la posibilidad hipotéti-
ca de destruir la cultura del trabajo para imponer las
condiciones exigidas por el Mercado de trabajo. Per-
sonas a las que se les quite todo medio de vida estarian
asi dispuestas a abandonar su cultura”.

Claro que eso no es un destino. El cuestionamiento
a este tipo de ldgicas es creciente y en el propio Mer-
cado de trabajo se hace dificultoso sostener pricticas
consistentes con este modelo depredador del trabajo
humano. Se inutilizan poderosas herramientas para
estimular el rendimiento como son la motivacién, la
obtencién de ventajas mutuas y la biisqueda manco-
munada de beneficios.

Los modelos anticulturales de trabajo exacerban
la falta de compromiso con la tarea, el despilfarro de
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recursos, crean dificultades crecientes para alcanzar
calidad y excelencia en los productos y servicios. Los
propios estamentos gerenciales se ven sometidos a un
inmenso stress ante la demanda de acciones perma-
nentes para sostenerse en el propio puesto de trabajo.

La vida de un puesto de trabajo estd en relacién in-
versa a la capacidad y el compromiso de los trabaja-
dores, sean éstos de mayor o menor calificacién. La
demanda de ahorrar tiempo y recursos, de innovar en
direccién a la maximizacién de la ganancia empresaria,
hace que los grupos mds activos y comprometidos en
las mejoras sean los que en primer lugar hacen inne-
cesarios mds puestos de trabajo.

En tanto aumente el desgaste de los puestos de tra-
bajo, la entrada y salida de una persona en el Mercado
de trabajo se hard mds frecuente. En nuestra expe-
riencia profesional es habitual encontrar personas en-
tre 30 y 35 afios que ya han pasado por cinco o seis
trabajos, siendo comiin que a medida que aumenta la
edad el tiempo que transcurre entre un trabajo y otro
se haga mds prolongado.

Muchas de estas personas, la mayoria de las cuales
. . . 16 ) .
no perciben ningun plan social, alternan “changas” 16 En algunos paises de América del Sur
por su cuenta con perfodos de desempleo, y van desa- ~ “changa” designa un trabajo ocasional,

rrollando nuevas estrategias de supervivencia acordes generalmente en tareas menares y con

. . . escasa remuneracion, que permite la
a la época donde el trabajo ha dejado de ser un bien AN .
poca dond ) dejado d u subsistencia mientras se busca un trabajo

universalmente disponible. ;Eso deteriora la cultura  ge caracterfijo.
del trabajo en esas personas? Vamos a responder con
un ejemplo.

Nuestras actividades coordinando proyectos de re-
insercién laboral para personas desplazadas de la indus-
tria nos permite estar en contacto habitual con diversos
contingentes de desocupados. En estos proyectos, que
son extensos en el tiempo, por la propia metodologia
utilizada se establecen vinculos profundos con las per-
sonas y de ellos nacen no pocas amistades.
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17 Hegel, La fenomenologia del

espiritu, 1807. La autoconciencia, 0
conciencia humana, es el resultado del
reconocimiento que el otro hace de
nuestro deseo. La empresa, al despedirme,
hace prevalecer su deseo y desconoce

el mio; al volver a convocarme me estéd
reconociendo. Ver de Alexandre Kojeve,
La dialéctica del amo y del esclavo en Hegel.
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Uno de esos amigos llama por teléfono a casa. Nos
habiamos conocido varios afos atrds, cuando una in-
dustria lo habia desplazado y esta persona en un afio
de crisis y dificultades —esposa sin trabajo y dos ninos
pequefos— definié con su familia que se iba a dedicar
a la cria de perros de raza. Los inicios no fueron
muy alentadores, pero la prudente administracién de
la indemnizacién le permitié sobrevivir con ese em-
prendimiento no muy rentable. Un afio después de
iniciado el proyecto colaboramos para hacer una rein-
genierfa del sistema de ventas y eso trajo algtn alivio
y mejores perspectivas de desarrollo para la actividad.
Finalmente, en cuatro afios, esta persona logré una
posicién bastante segura en el mercado de cria. Es el
ejemplo de manual ;no? Pero suena el teléfono y este
amigo dice que tiene una gran noticia para darme.
Por su entusiasmo yo imagino: espera otro hijo. O
habrd firmado un contrato de venta de cachorros muy
ventajoso que le permite hacer unos caniles que tenia
proyectados para ampliar su criadero. O se habra re-
cibido la mujer, que estudiaba enfermeria. No, nada de
eso. La noticia era: “me llamaron otra vez de la fébrica,
empiezo el lunes”.

Yo me angustié terriblemente. Otra vez a la fbrica,
pensé, para que lo vuelvan a dejar en la calle apenas
disminuya la demanda o se incorpore una mejora tec-
noldgica. Va a cambiar su vida construida por una
vida ajena. En fin, traté de disimular —mal— esos sen-
timientos y mi primera pregunta fue que qué iba a
hacer con el criadero. Claro que el hombre ya tenfa
muy bien dispuesto coémo seguir con el criadero y me
agregd: “No me pasa mds lo de hace cuatro afos, que
me quedé en el medio de la calle”. Pero eso era el cre-
cimiento, el aprendizaje. La verdadera alegria era que
lo habian vuelto a llamar de la fibrica. ;Lucha por el
reconocimiento?”’ De todo un poco, pero, sobre todo,
cultura del trabajo.
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Resumiendo, lo que deteriora la cultura del trabajo
es el Mercado de trabajo. La cultura del trabajo estd
profundamente arraigada en la sociedad argentina, no
en el sentido arcddico de una disposicién innata al
esfuerzo incondicional, sino basada en el respeto a la
propia dignidad que encuentra en el trabajo la manera
de ser un ciudadano independiente que come lo que
quiere, sale a donde quiere y se junta con quien quiere.

“Cuando mi papd se quedo sin trabajo entré la mi-
seria en mi casa”, nos dice una persona ya hoy de unos
45 afos que sélo tuvo trabajos episddicos. Claro que
esa persona ya tiene su familia y sus hijos, que crecen
con un panorama similar por delante. La compren-
sién de la relacién entre la miseria y la falta de trabajo
es cultura del trabajo.

<« . - .

No quiero que me hagan el bafio, quiero que me
den trabajo y yo hago mi bafio como quiero”, nos dice
otra persona objeto de un programa de mejoramiento
de la vivienda. La comprensién de la relacién entre
la dependencia personal y la falta de trabajo es cultura
del trabajo.

« . 18 Nos estamos refiriendo tanto a
Que no nos den una mdquina de cosera cadauna  empleos como a actividades de

para que cosamos en nuestra casa. Que nos den un  economiaalternativa y por cuenta
lugar, todas ahi. Que se controle lo que se hace”, nos ~ propia. Asi como hay empleos de alta
dice una persona, objeto de un programa de empren- calidad y proteccion, también hay
dimi . La comprensién de la relacién entre la des-  ciee ndimientos comunitarios
imientos. La comp trabajadores independientes cuya
truccién de los vinculos sociales y la falta de trabajo es  actividad les permite una vida

cultura del trabajo. culturalmente considerada digna. A su
vez, muchos empleos son inmensamente

Un Mercado de trabajo que ofrezca oportunidades  precariosy muchos trabajadores por
para que las personas no vivan en la miseria, desarrollen ~ Cuénta propialaboran y viven en

. . , condiciones penosas. El Mercado
su independencia personal y reconstruyan vinculos : 9

. R : I l de trabajo parece, con excepcion de
sociales encontrard, sin duda, una fuerte cultura de una franja "privilegiada”, establecer

. 18 . .
trabajo donde apoyarse . una media en este sentido.
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CariTULO 9

La ReENTA BAsica UNIVERSAL COMO
DERECHO AL INGRESO'

Desde hace varias décadas crece la idea de que las
sociedades contempordneas, inmensamente ricas, debe-
rfan garantizar un ingreso a todos sus integrantes. De
esta manera se podria solucionar el acceso al dinero
para muchas personas que, por distintas razones, no
logran obtenerlo del conjunto de las interacciones cul-
turales previstas.

Estas propuestas tienen una légica impecable que
se deriva del siguiente principio: todos los seres huma-
nos tienen derecho a la vida’. Pero, en verdad, ese es
el principio que encuentra dificultades a la hora de ser
ejercido en nuestras sociedades: aquél que no encuentra
la manera de rentabilizar al capital pierde, parcial o
totalmente, ese derecho. En el terreno politico esta 16-
gica estard diciendo que si un Estado administra un
modelo de mercado que no incluye a todos los habi-
tantes o lo hace aleatoriamente, debe generar, de todas
maneras, formas eficaces de ingreso para todos.

En principio este planteo incluyé a algunos inte-
lectuales y estudiosos de las problemdticas sociales
contempordneas, pero de a poco fue contando con
mayor visibilidad en los 4mbitos profesionalizados de
la politica. De hecho, algunas asignaciones de recur-
sos llevadas adelante por distintos Estados han sido
planteadas, con razén o sin ella, como variantes de este
ingreso universal.

En estos dltimos afos, cuando ya resulta inocul-
table el creciente e irreversible desempleo originado
por la aplicacién de tecnologia y la consiguiente pérdida

La Renta Bdsica Universal como derecho al ingreso

1 Este capitulo toma como referencia el
articulo publicado en Revista SPESN.° 40,

Ingreso universal y derecho al trabajo,
Pauselli, 2019.

2 Claro que este principio puede ser
cuestionado y, de hecho, muchas
decisiones que se toman en el mundo
parecieran no tenerlo en cuenta. Pero
su contrario, que no todos los seres
humanos tienen derecho a la vida,

todavia debe fundamentarse. Mientras
tanto, consideramos aquel primero como

aceptado.
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3 Para una introduccion sistematica a
estos temas se puede leer con provecho
a distintos autores como Philippe Van
Parijs, Yannick Vanderborght, Daniel
Raventés, José Luis Rey, Rubén Lo
Vuolo, entre otros. Algunos textos

para consultar: La renta bdsica. Por una
ciudadania mds libre, mds igualitaria y
més fraterna, Daniel Raventés, 2001,
Barcelona, Ariel; El derecho al trabajo

y el ingreso bdsico. ;C6mo garantizar el
derecho al trabajo?, José Luis Rey, 2007,
Madrid, Dykinson-Instituto de Derechos
Humanos “Bartolomé de las Casas";
Libertad real para todos, Philippe Van
Parijs, 1996, Barcelona, Paidés; La renta
bdsica: una medida eficaz para luchar
contra la pobreza, Philippe Van Parijs y
Yannick Vanderborght, 2006, Barcelona,
Paidds; Contra la exclusion: la propuesta
del ingreso ciudadano y La renta bdsica
en la agenda: objetivos y posibilidades
del ingreso ciudadano, Rubén Lo Vuolo,
Buenos Aires, CIEPP-Mifio y Davila
Editores; Utopia para realistas, Rutger
Bregman, 2016, Barcelona, Salamandra.
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de eficacia del salario como distribuidor de renta, las
propuestas de ingreso universal han cobrado ain mayor
cantidad de adherentes.

Estos planteos no son totalmente homogéneos entre
si. Se habla asi de ingreso ciudadano, ingreso uni-
versal, renta bdsica, renta minima, renta digna, renta
condicionada; en fin, que el tema que nos ocupa es
pasible de muy diversas aproximaciones. De aqui en
adelante utilizaremos la denominacién “ingreso uni-
versal” para referirnos a estos proyectos’.

Si hubiera que encontrar un suelo comun a estas
propuestas, quizds el mismo estarfa constituido por
al menos tres puntos: a) los Estados, haciendo ajustes
en sus sistemas fiscales, podrian pagarlo; b) gran parte
de ese desembolso regresard al Estado via impuestos
al consumo u otros ingresos generados por una mayor
actividad econémica y ¢) los Estados, adicionalmente,
podran ahorrar lo que actualmente desembolsan para
atender a poblacién careciente de recursos.

Este tipo de propuestas encuentra regularmente dos
tipos de oposicién. Una es ejercida por aquellos que
piensan, con razén, que deberdn contribuir para sos-
tener este tipo de politicas, ya que sus inmensas for-
tunas son causa y efecto de la desigualdad. Se enrolan
en esta cofradia en especial todos los beneficiarios de
la especulacién financiera la que, a pesar de los reite-
rados proyectos en ese sentido, précticamente no paga
ningin tributo a pesar de su cardcter especulativo y su
papel regresivo en el desarrollo econémico.

Otros, que no estdn afectados en sus intereses in-
mediatos, argumentan que este tipo de propuesta des-
estimularia el deseo de las personas por trabajar. Una
parte de la poblacidn, al tener asegurada esta asigna-
cién, no se esforzaria por ingresar y cumplir tareas en el
mercado de trabajo. Es una situacién paradojal: en un
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modelo social que permanentemente disminuye los
puestos de trabajo se alerta contra el riesgo de que las
personas no quieran ocupar esos puestos de trabajo
inexistentes.

En principio, hay dos maneras de pensar este tipo
de ingresos: uno, como un paliativo en la transiciéon
hacia un nuevo modelo cultural, otro como una solu-
cién integral que permitiria perpetuar la sociedad
de consumo. Nuestro pensamiento estd identificado
con la primera de estas variantes y denuncia que la
segunda de ellas, por mds simpdtica y sencilla que
parezca, s6lo es la introduccién a un mundo de nuevas
desigualdades, quizds mds intolerables adn que las
actuales.

Detrds de estas opciones, claro, se encuentran dis-
tinciones mds profundas que ya no sélo atafien a los
ingresos y al trabajo. La increible idea, que parece estar
llegando a su limite, de que una economia basada
aparentemente en el deseo individual de consumir —al
que se lo llama pomposamente libertad— organizard
la mejor vida posible para los seres humanos hace que
todas las soluciones que se imaginan dentro de ese
paradigma lleven, por distintos caminos, mds cortos
que largos, a nuevas maneras de discriminacién.

Claro que en la realidad termina siendo algo bas-
tante distinto, ya que nuestra economia satisface el
deseo de algunos mientras que niega esa posibilidad
a las inmensas mayorias de miembros de la especie.

La falta de perspectiva histérica para entender al
capitalismo como un modelo cultural que asi como
tuvo un principio también puede tener un final dando
lugar a formaciones humanas diferentes, hace creer
que toda alternativa en este sentido serd un retroceso
al pasado, una calamidad y, finalmente, un inmenso
riesgo para la cultura humana. El riesgo, en verdad, es

La Renta Bdsica Universal como derecho al ingreso
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4"Marx dijo que las revoluciones son la
locomotora de la historia mundial. Tal vez
las cosas se presenten de otra manera.
Puede ocurrir que las revoluciones sean
el acto por el cual la humanidad que viaja
en el tren tira del freno de emergencia”.
Tesis sobre la filosofia de la historia,
Walter Benjamin, 1940.

SEn la eleccion del nombre se ha
querido, posiblemente, significar que
con esa asignacion todos cobrarian un
ingreso diferencial por hijo, de la misma
manera que lo hacen los trabajadores
formalizados. Pero, estrictamente, no es
cierto que esa asignacion para pobres
garantice el cobro de la asignacién por
hijo de manera universal: cientos de
miles de trabajadores por cuenta propia,
trabajadores informales que perciben
ingresos medios o altos, empresarios
pequefios, medianos o grandes,
agricultores, profesionales, son una parte
considerable de la poblacién que no estd
alcanzada por la AUH. Si lo que se quiso
significar es que la universalidad no
comprende a toda la sociedad, sino sélo
alos trabajadores, entonces el disefio del
programa es técnicamente inadecuado,
entre otras cosas, porque asimila ser
pobre a ser trabajador.
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continuar con la deriva actual, ciegos ante la necesidad

. . . 4
de aplicar, de manera inmediata, “el freno de mano™.

El trabajo: ;satisfactor o necesidad?

Una parte mayoritaria de la sociedad parece ser refrac-
taria a cualquier tipo de programa de ingreso uni-
versal. Las clases medias o acomodadas reniegan de
“tener que mantener vagos~ con sus impuestos y los
propios trabajadores ocupados no ven equitativo que
ellos deban realizar un determinado esfuerzo para
garantizar sus ingresos mientras que otros ciudadanos
los obtengan a partir de una asignacién pablica.

Es posible que una de las causas de este rechazo
social generalizado se deba, en parte, a que las inicia-
tivas llevadas a cabo bajo este nombre no han sido,
en ningun caso, universales. Tomemos, por ejemplo,
la Asignacién Universal por Hijo (AUH) vigente en
Argentina: se trata, efectivamente, de una asignacién
por hijo, pero no es de ninguna manera universal. Lo
serfa si cada ciudadano argentino con hijos menores
de 18 anos hasta la cantidad de cinco la percibiera.
Pero no es esto lo que ocurre: esa asignacién estd des-
tinada a personas desocupadas, o con trabajos infor-
males donde no alcanzan a obtener un salario bésico
0 a beneficiarios de programas sociales que se otorgan
a partir de alguna precariedad detectada en la vida
de esas personas. En resumen, lo que en este caso se
llama asignacién universal es, en realidad, una asig-
nacién para una parte de las personas que viven en
situacién de pobreza’.

También alienta la desconfianza social hacia siste-
mas de ingreso universal el discurso de la casi totali-
dad de los lideres, de izquierda y de derecha, que in-

sisten en el valor moral del trabajo capitalista; es mds,
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prometen crear millones de esos puestos de trabajo si
la ciudadania los elige, o creen haberlos creado durante
sus gestiones si ya han gobernado. La “creacién de
trabajo” pasa asf a ser una de las principales promesas
de los politicos profesionales. Si lo hacen porque creen
que podrdn concretarlo, estamos ante un simple caso
de ignorancia; si lo dicen porque saben que eso es lo
que la sociedad quiere escuchar, se trata sélo de una
artimafa electoral. Cualquiera sea el caso, estos dis-
cursos refuerzan la idea —falsa— de que nuestra sociedad
funcionarfa en base al mérito’.

Pero una dificultad adicional es que muchos de los
planteos de ingreso universal estdn enfocados exclusi-
vamente en la necesidad de garantizar ingresos mone-
tarios. Ya desde la tltima década del siglo xx, al calor
de los desarrollos teéricos del marketing, se comenzé
a hablar del trabajo como un satisfactor y del dinero
como una necesidad. De esta manera, se razona, si el
mercado de trabajo no alcanza a producir los puestos
necesarios para que toda la poblacién obtenga recursos,
es imprescindible que se garantice el ingreso de dinero
a esas personas por otra via. El trabajo pasa a ser un
medio cuyo fin es obtener dinero: si ese medio no fun-
ciona, hay que reemplazarlo por otro. Asi de sencillo.

Esta intencién, loable de por si ya que implica la
preocupacién por cémo van a resolver sus necesidades
elementales todos los miembros de una sociedad, pro-
yecta hacia el futuro un nuevo tipo de desigualdad:
la que se dard entre los que pueden participar en la
transformacién del mundo y los que no pueden hacerlo.
El mensaje de este enfoque sobre el ingreso universal
estarfa diciendo: “Mire, usted no es necesario para
nadie, pero como vive en una sociedad responsable
ésta se va a encargar de proveerle un poco de dinero
para que pueda atender, por lo menos, a alguna de sus
necesidades”.

La Renta Bdsica Universal como derecho al ingreso

6 El discurso del mérito ha venido

a reemplazar otros grandes relatos
como el del progreso o el de la razén
en la historia. Es algo evidente que
ninguna sociedad donde exista el
derecho a la herencia puede estar
basada en el mérito. Para mas detalle
puede consultar La igualdad desigual.

se

Sociedades ricas con ciudadanos pobres:
agotamiento y cambio cultural, Pauselli,

2018, Grupo Editor Latinoamericano.
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Por qué algunos deberdn desempefiar diversas
responsabilidades por las que serdn remunerados
mientras que otros obtendrdn su ingreso por su ca-
lidad de ciudadanos? ;Por qué algunos podran reali-
zarse profesionalmente y construir su identidad desde
el aporte que hagan a la generacién de excedentes
mientras que otros deberdn vivir mantenidos por esa
sociedad? No parece que esa civilizacién sea sostenible
ni deseable.

El razonamiento que ubica al trabajo como un me-
dio para la obtencién de dinero se ajusta perfectamente
ala nocién de trabajo capitalista, pero no atiende a las
dimensiones antropoldgicas y filoséficas del trabajo.
Se hace necesario desprenderse, aun en una sociedad
mercantil donde gran parte de sus interacciones se basan
en el dinero, de la unilateralidad de esta comprensién

del trabajo.

La necesidad de trabajar para no morir de hambre
ha resumido en la historia conocida de la humanidad
dimensiones diversas. Incluye, sin dudas, la necesidad
prictica de modificar la naturaleza para mejorar la
vida humana. Aunque hoy ese proceso esté fuera de
control y amenace con la vida del planeta, tampoco
parece un programa viable el regreso a sociedades de
cazadores y recolectores para satisfacer las necesidades
de miles de millones de seres humanos.

Pero también se ha agregado a esa dimensién las de-
mandas de los sistemas de desigualdad que establecieron
la obligacién del trabajo para las clases dominadas y
el usufructo de parte sustancial de los resultados de ese
trabajo por parte de los grupos sociales dominantes.

Estas dos dimensiones —la necesidad de hacer mas
habitable el mundo y los intereses de los grupos que
viven del trabajo ajeno— han construido una tercera
dimensién asociada al trabajo: la de mandato moral.
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Este mandato ha devenido central en la cultura hu-
mana, de ahi la queja de Discépolo ante una sociedad
donde “da lo mismo el que labura noche y dia como
un buey, que el que vive de los otros, que el que mata, que
el que cura o estd fuera de la ley”. El trabajo es, asi,
necesario de manera universal, pero lo es también de
manera particular: lo necesita la especie para sobrevivir
y lo necesita el explotador para vivir por encima de la
media de sus congéneres.

Hoy comprendemos que la trasformacién del trabajo
en mandato moral ha tefiido nuestra concepcién del
propio ser humano, de su evolucién y de su historia’.
El trabajo parece ser mds una habilidad adquirida
que constitutiva, pero hoy no es pensable la humanidad
sin el ejercicio de esa habilidad. ;Por qué ese homo
habilis deberia dejar de existir? ;O por qué s6lo una
parte de la humanidad tendria derecho a perfeccionar
esa habilidad? ;Estarfamos en presencia de dos lineas
de evolucién diferenciadas?’

En las sociedades actuales estas tres dimensiones
del trabajo se articulan bajo la apariencia de la libre
contratacion y la cancelacién de la obligacién con di-
nero. De esta manera, en la cultura del capitalismo,
el salario se constituy6é como una de las formas prin-
cipales de distribucién de ingresos para la mayoria de
los habitantes del planeta. En las condiciones en que
ese trabajo humano pasa a ser reemplazado creciente-
mente por procesos automatizados y programados, la
pérdida de eficiencia de ese mecanismo distribuidor
se acentua aceleradamente.

De estas tres dimensiones del trabajo —la de ade-
cuar el mundo al ser humano, la de distribuir recursos
y la de constituir un mandato moral- el ingreso uni-
versal impacta sélo en una: la asignacién de recursos.
La actividad vital por la que los seres humanos trans-
forman el mundo para su bienestar y las obligaciones

La Renta Bdsica Universal como derecho al ingreso

7 El siglo xix ha sido prolifico en este

tipo de teorias. Parece dificil desligar

del impacto producido por la Revolucién
Industrial el embellecimiento del trabajo
humano, hasta ese momento un castigo
biblico. Asi aparece “la conciencia que
llega a si misma a través del trabajo” en
el Hegel de la Fenomenologia del espiritu
(1807) o en, su version materialista, la
idea del hombre elevdndose sobre el
reino animal en la obra de Engels, £/
papel del trabajo en la transformacidn del
mono en hombre (1876). Hoy tenemos
buenas razones para sospechar que
probablemente el trabajo no ha sido la
causa principal o tnica de la evolucién
de la especie tal como la conocemos
desde hace miles de afios; quizds la
comensalidad prolongada y la sexualidad
continua hayan tenido un papel
primigenio en la creacién de la cultura.

8 A quienes les parezca impropia esta
pregunta los invitamos a reflexionar
sobre el auge de las peliculas de zombis:
iquiénes son esos muertos que estdn
vivos, que se mueven pero no trabajan

y cuya manera de sobrevivir consiste en
comerse el cerebro de los que si estan
integrados a la sociedad “normal"?
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9 Ver Mundo y mercado de trabajo,
Pauselli, en Revista Para Juanito de
Educacién Popular y Pedagogias Criticas,
Fundacién La Salle, Argentina. Afio 8/

N ° 18/ Junio de 2019. http://fls.org.ar/
online/wp-content/uploads/2019/05/
para-juanito-18-web_.pdf

10 Hace tiempo que se insiste en la
imperiosa necesidad de reducir la
jornada horaria, desde la crisis de 1930
donde en Estados Unidos se aprobé la
jornada de 30 horas semanales (luego
vetada por Roosevelt), hasta debatesy
publicaciones recientes. Por ejemplo,
se puede leer a Rutger Bregman, Utopia
para realistas. A favor de la renta bdsica
universal, la semana laboral de 15

horas y un mundo sin fronteras, 2016.
Actualmente, en algunos paises y ramas
de actividad, se comienza a experimentar
el fin de semana de tres dias con
excelentes resultados: se mantienen

los niveles de produccidn, se reduce el
ausentismo y mejora el clima laboral.
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que los vinculos del trabajo generan requieren de otro
tipo de consideraciones.

Podriamos decir que, en sociedades con una cen-
tralidad importante del dinero, el derecho al ingreso
expresaria el derecho a vivir en el mundo, mientras que
el derecho al trabajo constituirfa el derecho a transfor-
mar ese mundo.

Que la transformacién de este mundo no sea hoy
el leit motiv del trabajo no quiere decir que no pueda
serlo en el futuro. En eso deberia consistir la “educa-
cién para el trabajo”, y no en la repeticién de cursos de
oficios o de confeccién de curriculums personales para
ocupar puestos de trabajo que nunca existirdn’. Los
cambios producidos en las tltimas décadas en la vida
humana han creado la posibilidad de comprender,
quizds por primera vez, al mundo como la obra comun.

Claro que ese trabajo ya no serd el trabajo que cono-
cemos, ni por su especializacién ni por su duracién'’.
La capacidad de la produccién maquinizada y auto
dirigida para proveernos de gran cantidad de bienes y
servicios necesarios para la vida nos liberard —ya nos
ha liberado en gran medida— para destinar mucho
mids tiempo al cuidado y la mejora de la vida humana
en otros aspectos, muchos con seguridad no imagi-
nados adn.

La cancelacién de los cédigos que actualmente de-
finen el trabajo serd una tarea artistica que deberemos
encarar, pero esto no significa que no sea necesario
ningn cédigo para reconocerlo. ;Por qué trabaja el
empleado de un establecimiento geridtrico y no lo hace
aquel que cuida de sus abuelos? ;Por qué el escritor o el
musico sélo trabajan si su obra consigue venderse en
un mercado? ;En qué condiciones es un trabajo leer
cuentos a la nifiez y en cudles otras condiciones no lo
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es? sPor qué para algunas personas limpiar un parque
es un trabajo mientras que para otras no, asi deseen
hacerlo o lo hagan efectivamente? Sélo nuevas defi-
niciones culturales pueden incorporar al mundo del
trabajo actividades indispensables cuyo tnico defecto
es no enriquecer al capital.

sPor qué no es un trabajo criar a los propios hijos,
como hacen millones de mujeres y como de manera
incipiente comienzan a hacer los varones? ;No es una
tarea de primer orden garantizar la transmisién de la
cultura humana? Para que criar a los propios hijos pase
a ser un trabajo”, o lo sea cuidar un espacio comun, o
leer cuentos a los mds pequenos o sentarse a conversar
con los ancianos, es necesario que esas actividades sean
sancionadas socialmente como trabajo, o sea, como
necesarias, dignas y merecedoras de remuneracién.

El ingreso universal puede considerarse como una
necesidad emergente a partir de las disfuncionalidades
de las sociedades salariales capitalistas e implemen-
tarse como un dispositivo concreto, mientras que los
cambios en la codificacién social del trabajo requieren
de una modificacién profunda de la cultura. Una de
las ideas que queremos plantear es que la implementa-
cién de ese tipo de dispositivo, si no estd acompanada
de una critica cultural del “trabajo”, probablemente
s6lo produzca nuevas desigualdades, quizds tan into-
lerables como las actuales.

Es necesario, en este sentido, poder justipreciar la
asociacién que se hace, un poco espontineamente, en-
tre ingreso universal y reduccion de la pobreza, ya que
es posible que se tenga una expectativa sobredimen-
sionada a este respecto. Es mds, en tanto la pobreza es
un fenémeno complejo derivado de nuestra manera de
producir riqueza, no parece ser ficilmente impactable
s6lo con una distribucién secundaria de dinero.

La Renta Bdsica Universal como derecho al ingreso

1 En la Argentina, en el afio 2007, se
habilité un mecanismo de moratoria
previsional que dio lugar a lo que se
[lamé la Jubilacién de Amas de Casa. Se
estima que esa oportunidad fue utilizada
por casi dos millones de mujeres que,
de otra forma, no hubieran contado

con ningun ingreso en su vejez. En el
afio 2016 se canceld ese dispositivo.

No se trata de un “problema de caja”,
como se lo quiso hacer aparecer; fue
sencillamente la disposicién de un
gobierno patriarcal de derecha que

hizo desaparecer lo que habia sido
transformado en una nueva codificacion
del trabajo: las llamadas "amas de casa"
eran trabajadoras con derechos.
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12 Para una reflexién més detallada sobre
las maneras de medir la pobreza se
puede leer el Capitulo 5, Mentime mds,
mentime bien en la ya citada La igualdad
desigual, Pauselli, 2018.
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Quizds esta expectativa se alimenta por el modo
mids divulgado de medicién de la pobreza que es pro-
piamente la denominada “pobreza por ingresos in-
suficientes”. La pobreza por ingresos es un indicador
valioso, pero inmensamente parcial, por lo que desde
hace décadas ha sido complementado con el andlisis
de las necesidades bdsicas insatisfechas (NBI).

Siademds atendemos a las tltimas consideraciones
sobre la medicién multidimensional de la pobreza,
la que agrega a la medicién de los ingresos y de la
cobertura de las necesidades bdsicas el acceso que
las personas tenemos al ejercicio de derechos —como
justicia, igualdad de género, proteccién ante la vio-
lencia, oportunidades y otros—, comprenderemos la
distancia que existe entre un dispositivo de ingreso
universal —necesario y deseable— y sus efectos sobre
la pobreza”.

En algunos planteos sobre el ingreso universal sub-
yace la fantasia de que las personas, con algo de dinero,
podrin comprar todo lo que necesitan. Aun sin en-
trar en la consideracién sobre cudl serfa el monto que
asigne un dispositivo de ingreso universal, este tipo de
creencia pasa por alto que no todo es “comprable” indi-
vidualmente. Nos referimos, por ejemplo, a presta-
ciones de calidad que hagan disponible la atencién de
la salud, el acceso a la vivienda, al agua potable, a las
obras sanitarias, a la educacién, el acceso a la justicia, la
proteccién ante la violencia y otros bienes que se con-
sideran indispensables para tener una vida de calidad
y que s6lo una prestacién generalizada para toda la
sociedad puede garantizar.

Parece un poco ingenuo pensar que con el ingreso
universal las personas pobres puedan resolver sus necesi-
dades bdsicas insatisfechas. Menos atin que éste logre
equilibrar las desigualdades simbdlicas que regulan el
acceso a oportunidades.
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El ingreso universal y la critica cultural

El ingreso universal constituye, de por s, una critica a
lo establecido: dice que los ingresos de cada uno no
deben depender del trabajo, o exclusivamente del tra-
bajo, sino de su cardcter de persona. Pero si observa-
mos bien, ese proceso ya estd ocurriendo en la reali-
dad: como los ingresos dependen cada vez menos del
trabajo, aquellas personas que la tinica oportunidad
que tienen de obtener dinero es la venta de su fuerza
de trabajo pasan a engrosar cada vez mds la parte de
la poblacién desempleada o con trabajos precarios.
Es, en este sentido, una critica valiosa pero parcial:
no se estd proponiendo salir de un modelo distributivo
por su inequidad o por los valores que encarna, sino
sencillamente porque el modelo existente no funciona
para todos.

Esta critica parcial tiene el valor de registrar lo que
estd acaeciendo y no insiste en un ideal irrealizable
como que el “trabajo” vuelva “a ser lo que fue”. Para
que esto no se oponga a una critica mds integral de la
cultura capitalista, nos parece que cualquier proyecto
de ingreso universal deberfa cumplir algunas condi-
ciones. La primera, ser realmente universal.

Que sea universal significa que lo perciban todas
las personas a partir, por ejemplo, de cierta edad. No
que sea un ingreso para desocupados o para personas
con bajos ingresos. Los abundantes estudios de espe-
cialistas muestran, sin dejar lugar a dudas, que eso es
viable. Hay una inmensa diferencia entre una socie-
dad pobre —como se quiere hacer creer que son las
nuestras— y una sociedad rica con multitud de perso-
nas viviendo en situacién de pobreza, como efectiva-
mente son las nuestras.

Una real universalidad tendria diversos efectos.
Por un lado, la percepcién de este ingreso también por

La Renta Bdsica Universal como derecho al ingreso
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13 Esta idea representa un cambio en

el enfoque con que se atienden las
disfuncionalidades que generan nuestras
sociedades crecientemente tecnoldgicas
y desiguales: permitiria el paso del
tratamiento de la pobreza con subsidios
al consumo para hacerlo a partir de
subsidios al trabajo.

14 Algunas interpretaciones de esta
expresion consideran que el trabajo

va a transformarse en algo vocacional
y de esta manera las sociedades de
post trabajo estarian constituidas por
personas que querrdn trabajary por
otras que no lo elegirian, mientras que
no queda claro si el ingreso universal
sustentaria tanto a las primeras como
alas segundas o sélo a las segundas
(Enrique Dans). Nosotros sélo podriamos
utilizar esa expresion si hablara de una
sociedad del post trabajo capitalista.
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parte de las personas pertenecientes a las clases medias
y altas de la sociedad lo legitimaria como igualitario.
Ya es hora de reconocer que la idea de “discriminacion
positiva” que alienta a los programas sociales es nada
mds que otra forma de discriminacién y ha fracasado
tanto politica como técnicamente.

Por otro lado, permitiria reemplazar los cuantiosos
subsidios que reciben las empresas produciendo un
abaratamiento real del costo del trabajo, a partir de que
una parte del salario sea provisto por esta asignacién
publica”. La especializacién, la responsabilidad, la
rama de actividad y otros factores de remuneracién
establecerfan diferencias por encima de esa asignacién
basica y, ahora si, realmente universal.

Otra condicién para que el ingreso universal sea
parte de una critica a la cultura actual y no la obtu-
racién de dicha critica es desligarlo de la idea de que
con ese dispositivo estamos construyendo sociedades
igualitarias o constituyendo algtn tipo de paradigma
para una nueva sociedad que algunos llaman del
post-trabajo*.

Considerar al ingreso universal como el remedio a
los males de nuestra cultura es una ingenuidad. Deja
en las sombras el hecho de que, en la mejora de la vida
humana, la clave no estd en modificar la relacién de
los hombres con las cosas sino en la capacidad de esta-
blecer nuevos cédigos en la relacién de los hombres
con los hombres. La produccién y distribucién del
dinero depende de esto dltimo.

Pasar de una cultura de la competencia a una de
la colaboracién, del darwinismo social a una cultura
de la solidaridad, parece una tarea mds compleja que
distribuir dinero. Esta distribucién —necesaria y ur-
gente— aislada de otras estrategias, sélo produce la
exaltacién del individuo como unidad suficiente para
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la construccién de un mejor porvenir. No construye
una critica politica a las categorias de la cultura actual,
sino que afirma que, si todos los individuos tuvie-
ran acceso a algun dinero, la sociedad funcionaria
correctamente.

Parece que no es asi. La mejora de la vida humana
es un proceso trabajoso, no exento de avances y re-
trocesos. La politica deberia ser la actividad principal
que nos permitiera debatir en qué direccién queremos
construir nuestras sociedades del futuro. Estas socie-
dades son dificiles de concebir si no se implementan
con urgencia modelos de ingreso universal, porque
la falta de dinero que millones de personas sufren en
nuestra cultura no es una falla del sistema, es el sis-
tema. Pero siempre serd una solucién parcial si, a su
vez, no se atiende al derecho que toda persona tiene
de participar en la constitucién y la transformacién
del mundo.

Derecho y condicionalidad

Se ha extendido la idea de que el ingreso universal no
debe estar sujeto al cumplimiento de ningun tipo de
condicién. Tanto es asi que ya es usual escuchar y
leer sobre lo que se llama “renta bdsica universal in-
condicional”.

Esta literatura parece contar con dos componentes
distintos. Uno de ellos, muy comprensible, tiene que
ver con desligar el ingreso universal de las distintas
fantasias que circulan en nuestras sociedades respecto
del trabajo. Se estarfa pensando asi que dicho ingreso
lo deberdn percibir todas las personas de forma inde-
pendiente a que trabajen o no trabajen, y que no deberia
responder a ninguna evaluacién sobre los “esfuerzos”
que hace una persona por “conseguir trabajo”.

La Renta Bdsica Universal como derecho al ingreso
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15 La aplicacién del requisito de
“nacionalidad” en la Argentina, por
ejemplo, excluiria de dicho ingreso a més
de medio millon de paraguayos, a més
de trescientos cincuenta mil bolivianos y
asi de seguido (datos censo de 2010).

16 jMayoria de edad para qué? ;Para
trabajar? Catorce afios. ;Para votar?
Dieciséis afios. ;Para casarse? Dieciocho
afos. ;Para alcanzar la independencia
alimentaria? Veintitn afios.
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Esta interpretacién de la incondicionalidad, de al-
guna manera, termina siendo redundante con el re-
quisito de universalidad. Si el ingreso universal es para
todos, claro estd que no dependerd del estatus de la
relacién con el trabajo que tenga cada individuo.

Pero hay otra interpretacién que contrapone “dere-
cho” y “condicionalidad”, considerando que si se trata
de un derecho no puede estar acompafado por ningtin
tipo de condicién ya que, en tal caso, dejaria de serlo.

Tenemos dudas de que existan tales derechos. Nos
parece, mds bien, que cuando creemos que un de-
recho es incondicional es s6lo porque estamos tan
habituados a esas condiciones que no las podemos
identificar. Nos parecen “naturales” cuando en reali-
dad son “sociales”.

Si, por ejemplo, pensdramos en un esquema de in-
greso universal al cual accedan, desde la mayoria de
edad, todas las personas que tengan determinada na-
cionalidad, nos pareceria que se trata de un derecho
incondicionado. Pero esa impresién cambiard desde
el momento en que reparemos que la nacionalidad
se deriva del cumplimiento de una serie de requisitos
bastante estrictos, sin hablar de que la mayoria de
edad es una categoria politica que puede modificarse
de acuerdo a las creencias y practicas de una sociedad
determinada.

Nos parece, mds bien, que la definicién de cual-
quier sujeto de un derecho establece, en el mismo
acto, las condiciones que debe reunir. Nos pueden
parecer més “naturales” la nacionalidad"™ o la mayorfa
de edad®, pero, en verdad, son tan sociales como la
escolaridad de los hijos, el cumplimiento del calenda-
rio de vacunas o una contraprestacion en actividades
comunitarias.

Emilio Pauselli



Por lo que las condiciones que rodeen un modelo
de ingreso universal, en nuestra opinién, no restringen
en ningln aspecto el derecho al ingreso asi definido.
Las politicas sociales han experimentado largamente
con diversos tipos de condicionalidad asociadas a pres-
taciones del Estado, en muchos casos consistentes en
transferencias de ingresos. Algunas de esas condicio-
nalidades se han revelado como negativas' ', mientras
que otras han tenido efectos alentadores'. Nuestra
propuesta siempre serd, como alternativa al debate
abstracto, ir a ver cémo es el mundo y aprender en
consecuencia.

Que los sistemas de explotacién hayan transformado
al trabajo en una obligacién indeseada no significa
que la liberacién del trabajo capitalista tenga que ver
con la eliminacién de su cardcter de obligacién moral,
ya que siempre quedard pendiente qué es lo que cada
uno aporta para constituir el mundo donde vivimos
todos.

Parece despreciable que las personas deban propor-
cionar inmensas ganancias al capital para poder obte-
ner algin dinero, pero no se entiende bien cémo se
sustentard un mundo humano sin el compromiso de
sus miembros de compartir el esfuerzo en la produccién
de ese mundo. La produccién del mundo no es sélo
un proceso espiritual, consiste en producir alimentos,
viviendas, medicamentos, y todos los bienes y servicios
que apreciamos19

El ingreso universal también es defendido desde
enfoques neoliberales y social liberales, estimando que
proveer de algo de dinero a todos ampliaria el mercado
ya que incluirfa en el circuito del consumo a los mds
postergados. Parece que, una vez mds, el capital y la
critica al capital pueden transitar por la misma senda.

La Renta Bdsica Universal como derecho al ingreso

17 Por ejemplo, entran en esta categoria
todos los programas destinados a
familias uniparentales. Este requisito

ha creado la necesidad, en muchas
ocasiones, de "esconder” a los hombres
pertenecientes a la familia para poder
acceder a los beneficios. El propio criterio
de “uniparental”, como no podia ser de
otra manera en una cultural patriarcal,

se refiere no a la etimologia de la palabra
-familias organizadas con uno solo de

los progenitores- sino al caso de mujeres
sin pareja conviviente. Si quisiéramos,
por ejemplo, traducir “uniparental” al
portugués, nos devolveria la expresion
“mae solteira".

18 Por ejemplo, el requisito de certificar
la escolaridad de los nifios y las nifias
para acceder a determinados beneficios
ha resultado, combinado con ciertas
condiciones macroecondémicas, en un
retroceso de la explotacion del trabajo
infantil.

19 “La primera premisa de toda existencia
humana y también, por consiguiente, de
toda historia, es que los hombres para
'hacer historia’, se hallen en condiciones
de poder vivir. Ahora bien, para poder
vivir hace falta comer, beber, alojarse
bajo un techo, vestirse y algunas cosas
més. El primer hecho histdrico es,
entonces, la produccion de los medios
indispensables para la satisfaccion de
estas necesidades, es decir, la produccion
de la vida material misma.” Karl Marx,

La ideologia alemana, 1846. En el mismo
sentido, el marxista Platon afirmaba
muchos siglos antes que “la primera

y mas importante de todas nuestras
necesidades es la alimentacién, de la cual
depende la conservacién de nuestro ser
y de nuestra vida. La segunda necesidad
es la habitacidn; la tercera la del vestido".
Platén, Republica, Libro 11, 369, d.
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Derecho y codificacién cultural

El agotamiento de la cultura actual, uno de cuyos
emergentes es la pérdida de eficiencia del salario
como distribuidor de recursos, incluye todos los as-
pectos que esa cultura comparte. El trabajo, por tanto,
requiere de una nueva codificacién social. La idea de
una sociedad de individuos, ademds de ser contra-
dictoria en si misma, plantea una distopia ajustable
totalmente a la cultura del capitalismo. Ya no seria la
artritica mano del mercado la que proveeria de bien-
estar y felicidad, sino el libre accionar de cada uno
—contando con algo de dinero, eso si— haciendo lo
que quiere en cada momento.

Llegados a este punto, se hace necesario diferenciar
entre un derecho y los cddigos culturales que lo hacen
efectivo. El establecimiento de normas, como lo son
las leyes, sin duda tiene influencia en la modificacién y
ajuste de los codigos culturales, pero no son lo mismo.
Las leyes son como nuevas palabras, pero los cédigos
culturales son los que las incorporan al lenguaje.

Entre otras cosas, esta diferencia es una de las causas
de que muchas legislaciones no logren, o tarden mds
de lo previsto, en alcanzar los efectos esperados. En
ciertos casos, una nueva legislacién que consagra o
perfecciona derechos puede hacer retroceder o desac-
tivar cédigos culturales que concurrian al mismo fin,
al menos temporalmente. Un ejemplo: en distintas so-
ciedades la sancién de legislacién orientada a erradicar
la violencia familiar, sobre todo la que se ejerce contra la
mujer, se ha visto acompanada por un agravamiento,
al menos temporal, de la violacién del derecho que se
quiere defender.

Una parte de este fenémeno se debe, probablemente,
a que la nueva situacién creada permite corregir un
subregistro de los casos comprendidos dentro de la
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nueva legislacién. Pero otra parte parece estar consti-
tuida por la desactivacién de préicticas culturales que
operaban sobre estos hechos. El papel que la cultura le
reservaba a familiares, amigos y vecinos para interve-
nir en casos extremos de violencia, quedan inhibidos
ante la nueva posibilidad de la victima de “denunciar”
la situacién sufrida®.

El derecho al trabajo, a diferencia del derecho al
ingreso, enfrenta muchas més dificultades para su co-
dificacién cultural. Todos sabemos lo que es “el dinero”
y en qué consiste percibir dinero, pero no estd para
nada claro cémo se organizaria una nueva practica
del trabajo, entre otras cosas porque, de producirse,
esas nuevas practicas serdn una creacién social inédita.
Mientras tanto, en la nueva situacién de la cultura
donde la obtencién de ganancias depende cada vez
mds de la aplicacién de tecnologia y cada vez menos
de la aplicacién de trabajo humano, los mandatos
morales relacionados con el trabajo transforman a
las victimas en culpables. Cada vez mds personas son
consideradas poco esforzadas, carentes del espiritu de
sacrificio necesario para “ganarse la vida” o, simple-
mente, que no realizan los méritos suficientes .

Hace muchos siglos que el trabajo que el hombre
realiza para construir su mundo quedd enajenado de
la humanidad y se transformé en fuente de desigual-
dad. No estamos muy seguros tampoco de que alguna
vez haya sido diferente. La utopia del capitalismo estd
llegando a su fin justamente porque su categoria cul-
tural de “trabajo” ya no puede ser ejercida por una
parte creciente de la especie. ;Cémo serd el trabajo en
el futuro? No lo sabemos, quizds nadie lo sepa. Serd
tarea de las sociedades futuras encontrar sus propias
maneras de articular las necesidades y la manera de
satisfacerlas, y se hardn cargo de las nuevas tensiones
que eso genere.

La Renta Bdsica Universal como derecho al ingreso

20 En diversos temas relacionados

con derechos se ha desarrollado un
pensamiento que utiliza sélo las
categorias de “privado” y "estatal”,
ignorando el espacio de lo “publico”.
Esto, claro estd, genera una demanda
hacia el Estado que éste sélo resuelve
muy parcialmente y desactiva las
responsabilidades de personas y grupos
de personas en el dambito de lo publico;
las viejas "organizaciones libres del
pueblo”. Quedan asi, solos, el individuo
y el derecho, y que Dios (el Estado)

te ayude.

21 En la ventana de mi casa tres personas
lo explicaban asi: "El problema de la
Argentina es que por cada uno que
trabaja hay cincuenta que no hacen
nada”, decia uno mientras con su
compafiero miraba como trabajaba

el otro. No pude resistir asomarme e
intentar una interpretacién: "A ver si
entendi bien, él seria el que trabaja
-dije sefialando al que estaba arreglando
el medidor de electricidad- y ustedes
dos son parte de los cincuenta que no
hacen nada”. Reimos los cuatro, el que
trabajaba comprensivamente, los dos
que miraban nerviosamente y yo, feliz
de haber hecho mi mala obra del dia.
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Lo que podemos imaginar es que esa tarea no con-
sistird en aceptar a regafnadientes que el mdsico ca-
llejero pueda ser un trabajador o que alguien pueda
estar “ocupado” cuidando a otra persona. Tampoco
generando trabajos subvaluados para millones de
congéneres que viven en situacién de pobreza mien-
tras una aristocracia profesional-patronal-inversora se
hace cargo del mundo y, por tan sacrificado trabajo,
se apropia de casi todas sus riquezas.

El ingreso universal puede ser, entonces, un paso
en el intento de inventar una nueva utopia y tratar de
alcanzarla, o limitarse a aliviar la situacién en el corto
plazoy proyectar nuevas desigualdades hacia el futuro. El
ejercicio del derecho al ingreso en ningin caso deberia
contraponerse al del derecho al trabajo, entendido este
no en el estrecho sentido actual, como actividad que
produce ganancias para el capital, sino como el aporte
a la tarea comtin de hacer el mundo.
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Carituro 10

ALGUNAS REFLEXIONES ANTE LA
LIMITACION DE LOS PUESTOS DE TRABAJO

Este capitulo ha tenido algtin mérito en sobrevivir ya
que es tal la desproporcién entre los problemas des-
criptos y las posibilidades de mitigarlos que, muchas
veces, nos hemos acobardado ante la hoja en blanco.

Sobre todo, porque la posibilidad de construir otra
historia no es un problema tedrico sino practico, en el
sentido de produccién y de creacién de nuevas reali-
dades por parte de las sociedades humanas. En todo
caso, la teoria es una de las practicas disponibles.

Pero quizds no ha sido esa la causa principal que le
obturé durante mucho tiempo su inclusién en este libro:
la raz6n de mds peso ha sido el temor a que se interprete
como una necesidad de proponer “soluciones”.

Hay una literatura sobre el tema del trabajo —y en
verdad sobre muchos otros temas— que descalifica
todo andlisis que no proponga “soluciones”. Es una
postura dificil de interpretar: podria obedecer a un
mandato que dirfa que aquellos problemas de los que
desconocemos la solucién no deben ser mencionados,
como el cdncer cerebral o los terremotos. O también
puede obedecer al proverbio atribuido a los chinos:
“Si tiene solucién, para qué preocuparse; y si no tiene
solucién, para qué preocuparse”, o sea, ante los pro-
blemas no hay que preocuparse: hay que solucionarlos
o dejarlos estar. Por suerte el inventor de la rueda no
participaba de esta idea.

Finalmente, alenté la inclusién de este capitulo la
confianza en que el lector sabrd c6mo interpretar y qué
hacer con estas opiniones. Dos indicaciones importantes

Algunas reflexiones ante la limitacion de los puestos de trabajo
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1"Negarse a la globalizacidn, pretender
sustraerse a ella nacionalmente, conduce
infaliblemente a capitular frente a esta
globalizacidn. [...] La resistencia al capital
transnacional no puede ser ella misma
méds que transnacional; la resistencia a
los agentes de esta globalizacion exige,
ante todo, agentes de otra globalizacion,
guiada por una visién, una solidaridad,
un proyecto de civilizacién planetarias”.
André Gorz, Miserias del presente,
riqueza de lo posible, Capitulo 1: Del
Estado Social al Estado de Capital
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que valen para todas ellas: la primera, ninguna de estas
estrategias es sostenible en un contexto exclusivamente
local o nacional. Compartimos la idea con Gorz de
que “no es contra la globalizacién que hay que luchar
tratando de sustraerse a ella; es en el contexto de la glo-
balizacién en curso que es preciso luchar por una globa-
lizacién diferente'”. Por ejemplo, no son sostenibles las
estrategias de control horario del trabajo si no abarcan
a una region y, a largo plazo, si no se mundializa una
nueva definicién de cudntas horas semanales de trabajo
son aceptables.

La segunda indicacién es que no es posible modifi-
car las condiciones en el mundo del trabajo sin afectar
la desigual y obscena apropiacién de riquezas. No se
trata de que todos consumamos a lo loco como los seg-
mentos mds pudientes de la sociedad humana por la
sencilla razén de que eso no es posible. Un planeta, una
naturaleza, una fuente de energfa: no estaban muy lejos
de la verdad las culturas que adoraban al sol. No se
trata de imitar un “estilo de vida”, se trata de crear un
estilo de vida que favorezca la armonia entre nosotros
y en nuestra relacién con el mundo no humano.

Estrategias de control horario

Mi abuelo materno, inmigrante italiano en Argentina,
decia de la crisis de 1930 que le tocé vivir: “A ningtn
obrero panadero italiano le falté trabajo. Dividiamos
los dias que trabajadbamos, si habia muy poco trabajo
tocaba dos o tres dias por semana, pero no que uno
trabajaba toda la semana y el otro nada”. Este es el prin-
cipio simple de las estrategias de control horario de la jor-
nada de trabajo: repartir el trabajo existente entre todos.

Estd demostrado que la productividad del trabajo
estd en relacién inversa a la cantidad de horas diarias
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trabajadas. Es mds productivo el trabajo de una per-
sona que cumple una jornada de seis horas de trabajo
respecto al que cumple 10 horas diarias. De 9 0 10 horas
diarias en adelante se achata la productividad de manera
tal que la hora once o la hora doce equivale a algunos
minutos de las primeras horas de la jornada.

En los casos de los sistemas productivos en linea
que mantienen un ritmo uniforme, esa ineficiencia se
va repartiendo a lo largo del dia a través de distintos
limitantes como paradas, reparaciones, accidentes o,
simplemente, autorregulacién de la fuerza de trabajo.

El ideal de la empresa es tener disponible la menor
cantidad posible de mano de obra por el mayor tiempo
posible. El ideal del trabajador es trabajar la mayor
cantidad de horas posibles para optimizar su remune-
racién’. De esta manera se realimenta la tendencia a las
extensas jornadas de trabajo que, entre otras cosas, eli-
mina o impide la creacién de nuevos puestos de trabajo.

La reduccién de la jornada de trabajo es uno de los
aspectos en que mds se nota la necesidad de medidas
conjuntas entre paises de regiones econdémicas impor-
tantes. De otra manera, restricciones horarias de cardcter
nacional s6lo alterarfan las condiciones de competencia
entre unos mercados nacionales y otros. Los que eligie-
ran estas estrategias quedarian en desventaja respecto
a los que permanecieran con sistemas de jornadas de
trabajo ilimitadas o m4s extensas’.

Operativamente, construir estrategias de control
horario requiere de modificar tres componentes: la
reduccién progresiva del trabajo en negro, el estable-
cimiento de una jornada semanal mdxima y un fuerte
aumento del valor de las horas extraordinarias’ que
excedan esa semana.

Complementariamente, serd beneficiosa toda am-
pliacién de derechos de los trabajadores: por ejemplo,

Algunas reflexiones ante la limitacion de los puestos de trabajo

2 Claro que esta demanda de los
trabajadores no es “natural”, es la forma
en que el trabajador ocupado puede
acceder a un ingreso que le permita vivir
dignamente. Histéricamente, ha sido
una reivindicacion de los trabajadores

la reduccion de la jornada de trabajo. El
1° de Mayo se rememora justamente a
los Martires de Chicago, asesinados por
solicitar las ocho horas de trabajo diarias.
Pero con las modificaciones operadas en
el mercado de trabajo la realizacién de
horas extras pasé a ser una reivindicacion
de los trabajadores y sus sindicatos.

3 De nada sirve que el conductor francés
de transporte de carga o pasajeros por
carretera no pueda manejar mas de treinta
horas semanales si la reglamentacién
561-2006 del Parlamento Europeo y
del Consejo autorizaa manejar 56 horas.
De esta manera, sélo se produce un
desplazamiento de la demanda de
trabajadores, por ejemplo, recurriendo
a conductores belgas o alemanes, sin
una ampliacion efectiva de los puestos
de trabajo.

4 El precio de la hora extraordinaria se fija
en la negociacion atendiendo al esfuerzo
adicional que hace el trabajador; asi,
oscila entre un 50 % y un 100 % mas de su
valor dependiendo de las condiciones de
realizacion. Pero es necesario introducir
el concepto del esfuerzo adicional que
debe hacer la sociedad para sostener la
posibilidad de trabajo extra que impide
la creacién de nuevos puestos de trabajo.
Un andlisis de las horas extras que se
pagan en una empresa permite predecir
con bastante exactitud cudl es el punto
de no conveniencia de esta manera de
contratacion que permite abrir un nuevo
puesto de trabajo y, no lo dude, *

195



* con ventajas para la propia empresa.
Ese nuevo precio que contemple el
esfuerzo social en ningun caso debiera
ser inferior al 600 % del valor de la hora
normal.

5 Plusvalfa: diferencia entre el valor de lo
que produjo el trabajadory el valor de la
remuneracién percibida por ese trabajo.

6 "'No puedo yo vivir bien, si los otros
no viven bien también'. Es un concepto
moral, pero también practico. Es ser
conscientes de que no podemos tener
una buena vida en soledad, aislados de
los demas, sin relaciones de afecto, sin
relaciones sociales, sin sociabilidad".
Nuestro ya conocido José Luis Coraggio.
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una licencia paga por nacimiento de un hijo de un
afo para la madre y de otro afio para el padre aliviaria
presiones sobre el mercado de trabajo y aportarfa una
inmensa cantidad de horas al cuidado de la reproduc-
cién cultural. El mismo efecto se lograria en caso de
establecer anos sabdticos para la formacién y el perfec-
cionamiento del trabajador.

Como se verd, la implementacién de un principio
tan sencillo como repartir el trabajo existente, se
orienta precisamente en direccién contraria a todas
las normas de flexibilizacién laboral que se han promo-
vido en las ultimas décadas. Esas estrategias no sélo
no crearon puestos de trabajo, sino que aceleraron la
destruccién de muchos puestos de trabajo que, aun
en condiciones de incorporacién de tecnologia, tenian
todavia una vida ttil de muchos anos.

Miremos c6mo son nuestras sociedades actuales: el
que “tiene trabajo” cumple extensas y agotadoras jor-
nadas. El que “no tiene trabajo” justamente de lo que
dispone es de tiempo. Pero ;cédmo es esto?, pregunta,
alarmado, el trabajador ocupado, ;debo compartir mi
salario con otra persona? Estos delicados interrogantes
tienen dos tipos de respuesta.

La primera, que puede resultar tranquilizadora, es
que el origen de los recursos para mantener los niveles
de remuneracién disminuyendo las horas trabajadas
debe provenir, justamente, de la construcciéon de un
mundo mucho menos desigual. Dicho en términos
de mercado, de la baja de los costos patronales para
transferirlos a los costos del trabajo. Dicho en términos
de teorfa econdmica, de la reduccién de la plusvalia ob-
tenida por puesto de trabajo’.

La segunda respuesta, quizds mds movilizadora, es

que compartir no es malo, sobre todo si nos va a de-
. 7 . . 6 7

volver una sociedad més vivible’. Hoy nos cuesta mds
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creer —ojald fuera sélo una crisis momenténea de fe—
en una clase obrera redentora de todos los oprimidos
de la tierra; pero tampoco es imaginable una nueva
sociabilidad humana basada en el egoismo y el “sélvese
quien pueda”. La apatia con que las organizaciones
de trabajadores han visto reducirse sus filas y su total
despreocupacién por la situacién de las personas des-
ocupadas también ha colaborado en la aceleracién de
la eliminacién de puestos de trabajo’.

Las personas, aun las que no son poderosas, tam-
bién participan en la produccién de sociedad. Esta
realidad es dificil de ver, en parte porque los disposi-
tivos de dominio hacen sentir justamente que la vida
depende de otros, de los que tienen, de los que pueden.

Como contrapartida, muchos imaginan que son el
Estado, las empresas, las universidades, las responsables
de proveer una vida mejor y que, sinceramente, ellos
no tienen nada que ver. Unos padres poderosos y unos
hijos que pueden maldecitlos, pero que no los matan ni
los comen porque después, ;quién se hace cargo?

Dias pasados escuchaba una discusién sobre la in-
conveniencia de la construccién de una nueva repre-
sa hidroeléctrica sobre el rio Uruguay, en la frontera
entre Argentina y Brasil. Muchas personas creen que
puede producir alteraciones no deseables en la ecolo-
gia de la regién. Uno de los participantes del intercam-
bio agregd: “Si no queremos la represa tenemos que
empezar por tirar todos los aire-acondicionados de
nuestras casas y oficinas que consumen elevadas can-
tidades de energia eléctrica”. Efectivamente, la reunién
se estaba realizando en un cémodo lugar con 22 grados
de temperatura mientras en el exterior la misma era
de 42. Su observacién no fue muy popular, pero resul-
t6 muy exacta: no podemos desear los resultados sin
aceptar las causas o, dicho de otra manera, hay que
hacerse cargo de las consecuencias de nuestros deseos.

Algunas reflexiones ante la limitacion de los puestos de trabajo

7"Una complicidad estructural liga al
trabajador con el capital: para ambos,

la meta determinante es ‘ganar dinero’,

la mayor cantidad de dinero posible.

Ambos consideran al ‘crecimiento’ como

un recurso indispensable de alcanzar.
Ambos estan sometidos al apremio

inmanente del ‘'siempre mas". ‘siempre

m

mads répido’. Andre Gorz en Crisis
mundial, decrecimiento y salida del
capitalismo, 2007.
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Probablemente, una induccién para fomentar es-
trategias de control horario tendrd que ver con poli-
ticas que identifiquen las préicticas econdmicas que
son absolutamente inadecuadas para la generacién
de trabajo, o, de manera mds universal, determinar
la “riqueza de trabajo” que cada préctica econémica
implica. Por ejemplo, si yo reemplazo un cultivo de
algodén por otro de soja estoy reduciendo los puestos
de trabajo por hectdrea con todos los efectos que eso
crea. Eso deberd llegar a ser considerado “malo” v, si
el mercado global ofrece ventajas para el segundo cul-
tivo respecto del primero, deberemos estar convenci-
dos “econdémicamente” de que son necesarias fuertes
compensaciones para remediar el “mal” que esa deci-
sién provoca a toda la sociedad.

En el plano de la industria, las decisiones sobre
procesos y tecnologias impactan directamente en la
cantidad de trabajo disponible. Una “moral” del tra-
bajo deberia argumentar la evidente necesidad de
compensar las mayores ganancias obtenidas por la
eliminacién de mano de obra con otros aportes en
orden a la vida social. Por ejemplo, premiar la reduc-
cién horaria y gravar las jornadas de trabajo extensas
deberfa revestir la misma importancia, por lo menos,
que defender las ecuaciones monetarias —tan mal
comprobadas, por otra parte.

Finalmente, el uso de la propiedad en relacién a la
tasa de trabajo que genera deberia ser un criterio tanto
para su imposicién tributaria como para su “respeto”.
Una humanidad que pena por falta de acceso al tra-
bajo parece tener derecho a organizar sus recursos de
modo tal que todos los hombres y mujeres puedan
desempenar una actividad con sentido en el planeta
que habitan y, de esa manera, obtener los medios nece-
sarios para la reproduccién de su vida.
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Actualizacién de la definicién de
derechos humanos

Otra de las definiciones que impacta directamente en
la creacién de trabajo tiene que ver con lo que se con-
sidera el minimo de condiciones socialmente disponi-
bles que deben gozar los seres humanos.

La definicién de qué disponibilidad de energia,
qué infraestructura de caminos, qué tipo de educa-
cién, qué clase de vivienda, qué calidad de agua po-
table y demds aspectos que hacen a la vida humana,
mostrardn con claridad la distancia que adn separa
a una mayorfa de la humanidad de esas prestaciones
minimas.

Asi como el concepto de derechos humanos en algin
momento se ha concentrado —por las urgencias del
caso— casi exclusivamente en el derecho a la vida, hoy
nadie discutirfa que también forman parte de esos dere-
chos las libertades politicas, el derecho a la educacién,
la seguridad alimentaria y otros.

Hay que acompanar la tendencia a ampliar la defini-
cién bésica de derechos humanos o, en muchos casos,
hacerla realidad. Si se quisieran cumplir, por ejemplo,
las declaraciones de derechos de la nifiez en un mundo
donde la principal masa de seres humanos pobres e
indigentes son, justamente, nifos y nifas, estariamos
obligados a crear puestos permanentes de trabajo para
sus progenitores.

Pero hay ejemplos mds sencillos. Para tomar casos
de la Argentina: la recuperacién y ampliacién de los
ferrocarriles como medio para que las personas puedan
ejercer el derecho de trasladarse ellas y sus produc-
ciones equivale a millones de horas de trabajo repar-
tidas en no menos de dos décadas. Grandes zonas de
nuestro pais no cuentan con redes de gas natural ni

Algunas reflexiones ante la limitacion de los puestos de trabajo
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8 ;Por qué nos parece adecuado que

un docente esté al frente de 30 nifios

y no es una reivindicacién esencial

una educacién impartida a pequefios
grupos, con las comprobadas ventajas
pedagdgicas que ello implica? ;Por qué
no cuenta ese docente con los asistentes
necesarios para poder concentrarse en
la tarea para la que se ha calificado? ;Por
qué parece un lujo contar con pareja
pedagdgica o docentes de apoyo para
acompafiar el aprendizaje de nifios con
capacidades diferentes?

9 Ha pasado a ser parte de la "eficiencia” y
de la "buena administracién hospitalaria”
ampliar de manera irracional la cantidad
de camas que un profesional médico
puede atender razonablemente

teniendo en cuenta la complejidad del
internado. Lo mismo ocurre con la labor
de enfermeros y enfermeras quienes,

en la mayoria de los casos, trabajan sin
auxiliares de enfermeria y sin auxiliares
de servicio. Los camareros y camareras se
encuentran en igual situacion, debiendo
en ocasiones atender varios pisos del
mismo establecimiento. ;Se imagina
usted cudnto deberd esperar el paciente
que solicita un vaso de agua? Parte del
mismo fenémeno son los meses de
espera para acceder a turnos de atencion
ambulatoria.
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equivalentes de energia eléctrica: la definicién de que
el acceso a una fuente de energfa suficiente y barata
es un derecho, impulsaria obras de largo alcance. Lo
mismo vale para el agua potable.

Sélo para dotar a las escuelas’ y a los hospitales’ del
personal adecuado seria necesario crear miles de puestos
de trabajo de alta calidad. Ese serfa un enfoque de
derechos humanos que no finalice con la construccién
de edificios que, si no quedan vacios, tienen una capa-
cidad operativa lamentable. Tampoco contribuye a la
generacién de trabajo cubrir parcialmente esos puestos
con contratos basura, de tiempo parcial y plazo limi-
tado, que se cobran mucho después de prestados los
servicios contratados, donde las personas deben pre-
viamente pagar impuestos para poder trabajar y de esa
manera liberar al empleador —la mayor parte de las
veces el propio Estado— de sus obligaciones como tal.

Si se quiere agregar a las definiciones bdsicas de
estos derechos humanos el respeto a los derechos del
consumidor, muchas firmas privadas y publicas debe-
rian ampliar sensiblemente sus planteles de atencién
a usuarios para el cumplimiento de sus obligaciones
posventa. Ese “ahorro” que realizan las firman lo paga
con su tiempo el usuario quien debe intentar varias
veces acceder a un conmutador telefénico que lo llevard
de opcién en opcién hasta devolverle un nimero de
reclamo, también generado automdticamente, para
que tarde o nunca sea atendido su problema.

En resumen, la posibilidad de privar a gran parte
de la sociedad del acceso a bienes y servicios que hoy
deberfan ser considerados indispensables, permite
eliminar muchos puestos de trabajo y embolsar esos
recursos como ganancias. Por el contrario, garantizar
un estandar bdsico de vida es una fuente de recupera-
cién y creacién de nuevos puestos de trabajo.
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La proteccién del medio ambiente

La aplicacién irrestricta del derecho a un medio am-
biente saludable serfa otra fuente de creacién de nuevos
puestos de trabajo de alta calificacién. El control de la
contaminacién en muchos casos es inexistente por falta
de equipos profesionales que ejerzan el poder de policia
reservado al Estado. Lo mismo vale para lo referido a
la proteccién de la naturaleza: la vigilancia para evitar
la deforestacion ilegal, la caza de especies en extincién
o los incendios intencionales con destino a ganaderia
extensiva o monocultivos, requeririan de equipos mul-

e e 10 .
tidisciplinarios que aborden esos problemas . 10 No desconocemos que en el deterioro
del ambiente también tiene un alto
Fenémenos hoy considerados casi inevitables, como  impacto la corrupcion, ya que los que
los incendios asociados al calentamiento global, po-  se benefician con el incumplimiento de

las normas que lo protegen, en general,
tienen el suficiente poder econdmico y
simbdlico para evitar ser castigados por

drian ser mitigados y controlados en gran medida con
inversiones adecuadas en la prevencién, ocupando las

personas y el equipamiento necesario. ello. La posibilidad de infringir la ley sin
consecuencias es un tema que excede

Los eventos mds recientes ocurridos en California  largamente el tema de estas lineas, pero
(EE.UU.), Amazonia (Brasil) y Australia han provo-  lainexistencia o existencia precaria de

instancias de control adecuada suelen ser

cado la muerte de millones de seres vivos entre ani- . ©
parte de ese mismo fenomeno.

males y vegetales. Si bien sus causas son multiples,
en todos los casos se carecié de alertas tempranas y
de dispositivos para controlarlos apenas iniciados. Por
ejemplo, la implantacién de bosques secos en Australia,
convertido en lucrativo negocio, no estd acompanado
de instalaciones adecuadas para evitar el desastre que
se ha vivido entre fines de 2019 y principios de 2020.
Imaginen la cantidad de puestos de trabajo que signi-
ficaria que cada determinada cantidad de hectdreas de
bosque implantados o naturales se debiera contar con
instalaciones y personal permanente para prevenir y
sofocar incendios.

Claro que esto serd rapidamente impugnado en nom-
bre de los costos y la productividad. Las inversiones
se consiguen si los negocios son présperos vy, disculpe
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11 Asi, Francis Bacon, persona lamentable
ala que se reputa como padre de la
ciencia moderna, nos decia en su Novum
Organum, 1620, que "es necesario
torturar a la naturaleza para que suelte
sus secretos. La naturaleza debe ser
conquistada y obligada a trabajar duro
para servir los intereses del hombre”.
Claro que ese hombre ya no es el hombre
ni esa naturaleza la naturaleza: ese
hombre es el colonizador y esa naturaleza
todo lo que existe en el planeta, incluidos
los seres humanos, como objeto de
explotacion. Lo que Bacon no pudo
imaginar fue que esa avidez fuera a
extenderse aun a otros cuerpos celestes,
como actualmente a la luna, ya en la mira
para futuras “explotaciones”.
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usted, cuidar al planeta no hace rico a nadie, nos res-
ponde la cultura de la ganancia.

¢Se ha detenido a pensar por qué para obtener ga-
nancias hay que explotar a la naturaleza? Explotan
las bombas, las instalaciones de gas defectuosas y los
tanques de combustible de los vehiculos. También ex-
plota la dinamita utilizada para romper las rocas en
las minas. Explotar siempre tiene que ver con destruir
definitivamente.

No se trata de un uso abusivo del término, por el
contrario: explotar significa sacar lo que algo tiene
adentro y, segin la experiencia humana, eso se con-
sigue con la violencia. Es dificil convencer a las vacas
que se inmolen voluntariamente, a la soja que entre-
gue de buen grado sus frutos o a los bosques que nos
cedan su madera. Tampoco los minerales salen por
iniciativa propia a la superficie y, los que asi lo han
hecho, hace rato que los hemos utilizado. Ni siquiera
el dtomo, infima particula que desde antiguo creemos
que explica el funcionamiento del mundo, se desintegra
voluntariamente para brindarnos energfa atémica.

La propia ciencia experimental no se ha basado en
un paradigma de entender el mundo sino en la idea
de “torturar” a la naturaleza para que nos entregue
sus secretos' . Hay un largo camino que recorrer para
entender que es un trabajo de primer orden cuidar
al planeta, y que eso no se logra sélo estableciendo
restricciones —pocas y mal cumplidas— para ciertas ac-
tividades. No s6lo es necesario “dejar de hacer” ciertas
cosas, sino comenzar a hacer otras que reflejen un
cuidado amoroso de la casa que nos cobija y donde
hemos llegado a la existencia.

Algunos creen que ese camino es un regreso; un
regreso a un mundo interpretado desde la creacién de
un dios o a una cosmovisién de sociedades agrarias
que comprendieron que sin la Pachamama no hay
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nada. Nosotros somos mds bien de creer que, mds
que un retorno, se trata de un camino hacia delante,
donde los seres humanos aprendamos a construir una
cultura del cuidado que dé nacimiento a una relacién
inteligente con lo no humano.

Claro que eso parece dificil de conseguir cuando
aun no logramos generalizar una relacién de cuidado
con lo humano. A eso nos referimos cuando decimos
que la crisis de nuestra cultura, que se expresa cruda-
mente en el decrecimiento de los puestos de trabajo
que deja a millones de personas sin medios de vida, es
total y abarca todas las esferas de nuestra vida.

Serdn necesarios la creacién de incalculables puestos
de trabajo para dejar atrds una manera de vivir que se
basa en los conceptos de torturar, explotar y consumir,
e iniciar otra que se base en sanar, cuidar y colaborar.

Los cuidados de la vida

La vida en la era de la tecnologia requiere de nuevos
cuidados. Hay por lo menos dos factores que modifi-
caron profundamente las maneras de vivir conocidas
anteriormente y esos cambios reclaman nuevas prc-
ticas de parte de la sociedad humana.

La primera de esas modificaciones es la aparicién
del tiempo libre”. Ese tiempo libre aparece de ma-
nera engafosa ya que, en general, lo deseable es estar
“ocupado” en extensas jornadas de trabajo para el ca-
pital, ya que eso permite la obtencién de dinero para
adquirir los medios necesarios para la reproduccién
de la vida. Pero el stock de tiempo libre se expresa con
toda crudeza en la situacién de los millones de desem-
pleados que acompafan desde hace varias décadas la
evolucién de nuestras sociedades.

Algunas reflexiones ante la limitacion de los puestos de trabajo

12 El tiempo libre, esta libre de qué?
Estd libre del trabajo. Las clases altas

de todas las sociedades fueron las que
lograron conquistar primero el tiempo
libre de trabajo. El trabajo es esfuerzo,
desgaste, sacrificio: por eso pudo ser
descripto como castigo. En todas las
sociedades que conocemos un criterio
de distincion entre posiciones sociales
elevadas y posiciones subalternas ha sido
la necesidad o no de trabajar, en especial
identificada con el trabajo manual.
Tener que utilizar el propio cuerpo

para obtener medios de vida era una
situacion muy cercana a la esclavitud,
aun para los ciudadanos libres de Atenas.
El siervo se diferenciaba del sefior en
que éste se encargaba de los temas del
gobierno, de la guerra o de las letras,
mientras que aquél debia ocuparse de
todas las labores manuales, en especial
las relacionadas con la produccién de
alimentos. La exaltacion del trabajo

que acompaii el surgimiento del
capitalismo también estuvo acompafiada
de la division entre tareas propiamente
empresarias -planificacion, decisiones
financieras y comerciales- y proletarias.
La posibilidad de que la tecnologia
iniciara una cultura de trabajo deseable
para todos se vio obturada por el
desarrollo de la sociedad de consumo.
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Ese ctimulo de tiempo no reclamado socialmente
abre nuevos interrogantes sobre la manera de evolucién
probable de la vida humana. Ya sea que estrategias
de control horario de la jornada de trabajo permitan
a todos contar con mds tiempo “libre” o que, lo mds
probable, durante muchos afios ain se exprese esta
diferencia entre personas demandadas por el mercado
de trabajo y personas no necesarias, esa masa de tiempo
libre que ha aparecido en nuestras sociedades es un
hecho nuevo.

Una demostraciéon de la cantidad de no trabajo y
de trabajo inutil que constituye nuestra sociedad lo ha
mostrado la pandemia de COVID-19, ocasién en la
que durante meses la mayoria de la poblacién no pudo
ejercer su trabajo sin que esto se reflejara en escasez
de productos. De hecho, la cantidad de personas que
participan de la produccién primaria mds las que lo
hacen en la industria manufacturera, en promedio,
supera escasamente el 20 %, y en sociedades con ma-
yor desarrollo de la tecnologia aplicada se encuentra
muy por debajo de ese indice.

Ese tiempo liberado no siempre se expresa en des-
empleo y pobreza. Son parte de esta nueva realidad la
prolongacién de los periodos formativos de los jévenes
de clases medias que pueden financiar su propio des-
empleo. Asi, se suceden formaciones de base con espe-
cializaciones, maestrias, doctorados, becas y todo tipo
de actividades que demoran el ingreso de esa persona
al mercado de trabajo. Hay paises que tienen politicas
de estimulo a esta permanencia de las personas en los
ciclos formativos como manera de demorar la presién
por obtener un puesto.

Otra manera de expresién de este tiempo libre es
el retiro “anticipado” de trabajadores que, a una edad
que se podria considerar de plena productividad, ya
son desechados por las empresas. En algunos casos
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estos trabajadores pueden organizar estrategias de ac-
tividad por cuenta propia que les permite mantener su
estandar de vida, aunque en la mayoria de las situacio-
nes este retiro anticipado precariza sus ingresos y, en
muchos casos, los enfrenta a una situacién de pobreza
en poco tiempo.

Finalmente, la mayoria de la poblacién desempleada
forma parte de los barrios marginales” que ocupan
gran parte de nuestras ciudades, de donde salen para
realizar algin trabajo ocasional. O directamente no
salen ya, ni hay a qué salir, y el control sobre sus cuer-
pos y vidas los limita a esos espacios.

Un espacio paradigmdtico para comprender la in-
capacidad que tenemos para enfrentarnos a la nueva
realidad del tiempo libre lo constituyen las cérceles. En
ellas, miles de pobres consumen su tiempo indtilmente,
o es el tiempo quien los consume indtilmente, desper-
diciando asi una oportunidad increible de transformar
ese espacio en la construccién de nuevos sentidos para
su vida futura. En el mejor de los casos aprenden oficios
para realizar actividades que, una vez liberados, nadie
les demandara.

El refran popular ya lo dice: “el ocio es el padre de
todos los vicios”. No dice: el padre de todas las crea-
ciones intelectuales, ni el padre de las obras de arte,
ni el padre de la felicidad. El ocio de los ricos estd
rodeado de glamour, el ocio de los pobres debe ser eli-
minado de raiz. La préctica social por excelencia para
eliminar este ocio indeseable fue, durante muchos si-
glos, el trabajo. “Houston, we have a problem”",

La segunda modificacién planetaria de la vida hu-
mana estuvo dada por la incorporacién de la mujer
al mercado de trabajo dominado por el capital. Este
avance, insoslayable para la igualdad entre los géneros,
paralelamente resté millones de horas destinadas por
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13" .. estos habitantes jovenes de los
barrios llamados ‘dificiles’, pero que mas
bien son aquellos donde vive la gente
que estd en grandes dificultades. [...] No
obstante, el Unico lujo de estos jovenes,
¢no es acaso el tiempo libre que podria
permitirles, entre otras cosas, incursionar
en esos mundos efervescentes? Pero

no les permite nada porque estan
amarrados a un sistema rigido, vetusto,
que les impone precisamente lo que

les niega: una vida ligada al trabajo
asalariado y dependiente de él. Lo que se
[lama una vida 'atil"". Viviane Forrester,
El horror econdmico. ;No leyé atin este
libro? No deje de hacerlo, no tiene
desperdicio.

14 "Houston, tenemos un problema”,
frase paradigmatica de la pelicula Apolo
XlIl. La nave que se dirigia a la luna sufre
un accidente y pierde su rumbo. Ya no
puede llegar, pero tampoco se sabe como
hacerla regresar.
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15 Nos referimos a la lacrimosa historia
infantil del cervatillo huérfano por la
violencia humana. Los resultados de esta
violencia para con la propia sociedad
merecen, probablemente, muchas mas
ldgrimas que las de aquella historia.
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la humanidad a la reproduccién de la cultura a través
del vinculo “persona a persona”. Esas funciones fue-
ron diseminadas probablemente entre las instituciones
escolares y, principalmente, los medios de comuni-
cacién masiva.

Sin embargo, la matriz de la transmisién cultural
no parece haber cambiado atin; sélo le dedicamos me-
nos tiempo. Recogemos en nuestro trabajo muestras
claras del papel de autoridad que ejerce la madre en
contextos donde todo sistema de autoridad parece
abolido. “A mi me hacen caso porque si no hablo con
su madre”. “Estos no le tienen miedo a nada, ni a la
policia, pero si se entera la madre, ahi estin en proble-
mas”. Esa madre no es un ser angelical, ella tampoco
le tiene miedo a nada y sobrevive como sobrevivimos
todos, pero hay un vinculo de respeto que atn parece
central en la evolucién de la especie.

Una expresién grotesca de esta realidad la constitu-
yen los programas de hogares sustitutos. La sociedad,
preocupada por la suerte de esos cachorros de perso-
nas destruidas por la falta de trabajo, los reabsorbe
en su seno para tratar de hacer de ellos, si no buenos
ciudadanos —eso implicaria derechos— por lo menos
elementos no tan peligrosos. Nuevos Bambis® que,
luego de haber perdido a su madre asesinada por el
capital, igual logran crecer de alguna manera, claro
que nunca llegan a ser jefes de la manada.

La necesidad de recuperar la transmisién cultural
personalizada, como hacia la madre que no estaba in-
corporada al mercado de trabajo, implica la creacién
de multitud de puestos permanentes de trabajo. No se
trata sélo de puericulturas ni de jardines maternales,
aunque también de eso, sino de la asignacién perma-
nente de recursos —varones y mujeres— para lograr que
los nuevos integrantes de la especie puedan sentirse,
efectivamente, bienvenidos.
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No se trata de que la mujer “ahora trabaja”, sino de
que antes hacfa ese tipo de trabajo y ahora le ha agre-
gado otro, claro, con las dificultades de dedicacién
que siempre genera el “doble empleo”. La igualdad
con que los géneros deben dedicarse al cuidado de la
prole es un paso necesario, pero no alcanza para instalar
el concepto de que dichas actividades son propia-
mente trabajos imprescindibles para la especie, mucho
mds imprescindibles que fabricar baratijas.

Transformacién del tiempo libre en tiempo valioso
e inversién en transmision de la cultura son, probable-
mente, nicleos de demanda de muchos de los puestos
de trabajo que esperan en el futuro. No en la forma de
promotores o técnicos de programas sociales, sino
como actividad mds parecida a la de los ancianos de
la tribu; no estamos pensando en decir cémo sino en
escuchar qué.

Otros tipos de cuidados que también se traducirfan
en nuevas fuentes de trabajo surgirfan de una nueva
manera de considerar el espacio publico. Un ejemplo
penoso ocurrido en la reina del Plata™: nuestra ciudad,
con hermosas y amigables plazas publicas donde nos
hamacamos por primera vez o dimos el primer beso,
amanecié en un par de afos con todos esos espacios
enrejados. Ahora es dificil atravesarlas de dia ya que
hay que ubicar las pequenas puertas que permiten
entrar y salir de las mismas, e imposible hacerlo de
noche donde cerraduras, cadenas y candados nos im-
piden transitar por esos lugares.

;Cémo nos fueron sustraidas las plazas piblicas?
Eso ocurrié asustando a la poblacién con la “inseguri-
dad” y con el “vandalismo”. Gobiernos de distinto sig-
no ideoldgico acordaron encarcelar a nuestras plazas.

Suponiendo que hubiera efectivamente un fené-
meno de vandalismo —y no queremos distraer a la

Algunas reflexiones ante la limitacion de los puestos de trabajo

16 Como dice Maria Elena Walsh en su
hermoso Vals Municipal:

“Unavezy otra vez

cantaremos la fiel serenata.

Diganme ddnde estd, cdmo es
Buenos Aires la reina del Plata”

...y a continuacion se enumeran, entre

otros lugares, la Plaza Lavalle con sus

libros, la Plaza Dorrego con sus cafés o,

sencillamente, un lugar “para morirse
amor”, como el Parque Lezama.

de
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17 Actividades que, a todas luces, dan
mucha mds ganancia que custodiar
plazas.

18 Este subtitulo reproduce casi
literalmente la nota La crisis y el trabajo.
Una vieja historia de mentiras aprendidas.
Pauselli, 2009
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policia que estd ocupada custodiando a los traficantes
de drogas y a los proxenetas'— la pregunta serfa: ;qué
nos estdn diciendo esas personas que ocupan de esa
manera, asi sea esporddicamente, el espacio ptblico?

Ni rejas ni policia: equipos integrados por socidlogos,
antrop6logos, antiguos vecinos del barrio, especialistas
en culturas urbanas, en resumen, equipos de seres
humanos preparados para decodificar, facilitar la co-
municacién e integrar socialmente desde el respeto a
la idiosincrasia de cada grupo.

Los cuidados de la vida, asi lo llamamos a falta de
un nombre mejor. No de la vida en el sentido de que
los delincuentes no nos maten, de la vida en el sentido
de esa experiencia Gnica que hace comenzar el mundo
cada vez que nacemos. De la vida como posibilidad
de proyectarnos hacia un futuro y de saborear el agri-
dulce jarabe de la existencia. Es probable que los cui-
dados de la vida sean cada vez mds imprescindibles
para obtener una existencia de calidad y hoy tenemos
el tiempo para dedicarnos a ello.

La proteccién del trabajo en las crisis globales y
regionales”

Ante cada “crisis” de la economia mundial se vuelve a
poner en el centro el tema del trabajo asalariado. Re-
sulta natural que si hay sintomas de recesién el em-
pleo disminuya ya que, si las empresas tienen menor
demanda, parece razonable que achiquen sus planteles
de personal.

Pero este hecho “natural” en realidad es sélo el re-
sultado nada natural de la asimetria en la relacién entre
el capital y el trabajo. Mientras el primero puede deter-
minar una légica de preservacion de sus intereses, sobre
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el segundo recaen ciclicamente las llamadas “crisis” en
cuya generacién no tuvo ninguna responsabilidad.

Esta “légica” claro que no es natural, pero en verdad
tampoco es racional. Sélo atiende a las necesidades
inmediatas de ciertos beneficiarios del capital, ni si-
quiera de todos. Vamos por partes. ;Qué quiere decir
que no es racional? Quiere decir que los despidos y
suspensiones que se producen cada vez que hay alguna
conmocién en los mercados apuntan a preservar la
estabilidad de los cuerpos de alta gerencia aliados a los
accionistas que, aun en las peores crisis de las tltimas
décadas, no quieren disminuir sus ganancias, pero no
incluye una visién estratégica de mediano y largo plazo
que defienda verdaderamente los intereses de las
compaiias. En el futuro habrd nuevas compafias que
reemplazardn a las viejas que, merced a esta irraciona-
lidad, quebrardn. En esas nuevas companias encon-
trardn trabajo esos gerentes y en ella podrdn volver a
invertir los accionistas que hayan sobrevivido".

Vamos a ejemplificar la irracionalidad de las reduc-
ciones de plantel en tiempos de recesién: en el afo
2002 tuve la oportunidad de coordinar programas de
reinsercién laboral para el personal de una planta ubi-
cada en el parque industrial de La Plata que, en dos
etapas, despidié a 340 operarios y empleados. A tenor
de la descripcién de la situacién del mercado hecha
por la gerencia local de esa firma multinacional no
parecia una idea muy feliz desprenderse de esa mano
de obra calificada ya que —y nosotros lo hemos visto
extensamente en estos afos—, algunas de esas personas,
las m4s versdtiles, cambiardn de oficio y se moverdn a
actividades mds estables, mientras que otras serdn re-
absorbidas con el paso de los meses por las otras em-
presas del ramo que logren recuperar mejores niveles
de venta. Uno de los vicepresidentes de la compania
—gringo el sefior—, de visita en la Argentina expresaba
que ese momento era una oportunidad para nuestro

Algunas reflexiones ante la limitacion de los puestos de trabajo

19 ...que son casi todos los poderosos
y no asi los pequeios ahorristas, los
fondos de pensiones, inversiones de
cooperativas y otras formas de ahorro
social que son regularmente expropia
por el poder financiero sin que nadie
mueva un dedo en defensa de la

dos

“propiedad privada”. Ah, no..., ya caigo:

para este tipo de inversiones sociales,
“propiedad privada” quiere decir que
te privaron de la propiedad. jAprenda
burros!

n,
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20 La gratificacion por esa colaboracién
sindical aparece a veces humanizada
bajo la forma de “la empresa se hara
cargo por un afio mas de la obra social
de los despedidos” que, por lo general,
desplazados y deprimidos, ya no
utilizaran.
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pais ya que la mano de obra y la materia prima esta-
ban “mds baratas que en China”, y resumia su afirma-
cién diciendo que si el pais no despegaba ahora no lo
harfa nunca més.

A pesar de ese optimismo, por alguna razén parecia
evidente que habia que disminuir el plantel de mds de
800 personas a menos de 500. No habia “suficiente
trabajo” y entonces mantener el personal era un “gasto
innecesario”. Lo mismo les parecia a los sindicatos in-
volucrados que, con el telén de fondo de una disputa
de encuadramiento sindical, competian por asesorar
mejor a la empresa sobre la manera mds barata de des-
pedir personal®.

A los seis meses de iniciado el proceso de reinser-
cién laboral de esas personas fuimos convocados de
urgencia por la gerencia de recursos humanos de la
empresa. Nos preguntaban si en un plazo breve po-
driamos lograr que una tercera parte de los operarios
cesanteados volvieran a la empresa ya que “habian
entrado nuevos pedidos”, que atendiéramos especial-
mente a determinadas calificaciones y que, en lo posible,
selecciondramos a las personas que menos se hubieran
resentido con la organizacién por el despido.

La verdad fue que las personas con las calificaciones
requeridas fueros las primeras que se habian reinser-
tado exitosamente en empresas de la competencia. Fin
de la historia: en el ano 2005 la firma cerrd sus opera-
ciones en la Argentina, no logré recuperar estdndares
de calidad y volumen adecuados al negocio, y terminé
siendo menos rentable que empresas del grupo radica-
das en China y Alemania.

En términos mds generales, para reflexionar sobre
el aspecto irracional del despido de trabajadores habria
que pensar qué participacién en el mercado pierden
las empresas cuando no retienen el personal adecuado.
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Claro que cuando esto se produce no aparece en pri-
mer plano la responsabilidad de esas mismas empresas
por haber discontinuado el desarrollo profesional de
su mano de obra, sino que las responsabilidades son
del gobierno, de los propios trabajadores que no se capa-
citan o de la estructura educativa que no forma lo que
yo, justo ese dfa, necesito.

Pero la desafectacion de trabajadores tampoco es un
hecho natural, en el sentido de necesario e inevitable.
La primera pregunta que hay que formularse es cudl es
la incidencia de la mano de obra en los costos totales
de la empresa. Este indice varfa mucho por rama y por
nivel tecnolégico, pero a las personas que no trabajan
en estos temas les sorprenderd saber que dichos costos
por lo general oscilan entre el 1,5 y 4 % del total’'.
Si se discrimina la remuneracién correspondiente a la
alta gerencia en pocos casos superard el 2 %. O sea que
cuando se suspende o se despide a grandes planteles de
trabajadores lo que se estd haciendo es “aprovechar
la ocasién” para reposicionarse en un nivel de costos
mds bajo. Es en verdad una decisién estratégica, no
obligada, entre muchas otras que se podrian tomar”

El efecto “cascada” que estas desvinculaciones pro-
ducen es formidable: paralizan gran parte del consumo
interno, detienen la produccién de bienes y servicios
que terceros proveian a las grandes firmas y las dreas de
logistica complementarias quedan casi paradas. En
un pais como la Argentina, donde los gobiernos han
creido que la cantinela de “flexibilizar” las normas del
trabajo decente era una estrategia de generacién de
empleo sin reparar en la dependencia que los institu-
tos de bienestar —jubilacién, servicios médicos, otros—
tienen respecto al salario en blanco, toda pérdida del
trabajo deviene inmediatamente en pobreza extrema
y exclusion social®.
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21 Indica el ingeniero Lino Ochoa, titular
de Consultora Factor, Ochoa y Asociados,
especializada en costos industriales y
politicas de remuneracion, que en su
experiencia profesional los costos del
trabajo nunca exceden el 10 %, aun en
industrias de baja aplicacién de tecnologia.

22"Se prefieren los despidos en masa a los
retiros més pausados, que pueden costar
un poco més o incluso algo menos; y eso
porque provocan una subida del valor

de las acciones, aunque sirva solamente
para que los propios gerentes obtengan
ganancias répidas en un solo dia.
Asimismo, y por la misma razén, se cierran
sin previo aviso factorias que pueden
llegar a mantener comunidades enteras,
quizds sin que se haya hecho un esfuerzo
para mejorar su eficiencia”. Edward
Luttwak en Turbocapitalismo. 1998.

23 Este es un tema complejo, ya que
impacta tanto en el costo de la mano

de obra como en la diferencia entre
empleados en blanco, otros tipos

de trabajadores y desempleados.

Una manera de compensar el paso

de lasociedad de pleno empleoala
sociedad actual hubiera sido reemplazar
paulatinamente los institutos de bienestar
dependientes del salario por servicios
universales de excelencia brindados

por el sector publico. La salud es un
ejemplo claro: hospitales de alta calidad
de prestacion limarian las diferencias

en el acceso a la salud de las personas
empleadas en blanco que cuentan con
un seguro de salud -obra social- y el
resto de la poblacion. Lo mismo se puede
decir sobre la educacién publica y otras
prestaciones sociales. Claro que no ha
sido ese el camino seguido hasta ahora.
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24 Se traté de un momento de profunda
recesion en la Argentina en la que se
interrumpieron muchas actividades por
falta de ventas.

25 Esto, claro estd, requiere de estudios
especificos.

26 Un papel muy parcial en esta

direccion se ha intentado duplicando

la indemnizacién por despido que

deben pagar las empresas en épocas de
crisis. Estas medidas no han sido muy
eficaces, en parte porque el volumen de
"regimenes especiales” o contratos basura
son importantes y quedan exceptuados

de obligaciones indemnizatorias, pero
especialmente porque, aunque el costo
del recurso humano es muy bajo en

el costo general de las empresas, las
ganancias -a veces llamadas ‘ahorros'- que
produce la eliminacién de trabajo humano
son mayores que las “penalidades” que
hay que pagar por hacerlo.
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Un empresario mediano, sobreviviente de la crisis del
2001, nos explicé sencillamente su estrategia: “nosotros
trabajamos con dos anos de sueldos de reserva. En los
primeros meses del 2002%* pintamos toda la fibrica,
remodelamos, hicimos el mantenimiento de equipos
que son muy dificiles de parar. Cuando se reactivé la
demanda tenfamos nuestro plantel intacto”.

En estos dias, pensando en ese relato, se nos ocurrié
que legislar para defensa de la sociedad en paises como
el nuestro, implicarfa hacer obligatoria esa cldusula
para todas las empresas de mds de determinada canti-
dad de personal. Toda empresa deberia contar con un
fondo equivalente a dos afos de la masa salarial que
paga en ese momento”’. Adicional, y paraddjicamente,
se estarfan favoreciendo los intereses de esas mismas
empresas. Una legislacién de ese tipo protegeria cla-
ramente a los mds débiles en la relacién de trabajo
y haria imposible la eleccién de estrategias salvajes
para mantener el nivel de ganancia’®. No existirfa asi
la justificacién para “gatillar” inmediatamente despi-
dos ante una fluctuacién de mercado que, dicho sea
de paso, nunca se puede justipreciar en todos sus al-
cances. Y para adelantarnos a una objecién habitual a
toda medida que proteja el trabajo: ninguna empresa
se va de un pais por medidas como las propuestas ya
que no se estd afectando la 16gica del mercado que es
obtener ganancias; sélo se estd evitando que esas ga-
nancias sean obscenas porque, para obtener ganancias
obscenas, hay que hacer cosas obscenas..., como
despedir a los trabajadores que crearon esa riqueza.

Recuperacién de saberes productivos
En el proceso de constitucién de las sociedades de

consumo fue necesario hacer retroceder los saberes
productivos de las personas para, de esta manera,
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transformar a todos los productores en consumidores.
Cada producto o servicio que las personas se provefan
a si mismos o a sus familias era una “pérdida” para la
economia de mercado”.

Asi, la quinta del abuelo que provefa de verduraala
familia pasé a ser obsoleta; la mamd que cosfa para sus
hijos, una muestra de la esclavitud femenina. Lo real-
mente moderno era tener un empleo y con el dinero
percibido ir a comprar a la verduleria o a la tienda.
En el mundo actual, la Gnica manera de sostener ese
modelo es la extensién de programas universales de
ingresos, por ahora mds teéricos que reales.

A su vez, la recuperacién de capacidades de las per-
sonas como productores en distintos aspectos nece-
sarios para la vida, crea la posibilidad de contar con
una poblacién crecientemente apta para intentar un
mayor desarrollo de los mercados locales. Politicas
que intenten financiar esos desarrollos basados en
la produccién y el consumo local encontrarin una
poblacién en mejores condiciones de sumarse a esas
estrategias

La modesta hipétesis que proponemos es que, si
analizamos aquellas précticas productivas que hemos
perdido en el proceso de aparicién de las sociedades
de consumoyy pleno empleo, encontraremos una serie de
saberes que, si hoy estuvieran disponibles, permitirian
desarrollar nuevos puestos de trabajo.

Las précticas educativas pueden hacer un aporte
importante en este sentido, s6lo hay que liberarlas del
discurso engafoso de que educar para el trabajo es sélo
educar para producir ganancias para el capital o para
tener una empresa sacha capitalista a escala micro.

Las personas necesitamos trabajar para estar inclui-
dos en la sociedad, pero no sélo a través de la remune-
raci6n dineraria; también nuestra capacidad de trabajo

Algunas reflexiones ante la limitacion de los puestos de trabajo

27 "La transformacion del trabajador
americano en alguien con plena
conciencia consumidora era un cambio
radical. La mayoria de los americanos
seguian produciendo en su casa sus
propios productos para autoconsumo. Los
publicistas empleaban cualquier medio
asu alcance y cualquier oportunidad

para denigrar los productos ‘caseros’,
promocionando los ‘comprados en la
tienda'y los ‘producidos en la fabrica'. Los
jovenes eran objeto de especial atencidn.
Los mensajes transmitidos estaban
disefiados para que se avergonzasen del
uso de productos caseros. El argumento
fundamental era, cada vez mas, el de lo
moderno frente a lo pasado de moda".
Jeremy Rifkin describe asi este proceso en
EE.UU. en los afios 20. Como vemos, nada
nuevo bajo el sol, hasta eso copiamos.

28 En la Argentina, entre los afios 2003

y 2015, el INTI -Instituto Nacional de
Tecnologia Industrial- fomenté modelos
de desarrollo basados en adecuar
tecnologias para producir en el lugar lo
necesario para el lugar. Desde desarrollo
de energia hasta tecnologia industrial

a pequena escala, esta estrategia

parece por demds interesante a la hora
de pensar en la recuperacién de las
capacidades productivas de las personas
y comunidades dejadas al costado del
camino por el tren rdpido que va de
“tecnologia-a-ganancias”.
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29 El concepto de vida no se refiere a su
dimensidn bioldgica sino a su dimension
social -0 humana-. La existencia
bioldgica es un supuesto de aquélla.

214

nos incluye en la medida que podemos proveernos
. . 129
de medios necesarios para sostener nuestra vida“ .

Para finalizar: el problema no es la tecnologia; ésta
podria liberar al hombre de trabajos penosos y garan-
tizar la produccién de medios de vida de manera sufi-
ciente para todos los habitantes del planeta. Tampoco
proponemos volver a ser unos “robinsones” anclados
en la produccién de autoconsumo, entre otras cosas
porque la isla en la que naufragamos ya no es nuestra
—o nunca lo fue.

Los problemas que esta época plantea en orden a
la inclusién social y, por extensién, a la produccién
de subjetividades, son complejos y su superacién —no
sabemos a qué costo— estd en el futuro, ese reino donde
todo es posible e imposible a la vez.
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Carituro 11

:EL OCASO DE LA CIVILIZACION
DEL Homo faber?

Si pudiéramos despojarnos de todo orgullo, si para definir
nuestra especie nos atuviéramos estrictamente a lo que la
historia y la prehistoria nos presentan como la caracteristica
constante del hombre y de la inteligencia, no dirfamos quizds
Homo sapiens, sino Homo faber.

Henri Bergson

Hemos llegado hasta aqui, querido lector o lectora,
acumulando dudas y perplejidades. Una nueva huma-
nidad pregunta y un viejo mundo responde. Como
reclamaban “los indignados” en Espana: ;nos dejaréis
sonar? Y el viejo mundo responde: busque ese trabajo
que no existe, capacitese para un empleo que nunca
tendrd, prepdrese para sobrevivir por cuenta propia,
porque la sociedad en la que ha nacido no se hard
cargo de sus cosas.

Porque la sociedad, que nunca fue tal, ya ni man-
tiene su apariencia. Ese ente teérico que fue el “con-
trato social” ya estd viciado de nulidad. Los inmensos
esfuerzos de los sistemas de derecho consisten en disi-
mular que la sociabilidad en el contexto del capi-
talismo, en términos estrictos, cae bajo la figura del
“dafo enorme” correspondiente a los tratos basados
en el abuso y la desigualdad insanable entre las partes.

Los duenos de los recursos naturales, del dinero, de
la tecnologia y del poder simbdlico, “tratan” con la hu-
manidad y se comprometen a convocarlos cada vez que
su trabajo les permita obtener ganancias. En cualquier
otro caso, olvidelo, su vida es su problema. Y cada vez
es necesario menos trabajo para obtener ganancias.

El fin del trabajo... ;es esa una opcién real para los
seres humanos? ;Ha aparecido una nueva forma de

sEl ocaso de la civilizacion del homo faber?
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T Los espiritus valientes no faltaron en
esta historia, como Giordano Bruno,
Arthur Schopenhauer o Henri Bergson,
pero, como siempre, los valientes son
minoria.
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gestionar medios de vida de manera independiente
del trabajo? ;Es eso posible en algtin horizonte imagi-
é g g
nable del futuro? ;Podrd la automatizacién indepen-
dizarse del trabajo humano, adivinar nuestros deseos
J
y programar su satisfacciéon?

La ciencia ficcién no lo ha logrado ain. O los siste-
mas de defensa se independizan dando lugar a la lucha
entre hombres y maquinas, Zerminator. O las mdquinas
pasan a gobernar y utilizan a los hombres como fuente
de energia, Matrix. O simplemente el hombre perece y
s6lo las mdquinas perduran en la superficie del planeta,
Inteligencia artificial.

Hay dos maneras en las que podemos preguntarnos
por las cosas. Una es cdmo son las cosas y otra gué son
las cosas. Quizds toda la historia de la filosofia puede or-
denarse de acuerdo a estas dos preguntas y, en la época
moderna, por la importancia que adquirié la creencia
de que la pregunta por el qué de las cosas o no tenia
sentido, o era ilegitima, o, simplemente, no estaba al
alcance del hombre responderla’.

Saber qué sea el trabajo se ve dificultado atin mds
porque su surgimiento ha quedado fuera de nuestra
vista. S6lo una bruma espesa nos devuelve el pasado
cuando queremos mirar esos origenes, comprender esa
génesis, aventurar por cémo fueron sus padres como
serd este hijo. ;Cémo fue que los hombres se impusie-
ron a si mismos esta préctica de reconocimiento y utili-
zacién del resto de lanaturaleza? ;Cémo fue que algunos
hombresse lo impusieron aotros hombres? Situado entre
la naturaleza y la cultura, entre el placer y la realizacién,
entre la necesidad y el deseo, no es el trabajo de las ma-
ravillas menores que se presentan al ojo humano.

A Marx le cabe el mérito de haber senalado que el
trabajo es un aspecto constitutivo del ser humano
contempordneo. Atravesé con su genio las envolturas
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que recubrieron al trabajo desde toda la historia, le
quité el sayo de “actividad inferior” o “mal necesario”
o “momento de desarrollo del espiritu” y, aun sin quedar
desnudo, el trabajo se revel6 como la manera de
ser humanidad. El lo decia asi: “El trabajo es, ante
todo, un acto que se desarrolla entre el hombre y la
naturaleza. El hombre mismo desempefia en él, frente
a la naturaleza, el papel de una potencia natural.
Pone en movimiento las fuerzas de que estd dotado su
cuerpo, brazos y piernas, cabeza y manos, con el fin
de asimilar las materias, después de darles una forma
util para su vida. Al mismo tiempo que por medio de
ese movimiento actda sobre la naturaleza exterior y la
modifica, modifica su propia naturaleza, y desarrolla
las facultades que dormitan en ella”.

Esa naturaleza ha quedado lejana, apropiada por
unos pocos, inaccesible para la casi totalidad de los
humanos. La relacién del hombre con la naturaleza en
el trabajo es fantasmal: la poblacién agricola del mundo
se reduce sin remedio y la mayoria de los puestos de
trabajo en las ciudades consisten en actividades de una
pobreza sensorial extrema. Se ha desarrollado una
envoltura del trabajo que lo separa de la naturaleza:
consiste en administrar la circulacién de los bienes y
servicios que enriquece a una minorfa’.

No se trata, claro estd, de reivindicar los trabajos
dafinos para el cuerpo o el esfuerzo por el esfuerzo
mismo. Justamente, gracias al desarrollo de las técni-
cas, el ser humano ha ampliado las posibilidades de
no estropear su cuerpo en el trabajo. Sélo llamamos
la atencién sobre el empobrecimiento en la utilizacién
de los sentidos de los que estamos provistos en nuestra
relacién tanto con el mundo natural como con el
mundo social. Un mercado de trabajo que creciente-
mente prescinde de los cuerpos —de manera absoluta y
relativa— nos habla también del mundo que construye.

sEl ocaso de la civilizacion del homo faber?

2 Carlos Marx, £l Capital, Tomo |,
Capitulo VII.

3 Mi amigo Lino Ochoa, ingeniero

rosarino especializado en productividad

industrial, hijo de un inmigrante nava
de oficio carpintero, cuando viene a
Buenos Aires mira los impresionantes
edificios con miles de oficinas en la

o

zona de Puerto Madero y me pregunta:

“Emilio, ;de qué trabaja toda esta
gente?” En el mismo sentido, Miguel

Cervifio se pregunta si no estamos ante

la civilizacién del Homo dispensator, o

sea, administrador de los bienes de otro,
aunque con la sospecha de que éste esté

encubriendo al Homo appetens, en el
sentido de "hombre codicioso”.
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4 Filésofo chino que vivid
aproximadamente en el siglo Iv

antes de Cristo: “En sus viajes por las
regiones al norte del rio Han, Tzu-Gung
vio a un anciano labrando su huerta.
Habia excavado un canal de riego. El
hombre bajaba al manantial, llenaba un
recipiente con agua y lo vertia a brazo en
el canal. Si sus esfuerzos eran enormes,
los resultados parecian muy mezquinos.
Tzu-Gung le dijo: 'Hay un medio por el
que podrias alimentar cien canales en un
solo dia, y podrias hacer mucho més con
poco esfuerzo. ;Quieres que te lo diga?’
Alzése el hortelano, lo mird y dijo: ';Qué
medio puede ser ese?' Tzu-Gung replico:
‘Toma una pértiga de madera, ligera

de una punta, con un peso en la otra.

De este modo podrds sacar agua tan de
prisa que se derramard’. El enojo asomé
en el rostro del anciano, quien dijo: 'He
oido decir a mi maestro que cualquiera
que emplee una maquina hara todo su
trabajo como una maquina. Al que hace
su trabajo como una méquina, el corazén
se le vuelve una méaquina, y el que

lleva en el pecho un corazén como una
mdquina pierde su sencillez. El que ha
perdido su sencillez se sentird inseguro
en las luchas de su alma. La inseguridad
en las luchas del alma no se aviene con
el sentido honesto. No es que no conozca
tales cosas; es que me avergiienza
usarlas™. Citado por Marshall Luhan en
La galaxia Gutenbery.

5 Alfred North Whitehead, La ciencia y el
mundo moderno, 1925.
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Y, como decia Walt Whitman, “el cuerpo es el
alma”. El homo faber ha quedado prisionero de sus
fabricaciones, pero tampoco puede reproducir su vida
sin seguir fabricando. Si en algtn sentido se puede
pensar en el fin de la civilizacién del homo faber es,
justamente, imaginando el inicio de una era donde
pueda dominar sus creaciones y ponerlas a su servicio.

:De qué sirve producir alimentos para miles de mi-
llones de personas si miles de millones pasan hambre?,
¢cpara qué desarrollar medicamentos si la civilizacién
enferma a la especie que los fabrica?, ;para qué fabricar
si los fabricantes —los trabajadores reales o potenciales
y sus familias— no pueden acceder a lo fabricado?

Muchos creen que el hombre llegé a ser sapiens en
tanto fue faber. Hoy, ya sin dudas, deberd ser sapiens
para seguir siendo fzber. Como extensiones de si mis-
mo, las mdquinas y la automatizacién vuelven para
destruirlo. Pero no para destruir su cuerpo, como vemos
en las peliculas, sino para destruir su alma. Como ya
alertara Chuang—Tzu4, el hombre se transforma en lo
que hace: la mdquina lo transformé en mdquina, la
automatizacién en autémata.

Quizds, en disculpas del hombre contemporaneo,
podemos decir que el cambio fue inmensamente veloz,
casi imposible de prevenir. Como indica Whitehead,
“el mayor invento del siglo x1x fue el invento del mé-
todo de inventar. Un nuevo método vio la luz. Para
comprender nuestra época podemos descuidar todos
los detalles del cambio, tales como el ferrocarril, el te-
légrafo, la radio, el telar mecdnico, los tintes sintéticos.
Hemos de concentrarnos en el método en si; esta es
la verdadera novedad que ha demolido los cimientos
de la vieja civilizacién. [...] Uno de los elementos del
nuevo método es precisamente el descubrimiento de
cémo aplicarse a llenar el vacio entre las ideas cientificas
y el producto ultimo. Es un proceso de disciplinado
ataque contra una dificultad tras otra”.
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En ese ataque el hombre triunfé, pero... esa victoria
ocurrié en el mundo equivocado: un mundo que re-
emplazé todos los fines por el fin de obtener ganan-
cias. No se trata del mundo el siglo x1x, ni siquiera del
mundo que vio surgir al capitalismo. Se trata, sin eu-
femismos, del mundo de la codicia®, hecho posible sin
restricciones a partir del dinero. En los origenes de la
civilizacién occidental ya se alerté sobre ese cambio,
pero, aqui si, no hay peor sordo que el que no quiere
oir. Oigamos: “No es objeto propio de la valentia el
procurar dinero, sino confianza, ni tampoco del arte
militar ni de la medicina, sino que son la victoria y la
salud, respectivamente. Pero algunos hacen de todas
las artes medios de hacer dinero, como si ese fuera
su objetivo y fuera necesario aprestarlo todo con esa

finalidad”’.

El hombre-individuo se olvidé del hombre-brote’.
El individuo es el triunfo de la vida y el fracaso de la
vida. Una vez que comienza el individuo comienza su
carrera hacia la muerte, y lo tnico que burla a la muerte
es la reproduccién, justamente el no-individuo. Una
sociedad basada en la idea de individuos que compi-
ten entre si es una sociedad que corre hacia la muerte.

La necesidad permanente de destruir los bienes que
se producen para volver a fabricarlos tiene como con-
trapartida la alienacién creciente del hombre en los
objetos que crea con su trabajo. Aun quienes no son
victimas ni del desempleo ni de la ocupacién precaria
pueden recuperar su tiempo para usos humanos: sus
usos humanos. La contradiccién entre acumulacién y
consumo se hace, asi, insalvable.

Pero serfa erréneo pensar que el hombre estd pri-
sionero de su relacién con los objetos: si fuera asi,
cualquier tratamiento serio para controlar las adiccio-
nes nos sacaria del pantano del presente. Lo que no
logramos controlar es la relacién de los hombres con
los hombres que, mimetizada, se traslada a los objetos.

sEl ocaso de la civilizacion del homo faber?

6 "Las clases dirigentes de la economia
privada en ocasiones perdieron el
Estado, pero nunca el poder. [...] Estas
clases (o castas) jamas dejaron de actuar,
suplantar, acechar. tentadoras, duefas
de las seducciones, siempre fueron
objeto de incitaciones. Sus privilegios
siguen siendo objeto de las fantasias y
los deseos de la mayoria, incluso los de
aquellos que dicen sinceramente que los
combaten”. £l horror econémico, Viviane
Forrester.

7 Aristételes, Politica, Libro |, Capitulo IX.

8"Un organismo tal como el de

un vertebrado superior es el mas
individuado de todos los organismos: sin
embargo, si se observa que no es sino
el desarrollo de un évulo que formaba
parte del cuerpo de sumadre y de un
espermatozoide que pertenecia al cuerpo
de su padre, que el huevo (es decir el
dvulo fecundado) es un auténtico nexo
entre los dos progenitores ya que es
comun a sus dos sustancias, nos damos
cuenta de que cualquier organismo
individual, aun el de un hombre, es un
simple brote que ha crecido sobre el
cuerpo combinado de sus dos padres.
¢Dénde comienza entonces, donde
termina el principio vital del individuo?
[...] En este sentido, puede decirse que
permanece unido a la totalidad de los
vivientes por lazos invisibles”. Henri
Bergson, La evolucidn creadora, 1907.
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9 "Esta pretendida organizacion racional
[de la estructura productiva y econémica]
exhibe todas las caracteristicas de

un delirio sistematico. Reemplazar el
hombre, ya sea obrero, 0 empleado, o
incluso ‘ejecutivo’, por un conjunto de
rasgos parciales arbitrariamente elegidos
en funcién de un sistema arbitrario de
objetivos indica una predominancia de
lo imaginario, que no difiere en absoluto
de las sociedades arcaicas mas ‘extrafias’.
Tratara un hombre como cosa, 0 como
puro sistema mecdnico, no es menos,
sino mds imaginario que pretender ver
en éla un baho; pues no solamente el
parentesco real del hombre con un baho
es incomparablemente mayor que el
que tiene con una maquina, sino que
tampoco ninguna sociedad primitiva
aplicé jamés tan radicalmente las
consecuencias de sus asimilaciones de
los hombres a otra cosa que lo que hace
la industria moderna con su metafora del
hombre-autdmata. Y no hay diferencia
alguna, en cuanto al tipo de operaciones
mentales, e incluso de actitudes
psiquicas profundas, entre un ingeniero
tayloriano o un psicélogo industrial

por un lado, que aislan gestos, miden
coeficientes, descomponen a la persona
en 'factores’ inventados pieza por pieza
y la recomponen en un segundo objeto,
y un fetichista que disfruta a la vista

de un zapato de tacén alto o pide a una
mujer que imite a una ldmpara de pie.
La diferencia radica en que el fetichista
vive en un mundo privado y su fantasma
no tiene efecto mas alld del compaiiero
que se presta de buen grado; pero el
fetichismo capitalista del ‘gesto eficaz’,

o del individuo definido por los tests,
determina la vida real del mundo social".
Cornelius Castoriadis. La institucién
imaginaria de la sociedad, 1983.
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El homo faber crea herramientas para fabricar, pero
no son esas herramientas ni lo que ellas fabrican lo
que nos esclaviza: es la relacién que establecemos con
otros seres humanos en la construccién y utilizacién
de esas herramientas lo que nos hace esclavos de nues-
tras creaciones.

Millones de personas estin ocupadas en trabajos
donde deben adaptarse a redes de autoridad irracio-
nales y ajenas . Millones de personas trabajan fuera de
la ley en condiciones de precariedad extrema. Millones
de personas no hallan en qué trabajar. De nuevo Marx:
“Precisamente del hecho de que el trabajo estd condi-
cionado por la naturaleza se deduce que el hombre que
no dispone de mds propiedad que su fuerza de trabajo,
tiene que ser, necesariamente, en todo estado social y
de civilizacidn, esclavo de otros hombres, de aquellos
que se han aduenado de las condiciones materiales de
trabajo. Y no podré trabajar, ni, por consiguiente,
vivir, mas que con su permiso”"". Yo te lo dije...

Esa es la realidad sobre cdmo es el trabajo en el con-
texto del capitalismo y de la propiedad privada. Otro
trabajo quizds esté por nacer, pero ya no tiene que ver
con éste. “No demostraremos la perennidad necesa-
ria de la ‘sociedad de trabajo’ invocando su cardcter
antropolégicamente necesario. Por el contrario, es ne-
cesario que salgamos del ‘trabajo’ y de la ‘sociedad de
trabajo’ para volver a encontrar el gusto y la posibili-

dad del trabajo ‘verdadero™"".

El trabajo verdadero..., ;seria verdadero el trabajo
del hombre de la caverna que salia a cazar?, ;o era mds
verdadero el trabajo de pintar sus emociones cuan-
do regresaba a la cueva donde se protegia? ;Es mds
verdadero el trabajo del agricultor, el de la actriz que
hace de campesina en Fuenteovejuna y nos emociona
hasta las ldgrimas, o el del vendedor que nos acerca
la verdura hasta nuestro barrio? ;Cudl es la verdadera
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naturaleza del sonido?: ;la de la explosién que escucha
el minero o la de la sinfonfa que ejecuta la orquesta?
;Cudl es el rojo mds auténtico?: sel del metal fundién-
dose en el horno o el de las manzanas de Cezanne?

Sin tela no hay Cezanne, sin colores no hay pinturas
rupestres, sin hombre no hay ni lo uno ni lo otro.

Emilio Pauselli

San Miguel de Tucumdn. Abril de 2011.
Buenos Aires. Agosto de 2021.
emiliopauselli@gmail.com

sEl ocaso de la civilizacion del homo faber?

10 Carlos Marx, Critica del programa de

Gotha. 1875.

11 André Gorz otra vez.
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Apéndice 1
Pensamiento tnico y modelo de pais’

“Mis ha hecho la imaginacién construyendo sin tregua,
que el cileulo destruyendo sin descanso”.

José Ingenieros, E/l hombre mediocre

En los afios 90 del siglo xx se comenzé a denunciar algo denominado “pensamiento tGinico”.
La denuncia tenia un claro sentido: protestaba contra la falta de alternativas al plan neo-
liberal. Toda propuesta diferente era descartada por inviable y, de hecho, la sociedad no
acompand proyectos que salieran de ese discurso. Pero, la pregunta es: ;los hubo?

En un sentido la respuesta es afirmativa. Muchas expresiones politicas y sociales anti-
ciparon con lucidez el futuro de pobreza y desarticulacién social que tal enfoque traeria
aparejado. Pero es mds problemdtico afirmar que esas propuestas diferentes estaban cons-
truidas sobre una ldgica alternativa a la del “pensamiento tinico”.

Estas reflexiones, entonces, comenzardn por sefalar algunos rasgos de ese tipo de pen-
samiento. Luego intentaremos reflexionar sobre en qué medida los planteos que se oponian
al neoliberalismo participaban parcialmente de las caracteristicas del “pensamiento tnico”,
y si de alguna manera eso sigue sucediendo actualmente en los grupos y movimientos
que buscan caminos transformadores para la penosa situacién que viven nuestros pueblos.
Finalmente, si algo resulta de todo esto, intentaremos diferenciar proyecto politico de pro-
yecto econémico, o, mejor dicho, modelo de pais de estrategia de desarrollo.

:Qué entendemos por “pensamiento inico”?

Las palabras adquieren significados en determinados contextos y por ello es tan dificil sepa-
rarlas de su origen. Claro que luego, en su uso y sometidas a las necesidades del discurso,
van sumando nuevos matices, como si mostraran potencialidades que dormian en su interior
y asi se adaptan a la inagotable capacidad creadora de los seres humanos.

Con el mismo titulo, las principales ideas de este apéndice circularon como articulo en el 2008.
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Es el conocido articulo de Ramonet” el que pone en circulacién en la época contempo-
rdnea esa expresion. Por eso comenzamos por su propia definicién: “;Qué es el pensamiento
tinico? La traduccién en términos ideoldgicos con pretensién universal de los intereses de
un conjunto de fuerzas econémicas, en particular las del capital internacional”. Hacemos
notar la relacién entre pensamiento y economia, ya que serd una de las pistas a seguir.

El concepto de “pensamiento tinico” describia asi los mecanismos intelectuales que sos-
tenfan la propuesta politica neoliberal, cuyos componentes senalados en ese articulo eran
la primacia de lo econémico sobre lo politico, el mercado como regulador social, la compe-
tencia como factor de crecimiento de las empresas, el libre cambio como base del comercio,
la mundializacién de la produccién y las finanzas, la divisién internacional del trabajo, la
moneda fuerte como base de la estabilidad, la eliminacién de todo control social sobre es-
feras de interés de la economia y desarrollo del mercado de capitales en detrimento de los

Estados y del trabajo.

Como bien describe Ramonet, este “nuevo evangelio” definido en Bretén-Woods y soste-
nido por las grandes organizaciones econémicas —Banco Mundial, Fondo Monetario In-
ternacional, Organizacién de Cooperacién y Desarrollo Econémico y otras— se extiende a
la produccién académica y se refleja en los medios de comunicacién de masas, “sabiendo
con certeza que, en nuestras sociedades medidticas, repeticién equivale a demostracion™.

Quizds lo mds afligente del pensamiento tnico tal como lo plantea Ramonet es su efi-
cacia para inhibir, perturbar, paralizar y ahogar “cualquier razonamiento rebelde™. De ahi
su denominacién de tinico: no parece posible pensar otra cosa.

Pero, aunque este concepto sea contemporaneo, no quiere decir que no tenga profundas
raices en la experiencia humana. Es probable que muchas épocas del pasado conocido se
hayan organizado sobre la base de alguna serie de ideas que jugaban ese papel. El pensa-
miento Unico como ideologia —conjunto de representaciones que organizan una visién del
mundo e intentan hacerlo previsible— resultaria asi adecuado para generar una disciplina
social indispensable que s6lo se veria afectada en periodos de transicién social profunda.
Por ejemplo, los mitos sobre el origen en las sociedades gentilicias o la religién cristiana en

la Edad Media europea parecen haber jugado ese papel.

2|gnacio Ramonet, en Le Monde Diplomatique, enero de 1995, La pensée unique.

3 Ignacio Ramonet, en Le Monde Diplomatique en espafiol, 1996, £l pensamiento dnico.
“ldem.

S[dem.
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Ahora, si en vez de mirar hacia el pasado rastreamos el uso que la categoria de “pensa-
miento Unico” ha sufrido después de acunada, realmente veremos cémo se han extendido
sus aplicaciones iniciales. Llamativamente, ha comenzado a ser usada por representantes de la
derecha politica para referirse justamente a su oposicién’. Hay algo en el concepto de pen-
samiento dnico, del orden de lo incuestionable, que parece hacerlo posible.

El propio pensamiento conservador comienza a cuestionar la primacia de lo econémico
sobre lo politico. Quizds la declaracién mds impresionante en este sentido haya sido la de
Sarkozy al asumir la primera magistratura de Francia, al indicar que “el pensamiento tnico
es el pensamiento de quienes lo saben todo, de quienes se creen no sélo intelectualmente
sino también moralmente por encima de los demds™’. Asi, al pensamiento tinico no se le
puede oponer una “voluntad” distinta.

Claro que, en este caso, su voluntad es revertir el mensaje libertario del Mayo Francés,
restaurar el autoritarismo y la xenofobia. Pero esas categorias forman parte de un modelo que
se intenta asociar a un “mundo mejor”, no desde el punto de vista econdémico sino desde
el punto de vista humano. Es probable que en la “derechizacién” del pensamiento politico
de distintos contingentes sociales haya una gran responsabilidad de los medios masivos de
comunicacién —grandes empresas controladas por los poderosos—, a lo que se suma la
dificultad que encuentran grandes grupos humanos hambreados y marginados para trans-
formarse en sujetos politicos; pero no habria que subestimar la iniciativa de la derecha en
haber vuelto a plantear el debate de cara a la sociedad en el terreno de la politica, o sea,
de los valores.

También algunas corrientes marxistas creen que el pensamiento tnico es el resultado
. ’ . 8 A /7
de la o las corrientes filoséficas denominadas postmodernas™. Estas habrian antepuesto los
“discursos débiles” a un discurso fuerte como el del marxismo que, asi debilitado, dio paso
al pensamiento tnico. El postmodernismo habria recluido a la persona en su individuali-
dad, desanimdndolo de participar en acciones que tiendan a cambiar la sociedad’.

No escapan a nuestra comprension las dificultades de fundamentacién que esta posiciéon
tiene, pero resulta especialmente interesante porque sefala otra posibilidad de la categoria

¢Esperanza Aguirre, emblematica representante del PP en Espaiia y presidente de la Comunidad Auténoma de Madrid,
ha indicado que "el pensamiento Unico es el de la izquierda”.

"Discurso de Bercy, 29 de abril de 2007.

8Es un tema a investigar la tirria con la que distintas corrientes marxistas han arremetido contra algunos autores califi-
cados de postmodernos. Quizés nos abriria nuevas puertas a la comprensidn de los mecanismos sobre los que opera el
pensamiento Unico y a la ineficacia histdrica de ciertas criticas que ha recibido.

?Extraiio marxismo, que cree que las ideas desgarran la realidad y no que son el reflejo de una realidad desgarrada.
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“pensamiento Unico™ ésta también puede servir para designar aquello que no nos gusta o
que va en contra de nuestras creencias.

De este breve recorrido por algunos de los conceptos relacionados con la expresién pen-
samiento tinico nos va a interesar conservar los siguientes predicados. El pensamiento tnico
serfa una ideologfa, con pretensiones de universalidad, antepone la economia a la politica, se
impone desde la autoridad incuestionable y es algo no deseable.

Los corolarios de esos predicados serdn los siguientes: estd constituido por un conjunto
de representaciones que interpretan el mundo, expresa una verdad equivalente a una verdad
natural, la economia es la ciencia natural de la sociedad, se sostiene por la accién conti-
nuada de instancias de poder simbdélicas y materiales, lo no valorado del pasado serd su
antecedente y lo no deseado del futuro su consecuencia.

Papel de la imaginacién en el desarrollo humano

Uno de los principales logros del “pensamiento tinico” es haber desplazado la discusién
politica desde el terreno de lo deseable hacia el terreno de lo posible. Aparece, asi, como
un pensamiento de ‘madurez’, como un neo pragmatismo que sin hacer honor a sus ilus-
tres antecedentes filoséficos, considerard que sélo se puede aspirar a lo realizable y que
lo realizable es aquello que permite la economia ya que el bienestar serd equivalente a la
capacidad de creacién de bienes y servicios. Como bien dijera Marx, “el desarrollo de las
fuerzas productivas constituye una premisa prictica absolutamente necesaria, porque
sin ella sélo se generalizaria la escasez y, por lo tanto, junto con la pobreza comenzaria
de nuevo la lucha por lo indispensable y se recaerfa necesariamente en toda la miseria

. »10
anterior

El engafo es sutil. Se trata sélo de la modificacién del valor semdntico de un condicional.
Esta forma gramatical y 16gica es permanentemente utilizada por todos nosotros y tiene la
inmensa potencia de unir presente con futuro o de expresar las consecuencias de diversos
sucesos de la vida. Se trata de todas las expresiones que indican que, si algo sucede, entonces,
como consecuencia, ocurrird tal o cual cosa. “Si llueve entonces mejorardn las cosechas”
“si hay recesiéon mundial entonces caerdn los precios de las producciones primarias™; “si se
aprueba la ley de salud reproductiva entonces nos espera un futuro de libertinaje”. Todas
estas expresiones que contienen el “si” y el “entonces” las lamamos condicionales. En légica

1Carlos Marx, La ideologia alemana, Capitulo 1.
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la primera parte de la expresién —“si ocurre tal cosa’— se llama antecedente y la segunda
—“entonces sucederd tal otra’— se llama consecuente.

La visién ‘madura’ de la realidad dirfa aproximadamente asi: si la economia funciona de
determinada manera —y eso es una ley natural— entonces la vida humana debe ser orga-
nizada de una forma predeterminada. Otra pretension es ilusoria, son buenos deseos sin
fundamento; en el mejor de los casos se trata de populismo cuando no de demagogia. El
‘Estado de Bienestar’ no respetaba la evidencia de este razonamiento y por eso no pudo
sostenerse en el tiempo. El socialismo tampoco y asi le fue.

La manera en que funcionan estas expresiones tiene que ver con el lugar desde donde se
dicen, con la situacién y con los intereses de cada grupo social. Bajo la apariencia asertiva que
estas frases parecen traer consigo se esconden un sinnimero de posibilidades alternativas.

Para tomar los ejemplos sefialados, también se podria decir que “Si llueve entonces se
inundardn los barrios mds humildes y las personas deberdn ser evacuadas™ “si hay recesién
mundial entonces el peso de la crisis caerd sobre los mds débiles™ “si se aprueba la ley de
salud reproductiva entonces mejorard la planificacién familiar”. La lluvia, la recesiéon mun-
dial y la ley de salud reproductiva son las mismas, lo que varia son las consecuencias que
imaginamos que ellas tendran'".

En este terreno se han movido muchas de las corrientes que se opusieron al avance del
neoliberalismo en estos anos. Negaron con valentia —aunque sin creatividad— que las conse-
cuencias esperadas del desarrollo econémico fueran inalterables. La expresién programdtica
de esta impugnacion se expresa en las propuestas de redistribucién del ingreso. Mientras que
el neoliberalismo insisti6 en “la teorfa del derrame” —una vez que el capital vea compensada
su inversién comenzaria a derramarse la riqueza al resto de la sociedad—, sus oponentes sos-
tienen que la sociedad tiene derecho a decidir como se utilizan los excedentes de la riqueza
creada. La discusion se centré en el contenido del consecuente: cudl era la vida posible de
acuerdo al desarrollo econémico.

Pero el denominado “pensamiento tinico” no debe su fortaleza al contenido de su antece-
dente o de su consecuente: la capacidad que tiene de anular toda critica dentro del paradig-
ma la obtiene porque ha invertido el antecedente y el consecuente. Y, en términos generales,
la critica al neoliberalismo no ha impugnado esa alteracién. La expresién que indica que de
acuerdo al desarrollo econédmico alcanzado es el tipo de vida que se puede llevar a cabo va
a contramano de toda la experiencia humana. Si atin no estamos en cuclillas a la orilla de

"Sobre este tema, se puede consultar La dgica del discurso politico, Pauselli, 2003.
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un arroyo esperando atrapar un pez con nuestra mano es porque imaginamos'~ que otra
cosa era posible. Y lo que imaginamos puso en marcha nuestras capacidades para intentar
obtenerlo, y las vuelve a poner en marcha cada dia una vez que nos despertamos (y proba-
blemente antes también).

Asi, en complicidad involuntaria con una interpretacién del marxismo", pasé desaperci-
bida la profunda alteracién que hacia parecer natural la expresion antedicha: si la economia
funciona de esta manera entonces la vida humana debe ser organizada asi y no de otra
forma. La expresién humana universal es, en realidad, la que sigue: si queremos que la vida
humana esté organizada de determinada forma, entonces nuestra organizacién econémica
deberd ser de tales y cuales caracteristicas.

Si bien en el articulo de Ramonet estd muy bien senalada la preeminencia de lo econé-
mico sobre lo politico como una clave del pensamiento tinico, quizds no se han sacado todas
las consecuencias posibles de esa afirmacién. De hecho, en la critica al neoliberalismo
muchas veces aparece desdibujada la discusién sobre medios y fines. En las versiones mds
refinadas del pensamiento neoliberal se aceptard sin inconvenientes que la economia es un
medio y no un fin, pero se asegurard que “la economia es como es, no se pueden violar
sus leyes”. Seria como que el hombre quisiera volar —como efectivamente lo hace desde el
inicio de la aviacién—, pero quisiera hacerlo sin respetar las leyes de la fisica.

La economia en tanto opera con recursos es, efectivamente, una actividad sometida a
leyes. La disponibilidad de recursos naturales, técnicos y humanos establecera posibilidades
concretas. Pero la economia en cuanto actividad social estd sometida a las decisiones huma-
nas y son éstas la que determinan en gran parte lo que estd disponible y lo que no. En el
primer sentido no se podrian fabricar armas a base de kryptonita ya que no disponemos de
ese material en el planeta tierra y ain no hemos descubierto dénde estd Kriptén —probable-
mente sea cierto que ha estallado—. En el segundo sentido, la desnutricién no se debe a la
inexistencia de alimentos sino a la manera en que éstos se producen, se apropian y se utilizan.

El neoliberalismo utiliza el primero de estos aspectos de la economia para equipararla a una
verdad sobre la que es inutil discutir. Cuando el refinamiento del discurso hace foco en el as-
pecto social de la misma, la discusién se cancela sobre la base de una supuesta antropologia

2Recomendamos releer con ojos del siglo xxi nuevamente a Cornelius Castoriadis y su tesis de la “imaginacién radical”.
En “La institucidn imaginaria de la sociedad” ya presenta, en una nota al pie, la advertencia de que si alguna vez la
humanidad aplicara las elaboraciones teéricas de la nueva escuela econémica de Chicago -luego los Chicago’s Boy- se
pondria en riesgo el desarrollo de la cultura.

3Ya en su articulo Ramonet indicaba que "El primer principio del pensamiento Gnico es tan potente que un marxista

m

distraido no lo cuestionaria: 'la economia supera a la politica™.
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cientifica” que indica que “el hombre es como es, un ser que compite por la supervivencia” ",
y eso establecerfa una legalidad complementaria ante la que es necio rebelarse.

Esta “ciencia” que habla de los recursos, del hombre y de cémo se relaciona el hombre con
q y
, :
los recursos, deja en la oscuridad cdmo se relacionan los hombres con los hombres. Este es
el terreno propiamente de la politica y éste deberia ser el escenario donde se discute de fines.
Pero en ese escenario se discute de “economia™ este es el triunfo del “pensamiento tnico”.

La expresién completa, entonces, del condicional invertido sobre el que opera el pen-
samiento Gnico dirfa algo asi como que, si la economia produce de acuerdo a sus propias
leyes, entonces la vida humana se debe organizar de la Ginica manera posible, a saber, po-
niendo en competencia a unos hombres con otros para apropiarse de los medios necesarios
para su subsistencia. Para un rescate de la cultura hay que invertir esa expresion y decir que
si queremos vivir de determinada manera, a saber, incluyendo a todas las personas en el
disfrute de los bienes creados por la cultura, entonces hay que organizar la economia —en-
tendida como una relacién social— de la manera que lo haga posible.

Para un modelo de pais

Existen descripciones muy completas sobre nuestras patrias latinoamericanas: pobreza, in-
digencia, millones de personas sin trabajo o con trabajo precario —cuando son millones no
importa el indice—. Aparicién y desarrollo de enfermedades que se consideraban erradi-
cadas y, lo peor de todo, la desnutricién que mata miles de nifos por ano y deja secuelas
irreparables en los que siguen vivos.

Las mejoras producidas en algunos paises como la Argentina desde que se interrumpié
la hegemonia del neoliberalismo son importantes con relacién al momento mds profundo
de la depresion a la que llegaron nuestras sociedades, pero todavia estdn a una distancia
enorme de proveer vida digna y oportunidades para toda la poblacién, ya que no se han
alcanzado aun los indicadores de bienestar de hace 30 0 40 anos atrds.

Estos no son efectos no deseados: es un modelo de pais que en la divisién internacional
del trabajo le toca aportar materias primas y mano de obra barata. ;Por dénde empieza otro
modelo de pais? En el espiritu de estas lineas, diremos que la diferencia con la situacién

"*Ver el articulo ;Pensamiento tinico o ausencia de pensamiento?, Méximo Sandin, en http://www.somosbacteriasyvirus.
com/pensamiento.pdf (2008). Analiza cémo las Gltimas informaciones obtenidas por la biologia terminan con toda
fantasia de darwinismo social ya que el cambio en la propia naturaleza no responderia a un paradigma de competencia.
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actual no es un plan econémico alternativo; este seria expresion de haber acordado un mo-
delo diferente. Sélo una definicién de un “para qué” puede abrir la puerta a una discusién
racional sobre el “cémo”.

Cuando yo intento imaginar otro modelo de pais pienso, por ejemplo, en primer lugar,
en la educacién —general, obligatoria, gratuita, igual para todos y de excelente calidad,
cogestion educativa con padres y maestros, modificacién de los institutos formativos do-
centes, etc.— y, bdsicamente, considerar como objetivo central de la educacién la educacién
politica. En segundo lugar pienso en la prevencién en la salud —los hospitales son campos de
exterminio y las clinicas privadas también—; en tercer lugar en la lucha antimafia —nueva
policia no comprometida con el pasado represor, nueva educacién para la policia, reforma
de todo el sistema penitenciario, disolucién de las mafias delictivas comandadas por los
comisarios, terminar con la utilizacién de los menores recluidos en los institutos para delin-
quir, desmantelamiento de las justicias comprometidas con el poder econémico, lucha contra
la trata de blancas y el narcotrdfico, desplazamiento de la mafia sindical compuesta por
personas inmensamente ricas que dicen defender a los trabajadores, etc.—; y asi de seguido.

Otras personas pensardn otras cosas, organizarin de otra manera las prioridades. Esa,
creo, que es la discusién que hay que dar sobre el modelo de pais. Y claro, un proyecto
econdmico para ese pais de inclusién seguramente hablard de soberania sobre los recursos
naturales, desarrollo de tecnologias propias, redefinicién de dreas de inversién, utilizaciéon
del ahorro interno, etc.

Es necesario diferenciar la distribucién de la riqueza de la redistribucién del ingreso, ya
que lo primero se refiere a las posibilidades creativas de los seres humanos mientras que lo
segundo sdlo a como repartir una parte de lo existente sin modificarlo. Un ejemplo: una
educacién de calidad es una riqueza, una asignacién por escolaridad es un ingreso. Si la edu-
cacién presenta el deterioro actual no hay dinero que permita acceder a educacién de cali-
dad sencillamente porque no existe. Asi se otorgue una generosa asignacion por escolaridad
a todas las familias del pais no se estd distribuyendo riqueza, sélo ingreso, que no permitird
el acceso a la excelencia educativa ya que ésta ain debe ser construida .

Otro ejemplo. Una red ferroviaria que enlace las distintas poblaciones del pais es una
riqueza y un subsidio por zona desfavorable un ingreso. Dicho subsidio podrd permitir la
sobrevivencia, pero jamds permitird a las personas el desarrollo de su capacidad creativa y
productiva ya que su aislamiento le impide integrar sus valores al mercado'.

SPara los que estén lo suficientemente desinformados para creer que esa excelencia la ofrece la educacion privada sélo
diremos que, aunque asi fuera, no alcanza para una parte significativa de la poblacién.

" Este ejemplo permite, adicionalmente, comprender lo relativo de los términos "viabilidad" y “sostenibilidad". La
sostenibilidad y viabilidad de proyectos esté en relacién directa con la creacién y distribucién de riqueza.
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Otro ejemplo: la salud es una riqueza mientras que la atencién gratuita de la enfermedad
es un ingreso. La primera depende de la educacidn, la prictica de algtin deporte, de la pue-
ricultura, de la alimentacién y de la prevencién sanitaria. Nadie estd mds sano por acceder
a un hospital cuando se enfermé".

Dicho de otra manera, lo que incluye no es el dinero, al menos no el dinero obtenido de
cualquier forma. Por ejemplo, no hay inclusién en un pais con programas sociales focalizados
que, basados en la idea de “discriminacién positiva”, consideran la pobreza no como un
resultado sistémico sino como un defecto de las personas y los grupos sociales. S6lo un pais
rico —en el sentido de riqueza mencionado anteriormente— puede ser un pais de inclusién
a través del despliegue de politicas universales —o sea, que garanticen el acceso para todos.

Un modelo de pais deberia indicar qué tipo de riqueza se quiere construir. Asi como ahora
. . 18 . . )
sabemos que no es lo mismo fabricar “acero que caramelos””, deberiamos pensar si es posible
una sociedad incluyente a base de celulares, servicios financieros y mineria a cielo abierto.

Las propuestas, para ser alternativas a la logica del pensamiento tnico, no pueden basarse
s6lo en lo que sabemos de un pasado mejor cuando el reparto entre el capital y el trabajo
era mds equitativo y, en mi opinion, deben concentrarse en estimular el debate sobre cémo
queremos vivir de cara a un futuro problemdtico. De cara a ese futuro deberemos asumir
la diversidad de identidades de nuestra sociedad —;multiculturalidad? — y, en general, ha-
cernos cargo de la diversidad del deseo humano y repensar las condiciones de satisfaccién
y limitacién de esos deseos cuando los conceptos de pueblo y nacion se han difuminado
para una parte considerable de dicha sociedad. Décadas pasadas hizo crisis el tema del in-
greso —justicia social—, hoy ha hecho crisis también el tema del consumo —modelo de vida
humana sostenible—.

Deciamos que el “pensamiento tnico” se presenté como un pensamiento de madurez, de
sentido comdn. Lo que se le puede anteponer no es mds sentido comiin sino un pensamiento
de buen sentido, como bella aunque quizds equivocadamente lo explicaba Ingenieros:
mientras que el sentido comun resulta “eminentemente retrégrado y dogmatista”, el buen

. . . . 19
sentido serd “innovador y libertario”".

7No creemos que la salud hoy sea gratuita; los hospitales carecen de insumos y personal y las personas deben esperar
meses para ser atendidas. Sélo indicamos la diferencia entre la salud como riqueza a construir y el gasto en atender la
enfermedad.

8 atiguillo utilizado por los economistas de la dictadura militar argentina que usurpé el poder entre 1976 y 1983. Habia
que fabricar lo que el mundo compraba, daba igual una cosa que otra. Lo que estaba detras de esto, como la historia
demostrd, era un modelo de pais factoria sin independencia politica.

1 José Ingenieros, 1913, £ hombre mediocre, Capitulo 1, I. Tercera Edicién de 1917.
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El trabajo y el pensamiento tnico

En uno de los temas donde mds perdura el mecanismo de pensamiento tinico es en todo lo
relacionado con el trabajo. Aun desde planteos que enfrentan la ideologfa neoliberal se sigue
insistiendo en que serd el desarrollo econdémico el que creard puestos de trabajo y ni se
sospecha que serd la decisién politica de crear ciertos puestos de trabajo la Gnica posibilidad
de orientar un desarrollo econémico favorable a la sociedad.

Asi, el conjunto de las politicas publicas destinadas a fomentar el trabajo no se diferencia
ni ideoldgica ni metodolégicamente de las desarrolladas durante los afios 90. Se sigue clasi-
ficando, capacitando y asesorando a los desocupados para que obtengan trabajo: ellos son el
problema. Cuando eleven su nivel educativo, respondan a las expectativas que el mercado
tiene de ellos y “recuperen” la cultura del trabajo, una nueva vida habrd comenzado.

Es dificil saber si los lideres politicos realmente ignoran la ineficacia de las politicas de
empleo que impulsan. Son propuestas inconsistentes y regularmente se registra ese hecho
en la aparicién de nuevos contingentes de desocupados. Las propias mediciones estadisticas
han sufrido tales cambios en los tltimos anos que ya es pricticamente imposible comparar
los indices de la tltima década con los actuales.

El engafio mds riesgoso es el que parecen sufrir gobiernos de la regién que se esfuerzan por
garantizar que el mercado interno conserve un minimo de capacidad adquisitiva y de esa
manera sostener ciertos niveles de actividad econdmica. Sin embargo, la lectura que hacen de
que eso constituye un “nuevo modelo” y que la resolucién de temas bdsicos como el acceso
de las personas a puestos de trabajo es s6lo cuestién de tiempo, entrafa riesgos importantes.

Una parte de esos riesgos tiene que ver con la evolucién de la expectativa social y sus
consecuencias poh’ticaszo. Pero los mds importantes consisten en no registrar la masa hu-
mana que sufre por falta de trabajo o por acceder s6lo a trabajos miserables. Como me dijo
una médica en estos dias luego de trabajar en la ciudad de Bariloche, uno de los centros
turisticos mds desarrollado de la Argentina: “si yo pudiera recetar trabajo la mayoria de mis
pacientes no volverian al hospital”.

Fue dificil en los afios 90 ejercer la critica, era el momento de apogeo del pensamiento
tnico. En los temas que hacen a la proteccién y la generacién de trabajo sigue siendo muy
dificil también ahora. En la Argentina, si bien desde la etapa democrdtica inaugurada en
1983 hemos tenido gobernantes de distintos grupos politicos y con diferentes enfoques
ideoldgicos, han tenido algo en comin: todos han sido personas inmensamente ricas.

20Como dijera el expresidente Néstor Kischner en su discurso de asuncién ante el Congreso, "el clientelismo politico
comenzé cuando empezd a faltar el trabajo”.
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Atréds quedd el peronismo que llevé dirigentes obreros a los puestos de gobierno; si hoy
quisiera hacerlo se encontraria con que estos son parte de las grandes fortunas del pais.
Tampoco contamos ya con el radicalismo que promovié a las clases medias en la gestion
del Estado. Hoy ha quedado interrumpida la posibilidad de la sociedad de promover diri-
gentes; en verdad, la sociedad no los elige: ellos se eligen entre si. La sociedad luego vota lo
que le parece mds conducente dentro de ese mend.

Pero con seguridad esa explicacion es parcial. En paises donde la aristocratizacion de
la politica no es ain un fenémeno central como en Argentina, tampoco se estdn desarro-
llando enfoques vinculados al trabajo distintos a las recetas de los organismos econémicos
internacionales.

La idea de que favoreciendo el desarrollo del capital —cuya tendencia mundial es a eliminar
puestos de trabajo— se van a crear puestos de trabajo en nuestras sociedades, navega entre
la incompetencia y la mala fe.

Asi como tenemos un medio ambiente y hay que cuidarlo, ya que el planeta es nuestra
Gnica casa, también tenemos una sociedad y hay que cuidarla, porque esta sociedad es
nuestro unico vinculo con la cultura. Y hoy la sociedad estd amenazada justamente por la
progresiva escasez de puestos de trabajo.
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Apéndice 2
La ideologia de la historia’

El historiador y el poeta no difieren por el hecho de escribir en prosa o en verso. Si las
obras de Herodoto fueran versificadas en modo alguno dejarfan de ser historia, tanto en
prosa como en verso. Pero el historiador y el poeta difieren en que el uno narra lo que
sucedid y el otro lo que podria suceder. Por eso la poesia es algo mds filoséfico y serio
que la historia; la una se refiere a lo universal; la otra a lo particular. Lo universal es

lo que corresponde decir o hacer a cierta clase de hombre, de modo probable o necesario.
Aristételes, Poética, 334 AC

El objetivo del presente apéndice es compartir la idea de que, en términos de modelos o
experiencias sociales, no hay ningtn paraiso perdido al cual volver. Si algo mejor hay para
la vida humana, eso estd en el futuro.

Esta idea la consideramos especialmente apropiada para analizar los fenémenos del
mundo del trabajo. Los que afioran los deseados afios del pleno empleo o del Estado de
Bienestar olvidan que su mecanismo de funcionamiento era el mismo que el actual: la
explotacién del hombre por el hombre. Las sociedades gentilicias que tan viva impresién
han dejado como contraste con el capitalismo occidental fueron posibles para pequefios
grupos humanos separados por fronteras naturales casi infranqueables. La América
precolombina, con su especial relacién con la tierra —pacha mama—, comun a todas las
sociedades agrarias, incluia crueles condiciones de vida al interior de cada pueblo y en su
relacién mutua.

Notamos que una gran cantidad de discusiones, especialmente dentro de los grupos que
hacen suya la tarea de impulsar modificaciones consideradas progresivas en los modelos de
socializacién vigentes, se centran en cudl situacién o modelo del pasado es el mds apropiado
para la humanidad futura. Muchas de esas discusiones, llevadas a cabo desde las identida-
des y las creencias, terminan reducidas al juego infantil de afirmar la propia posicién por
descalificacién del otro: “tu papd es pobre”, “tu hermano es negro”, “cu mamd es puta...”
y alli se acababa la discusién: ningtin nifio bien nacido dejaria de agarrarse a trompadas

'La base de este apéndice es el articulo denominado La ideologia de la historia o los supuestos del modelo terapéutico,
Pauselli, 2003.
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anticipando a Papo en su “no se metan con la vieja”. No importa si la vieja es la Revolucién
.2 .3 4
Cultural China®, el Mayo Francés® o el Human-Be In".

Los efectos in-creibles de la historia

La nocién de que existe una historia y de que esa historia estd condicionando nuestro pre-
sente es hoy parte constitutiva de nuestro sistema de percepcién, tanto para la prefiguraciéon
de los procesos politicos, como de los sociales y personales.

Desde el momento en que la afirmacién “la tradicion de todas las generaciones muertas
oprime como una pesadilla el cerebro de los vivos™ se transforma en una categorfa explicativa
de acciones y omisiones del hacer humano, ya estd incluida la idea de historia operante, de
residuo cultural, de ideas previas condicionantes; en fin, de un accionar humano influido
por lo que anteriormente le ha acontecido a la especie en un universo determinado.

Para nosotros, contempordneos, esta influencia resulta tan evidente que no nos podemos
imaginar cémo podria pensarse un modelo discontinuo de desarrollo de nuestra cultura.
No hablamos de rupturas producidas por calamidades sociales o naturales, pensamos mds
bien en cémo podria construirse una metdfora del hacer humano desde una perspectiva
distinta.

La posicién que sostendremos en este apéndice es que la idea de la historia como clave
explicativa del presente contiene una fuerte posicién ideolégica que denominaremos, por
analogia, “modelo terapéutico”. Esa ideologia opera sobre supuestos antropoldgicos no con-
firmados por la propia historia y es una de las causas de la sensacién de frustracién que,

2Proceso politico liderado por Mao Tsé Tung entre los afios 1966 y 1969 orientado a profundizar las transformaciones revolu-
cionarias en China. La revolucion cultural se proponia desplazar a los “cuatro viejos": las viejas costumbres, los viejos habitos,
la vieja cultura y los viejos modos de pensar. Personas mal intencionadas reducen este fendmeno a una lucha interna por el
poder en el Partido Comunista Chino.

$Denominacion de las masivas manifestaciones realizadas en Paris por estudiantes y trabajadores que incluyeron huelga
general, toma de universidades y de fabricas en el mes de mayo de 1968. Una de las consignas de este movimiento que
quedd en la memoria mundial fue la de Interdit d'interdire -prohibido prohibir-. Personas mal intencionadas dicen
que se tratd de una revuelta de estudiantes perezosos que no habian preparado sus exdmenes.

“En el afio de 1967 en San Francisco, EE.UU. se celebrd el Human-Be In: A Gathering Of The Tribes -Encuentro entre humanos:
Un encuentro entre las tribus-. En este encuentro, también conocido como “verano del amor”, cientos de miles de
personas escucharon por The Mamas &The Papas el estribillo de San Francisco: "Si vas a San Francisco, no te olvides
de llevarflores en el cabello... Sivas a San Francisco, el verano sera una celebracion de amor.” Personas mal intencionadas
reducen estos acontecimientos a una reunién de fumados libidinosos.

>Marx, Carlos, £l dieciocho Brumario de Luis Bonaparte, Capitulo I.
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como contempordneos, sentimos ante un mundo en aparente proceso de descomposicion,
al menos como sociedad basada en una cultura.

Como ya dice el refrdn popular, el hombre es el Gnico animal que tropieza dos veces
con la misma piedra. La pregunta del millén es: ;dénde estd la piedra? ;Quizds en el propio
corazén de cada uno de nosotros?

Gracias a los tltimos descubrimientos de la genética, hoy sabemos que la vida no cuenta
con un plan de envejecimiento. La vida termina sélo por la acumulacién de imperceptibles
errores en los miles de millones de operaciones de perpetuacién que en todo momento
realiza. He aqui el misterio del fracaso del conatus espinoziano®. En verdad no se debia a la
finitud de la natura naturata; por el contrario, esa finitud se produce por fallas en el propio
intento de las cosas por permanecer en su ser.

La ideologia de la historia reemplaza la cruda condicién del hacer humano por una
fibula que personas bien informadas sobre la marcha de la propia historia no deberian re-
frendar. Si algo quiere decir entrar en la edad adulta de la especie, esto deberia consistir en
dejar de creer en los reyes magos, en el jardin del Edén, y en hacer responsables a otros de
lo que nosotros somos capaces de querer y hacer en el presente.

sQué queremos decir? Que si hay alguna mejor suerte para la humanidad, esa realidad
estd en el futuro, hay que construirla. Creo que esteriliza la creatividad social y genera
sectarismo y fundamentalismo la idea de que hay una situacién pasada no problemadtica
a la cual volver. No hay un paraiso perdido; quizds el inico pecado que puede cometer el
hombre es no esforzarse por tener un futuro mejor. Y nuestra gente no lo comete, le pelea a
la vida a su manera, migrando a la ciudad cuando en las ciudades hay trabajo, estudiando,
cultivando, empledndose.

Eso que todos hacemos para tener un futuro mejor hay que pensarlo cada vez més no
como un problema individual sino como una construccién politica.

Los supuestos del “modelo terapéutico”

Denominaremos “modelo terapéutico” a aquella concepcién que considera que algiin acon-
tecimiento traumdtico ocurrido en alguna parte del pasado es la causa de una enfermedad
o sintomas del presente. Asi, el gran descubrimiento de que las conductas histéricas no eran

¢Baruch Spinoza. Ethica more geometrico. 1677.
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aleatorias sino que estaban concatenadas con otros acontecimientos de la vida psiquica de
la misma persona, o, dicho de otra manera, el proceso de transformacién de la conducta no
esperada en sintoma, eché luz sobre muchas condiciones de nuestro psiquismo.

Como toda teorifa, ilumina algo y proyecta sombras sobre otras cosas. La idea de un
evento critico que produce la enfermedad funciona sobre la creencia de que antes de dicho
acontecimiento todo estaba bien. Ya sea que el antes corresponda a una situacién de la
vida del adulto o del nifo, de la lactancia, del nacimiento o de la propia concepcién del
embrién humano. Donde sea que se sitde el momento del trauma, éste opera sobre un
escenario donde “todo estaba bien”, o tenderia a estarlo de no haberse interpuesto la situa-
cién traumatica.

Asi también la interpretacién de la historia es, en cierto sentido, una analogfa del modelo
terapéutico asi definido. La situacién no problemdtica puede estar situada en las sociedades
aborigenes, en la Revolucién Francesa, el Octubre ruso, el 45 de la Argentina, la Comuna
de Paris o la democracia ateniense. Algo se perdi6 y no se pudo recuperar; o algo podria
haber sido y no llegé a concretarse.

Esta curiosa manera de interpretar el pasado, como causa del presente, implica una
operacién conceptual y axioldgica notable. Reemplaza el mitico paraiso terrenal, creado
por Dios y por lo tanto irreproducible por el hombre, por modelos de “salud social” real o
potencial que, por haber sido construcciones humanas, si resultardn en principio reedita-
bles. Y deposita la culpa originaria no ya en unos miticos padres de la humanidad, sino en
actores, clases y sistemas que representando al mal —como el pecado— producen el castigo
de la vida actual que nos toca transitar.

Claro que hay actores, clases y sistemas que dificultan sistemdticamente la realizacién
de determinados deseos generalizados de las personas, en beneficio de otros deseos que
podriamos llamar, provisoriamente, particulares, por oposicién a lo publico. A lo que nos
referimos es al lugar que las representaciones de esos acontecimientos ocupan en el momento
de explicar un presente en muchos sentidos no sélo inaceptable, sino, lo mds curioso, casi
inexplicable. Como ya escribiera Hume, es curioso cémo tan pocos dominan a tantos.

La historia: el pasado, el presente y el futuro
Que la historia no es el pasado ya nos ha sido dicho con prolijidad por muchos historiégrafos

e historiadores. No sélo en el sentido de que no podemos poseer toda la informacién sobre
el pasado, sino también por la fundamentada sospecha de que aun si por algin medio
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milagroso pudiéramos tener toda la informacién, en un sentido nunca sabriamos qué es lo
’ ’ 7
que alli acontecia’.

A esto se opondria, en primer lugar, el cardcter presente de nuestra visién. Todo esfuerzo
hermenéutico es un desideratum que nunca alcanza un éxito completo y quizds ni siquiera
aproximado. Pero existe atin una imposibilidad mds radical: ;c6mo reconstruir lo que ocurria
en el pensamiento y el sentimiento de las personas que vivieron en ese pasado? O, dicho
de otra manera, los monumentos de la historia, ;a qué o a quiénes representan y con qué
fidelidad? O, desde otro punto de vista, ;qué o quién representard para el futuro el pasado
que serd nuestro presente actual, el mio, el suyo, el de nuestra heterogénea sociedad?

El hiato existente entre la vida y el discurso constituye el abismo infranqueable entre el
pasado y la historia.

No sera dificil coincidir, entonces, en que el pasado como suma de acontecimientos, pen-
samientos y sentimientos, nunca llegard a ser historia. La historia serd entonces un discurso
siempre perfectible de hiptesis sobre algunos aspectos que creemos sucedieron de determi-
nada manera. Ese discurso puede ser enormemente inteligente, puede rescatar de las informa-
ciones disponibles elementos inmensamente valiosos para el desarrollo humano, pero nunca
es equivalente al pasado, por falta de completitud y por heterogeneidad del concepto.

A su vez, la historia, en tanto discurso hipotético, no estd completamente disponible para
una sociedad. Esta conoce sélo parcialmente algunos pequenos fragmentos de ese discurso
y, en general, recurre al pasado por otras vias, no siempre tan inteligentes como las que
propone la investigacién histérica.

La historia parece ser historia en tanto presente. Como toda construccién intelectual,
s6lo vive en la mente de los seres humanos. Lo realmente operante parece ser lo que creemos
que ha ocurrido en la historia, ya sea a través del discurso de la historia como disciplina o
de la transmisién cultural.

Como indicaba Alejandro Korn, “las ideas participan de una mutabilidad esencialmente
humana y las del dia son tan efimeras como las del pasado, no obstante el imperio que logran
ejercer en nuestro 4nimo, con la vana pretension de constituir la medida universal de las cosas.
Cada época pensé con su propio cerebro e inspirose en su propio corazén. El historiador no se
ha de aprestar, como un alcalde de barrio, a pronunciar la sentencia péstuma™.

"Elfinal de la pelicula Inteligencia artificial presenta un sugerente tratamiento sobre la posibilidad y los limites respecto
a la actualizacién del pasado.
¢ Alejandro Korn, Influencias filosdficas en la evolucién nacional. Introduccién.

La ideologia de la historia 239



La metafora de los “muertos presionando la conciencia de los vivos” tiene, cada tanto,
visos de “realidad” en el sentido cientifico de esa palabra. Asi, ya el cientificismo de Ingenieros
postulaba que determinados logros espirituales de la humanidad se transmitian a través de la
herencia’. Actualmente se reeditan lineas de investigacion neuroldgica que tratan de encon-
trar los lugares donde el cerebro alojaria ese tipo de “herencia genética cultural”.

El novedoso descubrimiento de que hay células nerviosas o neuronas que se reproducen,
contra lo que se consideraba establecido anteriormente, ademds de traer inmensas espe-
ranzas para el tratamiento de ciertos tumores cerebrales, alienta nuevas ediciones de esas
investigaciones.

La propia ontogénesis del aparato nervioso central, y diversas teorfas sobre su relacién
con la evolucién humana, generan expectativas en esa direccién. Y no es casual que justa-
mente el pensamiento humanista haya prestado especial atencién a esas investigaciones, ya
sea para rebatirlas, en nombre del alma inmortal o de la creacién ex-nihilo que reproduciria
el hombre en sus actividades mentales; o desde el fisiologismo, que comprende toda la ac-
tividad psiquica como derivada de ciertas combinaciones morfoldgicas, fisicas y quimicas
producidas en nuestro cuerpo.

En cualquier caso, las posibilidades de acunar determinadas vivencias histéricas en la
estructura genética de la especie no parecen hoy probables. Si algtin proceso de ese tipo
fuera pensable, siempre ocurriria en periodos de tiempo tan extensos que no nos eximiria
de tematizar nuestra relacién con la historia, sobre todo en el sentido que sefialamos de la
historia como presente.

Claro que definir la historia como una construccién intelectual es un poco simple. Es
necesario indicar que no entendemos lo intelectual como sinénimo de racional, sino mds
bien como el conjunto de operaciones de comprensién —racionales, afectivas, axiolégicas,
experimentales— que realizamos como condicién de nuestra actividad practica en el mundo.

En este sentido, la historia como presente, o sea, el conjunto de nuestras creencias y
deseos, es propiamente una base de lanzamiento hacia el futuro, tnico lugar donde vive la
accién atn no realizada.

Como indicara la antropbloga Margaret Mead, hay culturas, o dispositivos dentro de
. 10 /7 /7
una cultura, que permiten aprender del futuro™. Los adultos podrian asi aprender de los

?ler José Ingenieros, La simulacion en la lucha por la vida.

10 Margaret Mead distingue entre culturas posfigurativas, donde se considera que la verdad esta en el pasado; culturas
cofigurativas, donde la verdad estd en el presente; y culturas prefigurativas, donde las claves de comprension se obtienen
de un futuro en ciertos aspectos percibible, aunque atin desconocido. Estos dispositivos pueden acaecer simultanea-
mente en una misma sociedad.
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nifios, como ocurre habitualmente en familias donde las nuevas generaciones alcanzan
niveles educativos superiores a los de sus antecesores.

Ademis, los jévenes parecen ser los mejores dotados para comprender un mundo donde
la tecnologia imprime una velocidad a la circulacién de la informacién desconocida en el

pasado.

Aun los modelos posfigurativos, que sitdan la verdad en el pasado, recurren a esa verdad
en la medida que la consideran el mejor recurso para obtener ciertos logros en el porvenir.

La sensaci6n de vivir una vida razonable, aprovechando la polisemia del término, tiende
a encubrir estas ansias de futuro que constituyen toda cultura.

Esto nos indica que situar el valor de verdad en el pasado, el presente o el futuro es una
operacién social de dar sentido a una experiencia. Esto puede presentar diferencias entre
las generaciones, pero no parece ser lo esencial. Por el contrario, un modelo con fuertes
mandatos de pertenencia a una tradicién puede articularse sobre la consideracién del pa-
sado como recurso eficiente para la integracion de todas las generaciones, mientras que
sociedades en vias de disgregacién resultarian especialmente ineficaces para incluir aun a
las generaciones maduras.

Lo importante es reflexionar sobre qué elementos dardn sentido a esa experiencia cultural,
para orientarla en una u otra direccién. Creemos que es posible considerar las tareas del
presente de una sociedad como catalizadoras de esos legados del pasado.

Y estas tareas presentes estardn determinadas por el futuro al que esa sociedad, sus grupos
hegeménicos y sus elites —dependiendo de la interaccién entre sus miembros— aspiran para
su realizacién individual, y en muchos casos, colectiva.

Parece razonable que un pasado no habilite a cualquier futuro, o al menos, que no sea
elegible cualquier futuro al mismo costo de realizacién. Pero eso es algo a decidir. Y la de-
cisién corresponde a los protagonistas, justamente, de la historia por hacer.

No deberia ser la adscripcién a un pasado lo que determine nuestras acciones presentes
orientadas a un futuro y, de hecho, no lo es. Cuando se presenta esa apariencia, en verdad,
estamos asistiendo al uso de la historia como fuente de autoridad para legitimar nuestros
deseos presentes. Claro que ese uso es legitimo, ya que representa una interpretacién posible
del pasado, pero debemos aceptar que no tendrd fuerza vinculante para la construccién
de un futuro en la medida en que la comunidad de los interpretantes no coincida con la
comunidad de los deseantes.
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Una inteleccidon construida desde el futuro

No es este un intento original, los que han variado son los materiales disponibles para poder
realizarlo. Ya San Agustin proponia una interpretacién del presente que sélo era comprensible
desde el futuro. La Civitas Dei era la dadora de sentido a la ciudad terrenal que le servia de
antesala.

Paralelamente a una racionalidad cuestionada y a la pérdida de eficacia de las ideologfas
y los grandes relatos culturales, adquieren auge nuevos y viejos grupos religiosos y una
creciente demanda mistica de las personas. Esto no deberia ser causa de sorpresa: con un
pasado del que tenemos noticias fragmentadas y un presente confuso donde la vida se torna
cada vez mds riesgosa, es razonable que se busque en el futuro —mucho mds moldeable a
nuestros deseos— algunas claves de interpretacién que nos ayuden a organizar nuestras
conductas presentes.

Pero no parece enteramente realizable para el hombre contempordneo poder construir
esa inteleccién desde un discurso religioso también afectado por la desconfianza que acecha
a todas las grandes verdades. ;Qué alternativas puede haber para utilizar el futuro como
clave de organizacién del presente?

No serd tan dificil, de hecho, es lo que hacemos de manera mucho mds habitual de lo
que creemos. Desde la “zona de desarrollo préximo” indicada por Vigotsky como clave del
desarrollo del nifio, hasta los procesos de eleccién de profesiones, parejas, viviendas, trabajos,
etcétera, que realizamos en la vida adulta, el criterio de verdad estd puesto en el futuro.

No es que elegimos tal profesién porque nuestros abuelos..., y asi de seguido; sino que,
con relacién a lo que esperamos alcanzar en el futuro, ponemos a su servicio todo lo que
nos pueda servir para lograrlo. Y claro, estd mucho mds disponible lo que nos sugiere la
percepcién que tenemos de lo que fue nuestro abuelo, que las mdximas de Confucio o las
practicas de las tribus némades del Africa (salvo que seamos parte de esas culturas).

El pasado provee un material disponible, a veces en forma de historia, a veces en forma
de costumbre, a veces en forma de moral; casi siempre en forma de relato, quizds a veces
en forma de estructura neuronal. Pero el caballo, una vez mis, estd delante del carro. No
parece que la vida humana sea empujada por el pasado, como una locomotora auxiliar
empuja un tren que ha perdido la suya. Da la impresién, mds bien, de que hay estaciones
futuras a las que queremos llegar y eso nos hace meter mano a cuanto recurso nos ayude
para ir en esa direcci6n.

Conviene aclarar que la direccionalidad de nuestros esfuerzos humanos en el tiempo no
estd necesariamente asociada a la nocién de progreso; nocién por otra parte cargada de
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sentidos, en parte gravosos, para la civilizacién que estd acabando. M4s bien, esa tendencia
al futuro registra la tinica posibilidad de realizar nuestros deseos, y reconoce la imposibilidad
absoluta del regreso. No se regresa en la historia, no se regresa en la vida, parece que ni la
clonacién haré posible el regreso en un sentido estricto' .

La verdadera discusién no es si podemos construir sentido desde el futuro, eso es lo que
hacemos permanentemente. La discusién de fondo es si podemos compartir ese futuro en
una red de intercambio intersubjetivo, o, dicho de otra manera, si es posible reconstruir de
una manera humana el concepto y el sentimiento del bien comtn®,

Aun asi, al cultor de la historia como causa eficiente le queda un cierto argumento. Se
podria decir que nuestros deseos actuales estdn determinados por la historia de nuestras
formaciones culturales.

Si la historia como causa habla del drama de la historia, la historia como deseo serd
propiamente su versién comediada, en clave de Marx. Porque, ;qué puede significar que la
historia determina nuestros deseos? En primer lugar, serfa una teoria de la génesis del deseo
humano, o representaria ciertamente la idea de que el pasado estd antes que el presente.

Pero a los efectos de la comprensién del presente y sobre todo de la construccién del fu-
turo, en lo que como seres humanos podemos construir del mismo, no nos estd agregando
ningln nuevo punto de vista.

Efectivamente, cualquiera sea el origen de nuestros deseos, la pulsién sexual, la demanda
nutricia, la represién de la cultura o la educacién del intelecto, siempre enfrentamos
el futuro desde esas preferencias. No serd la historia, tampoco por esa via, la causa directa
de nuestras decisiones. Claro que si no hubiéramos nacido, nada desearfamos, en fin, pero de
este debate participamos sélo los que lo hemos hecho.

Sobre estos temas tuve una pista hace ya varios anos, aunque no lo comprendi cabalmente
en ese momento. Eso ocurrié luego de haber conversado, en las cenas familiares, sobre la
inequidad en el mundo, sobre cudntos pobres son necesarios para que exista un rico. Dias
después, mi hijo —adolescente en ese momento— me dijo: “Pap4, el mundo no tiene arreglo”.

Ante tan severa y aparentemente sincera afirmacién, sélo atiné a preguntar ;por qué?:
“Porque los pobres quieren ser ricos”. Quizds, sin la crisis producida en diciembre del 2001 en

" Lo “igual” no es "lo mismo", como dos sillas iguales no son la misma silla. La identidad humana parece construirse
socialmente y no genéticamente. Mientras el desarrollo genético permite responder a la pregunta ;qué es?, parece que
s6lo el desarrollo humano -cultural- permite responder a la pregunta squién es?

2 Queda por tratar la diferencia entre "bien comtn”y “sentido comin”, y entre este tltimo y el "buen sentido".
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la Argentina, y sus acontecimientos posteriores, no hubiera vuelto a pensar en esa anécdota.
El desarrollo de nuevos dmbitos alternativos a la corporacién del poder mostré, junto a
un renovado esfuerzo de desalienacién de una parte de nuestra sociedad, la espontdnea
reproduccién del autoritarismo, la violencia y el oportunismo politico.

¢Cbmo interpretarlo? Pobrecitos “ellos”, son producto del pasado, dicen algunos, sin que
entendamos muy bien qué los separa de esos ellos. O pobrecitos nosotros, decimos algunos,
debemos comprender lo contradictorio de nuestros deseos y elegir aquellos que nos permi-
tirdn identificarnos en un futuro comun.

Nunca los contratos han detenido a las espadas. El suefio de Hobbes y de tantos otros

no se ha visto justificado. Otra vez la historia nos deja en el mismo lugar en que nos dejé

. . L . . 3
siempre: desnudos, sin documentos, pero con la inevitable necesidad de ir a alguna parte

Las puertas de la razén y del deseo

;Dan estas puertas a la misma habitacidn, o a habitaciones distintas? No lo sabemos, s6lo
nos animamos a decir que estdn muy juntas, y en sus inmediaciones se producen situaciones
harto confusas, hasta el punto de no “sospechar cudntas veces nuestra razén no es sino el
abogado de nuestros deseos, de nuestras pasiones y de nuestros intereses”"".

La racionalidad como via de acceso a la verdad ha resultado histéricamente en into-
lerancia, “aun cuando se emancipe del dogmatismo religioso o invoque, en lugar de la
razén divina, la ley natural, la razén de Estado, la voluntad general o la justicia social”".
La legitimacién de los deseos de las personas, en tanto que sujetos sociales, no dispone de
tecnologias explicitas. Parece que lo que deseamos tiene un estatus inferior a lo que supues-
tamente debemos hacer, pero en verdad toda nuestra vida se organiza en funcién de lo que
queremos, con las hipocresias del caso.

La posibilidad de legitimar un discurso que verse sobre preferencias, atribuyéndole un
papel vinculante entre habitantes de un mismo espacio geogréfico y cultural, deberia ser
con propiedad el obz'etivo del discurso politico. Pero éste se halla, lamentablemente, ocupado
en otras funciones'

BY el viaje que proporcionan las sustancias, es, a estos efectos, excesivamente corto.
" Alejandro Korn, Influencias filoséficas en la evolucion nacional.

5{dem.

"Ver La Idgica del discurso politico, Pauselli 2003.
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Esto permitirfa avanzar desde la idea de libertad acunada en los afios 90 —libertad es
hacer lo que quiero como individuo—, a una idea de libertad como la posibilidad de hacer lo
que elijo, en tanto puedo compartir expectativas de futuro con una comunidad. Mientras
no podamos transitar socialmente este camino, corremos el riesgo de no poder reconstruir
nuestros sistemas de identidad culturales.

Es una fantasia que la identidad tenga que ver con lo que fuimos, eso propiamente se
llama nostalgia. El pasado no nos dice nada y la historia la inventamos nosotros. Como en
las viejas calles de Lisboa, “por la noche, en este espacio entre casas bajas, se juntan los tres
fantasmas, el de lo que fue, el de lo que estuvo a punto de ser, el de lo que podria haber sido,
no hablan, se miran como se miran los ciegos, y callan™”.

Las crisis de pertenencia a grupos o partidos parecen obedecer a la misma dindmica. No
se expresa en ellas tanto una distinta exégesis del pasado, cuanto una distinta orientacién
hacia el porvenir. Y los argumentos que se toman prestados a la historia apuntan a justificar
unas u otras posiciones con vistas al futuro”. Pareciera que la constelacién de creencias que
constituye a diversos grupos humanos, muchas veces, contiene el material necesario para
fundamentar muy disimiles posiciones respecto de ese futuro"

En verdad, la identidad tiene que ver con lo que queremos ser, en la medida que podamos
saber si en ese futuro deseado tenemos algo en comun. Asi seleccionamos los grupos activos
de pertenencia y nos identificamos con aquellos que en algiin aspecto aspiran a lo mismo
que nosotros. Por eso son tan esporddicas las reuniones de exalumnos.

Dicho de otra manera, nada serd asi porque alguna vez lo ha sido. Quizds, si podemos
construir un didlogo inteligente y logramos reconocer con humildad nuestros deseos, algo
sea en el futuro mds o menos parecido a lo que queremos.

" José Saramago, Historia del cerco de Lisboa.

'8 Cuando un socialista espafiol dice que Felipe Gonzélez no es socialista, o un peronista argentino dice que Carlos
Menem no es peronista, sélo estan diciendo que ellos desean cosas distintas a lo que demuestran desear sus lideres.
La identidad construida sobre el pasado resultd asi débil. Claro que siempre habra otros que seguiran considerandolos
socialista o peronista respectivamente, y tampoco estaran basandose en el pasado, sino en que ellos -puestos en el
lugar de su lider- hubieran tomado las mismas decisiones.

1?Creemos que este angulo de analisis también puede ser fructifero para pensar sobre los procesos de “sectarismos”,
como los que en la Argentina caracterizan a los grupos organizados autodenominados de izquierda. La didspora infinita
de estos grupos no atenderfa asi tanto a sus fines o a los medios que creen eficaces para alcanzarlos, sino a los diferentes
intereses o deseos de esos grupos y sus lideres.
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Apéndice 3

El misterio de los dos digitos

Por alguna razén, desconocida para nosotros, se ha convertido en un lugar comin consi-
derar que un indice de desempleo superior a los dos digitos es una calamidad, mientras
que cuando no supera el digito nos encontramos ante una situacion, si no aceptable, por lo
menos manejable y alentadora.

Sin embargo, esta casi incomprensible manera de pensar el problema, ya que siempre se
trata de cientos de miles de personas, nos devuelve, por otro lado, una certeza: nuestras
sociedades han naturalizado la falta de trabajo. Aceptamos que una parte de nuestros con-
ciudadanos carezca de ingresos a partir de la escasez de puestos que ofrece el mercado de
trabajo, sin escandalizarnos si esa cifra no supera el diez por ciento de la poblacién econé-
micamente activa'.

Una interpretacién posible es que los dos digitos constituyan el limite dentro del cual
queremos creer que funcionan las explicaciones que nos exculpan del problema: no trabaja
el que no quiere, no se han preparado para las demandas del mercado de trabajo, estdn acos-
tumbrados a los planes sociales y otras explicaciones que, al momento de hacer un recuento,
posiblemente no se hallen entre los pensamientos mds inteligentes de nuestra época.

Este tema de “los digitos” forma parte del famoso misterio de “las tasas”, que en realidad
resultan de una operacién aritmética entre dos magnitudes y requieren de una conversién
posterior para entender a qué tipo de realidad nos estamos refiriendo. Lo que le pasa a la
gente serfa un lenguaje nivel uno, los datos que la estadistica recoge de esos eventos serian
como un lenguaje nivel dos, las tasas que esas estadisticas nos permiten obtener, como un
nivel tres. En fin, que hay que desandar el camino para volver nuevamente hasta la realidad,
asi enriquecida. Creo que eso ya estd inventado.

Pero el indice de desocupacion es sélo una de las expresiones estadisticas que reflejan,
parcialmente, lo que ocurre en el mercado de trabajo. Su importancia radica, posiblemente,

"Poblacién econémicamente activa: la integran las personas que tienen una ocupacién o que, sin tenerla, la estan bus-
cando activamente. Estd compuesta por la poblacién ocupada mas la poblacién desocupada”. Mercado de trabajo. Tasas
e indicadores socioeconémicos. Informe trimestral. EPH. INDEC.
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en que representa la situacién mds extrema que puede vivir una persona en relacién al tra-
bajo, pero eso no significa que alcance para describir la situacién social al respecto.

El presente apéndice estard dedicado a la interpretacién de la informacién estadistica
sobre el mercado de trabajo y a la comprensién de categorias que parecen tan evidentes
como "trabajo" o "desocupacién". Para eso serd necesario ampliar la nocién de precariedad
laboral, la que no se agota en los conceptos de desocupacién o subempleo.

A su vez, propondremos la construccién de una categoria de andlisis que denominaremos
“Personas con severos problemas de acceso al mercado de trabajo”. Esta serd algo mds estrecha
que lo que se denomina “Presién sobre el mercado de trabajo”, pero mucho mds amplia que
la categoria de “Desocupacion”.

Finalmente, intentaremos mostrar un error que se comete habitualmente cuando se intenta
calcular, en base a la tasa de desocupacién, la cantidad real de desocupados que hay en la
sociedad.

Informalidad, trabajo no registrado y precariedad laboral

Cuando se habla de precariedad laboral las primeras representaciones que vienen a nuestra
mente son las de trabajo informal o trabajo no registrado, con una cierta idea de que estos
tres conceptos se refieren aproximadamente a lo mismo.

En un sentido eso es correcto ya que, en la mayoria de los casos, tanto el trabajo informal
como aquel que no estd registrado, suelen ser precarios. Pero para empezar bien digamos
qué se considera, del punto de vista de las estadisticas, que es el trabajo. La definicién del
Instituto Nacional de Estadisticas y Censos de la Argentina (INDEC) habla del “concepto

y g
. . . . . . . ,’2
de trabajo entendido como una actividad que genera bienes o servicios para el mercado™:
. .. . 3
las personas que participan de esa actividad estaran, entonces, “ocupadas”™.
q

2Encuesta Permanente de Hogares. Conceptos de Condicion de Actividad, Subocupacion Horaria y Categoria Ocupacional.
INDEC, 2011.

3"Poblacion ocupada: conjunto de personas que tienen por lo menos una ocupacion, es decir que en la semana de referencia
han trabajado como minimo una hora (en una actividad econémica). El criterio de una hora trabajada, ademés de preservar
la comparabilidad con otros paises, permite captar las mltiples ocupaciones informales o de baja intensidad que realiza la
poblacién. Para poder discriminar dentro del nivel de empleo qué parte corresponde al empleo de baja intensidad, pueden
restarse del empleo total aquellos que trabajan menos de cierta cantidad de horas (por ejemplo, los subocupados). La infor-
macién recogida permite realizar distintos recortes segun la necesidad de informacion de que se trate, asi como caracterizar
ese tipo de empleos”. Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioecondmicos. Informe trimestral. EPH. INDEC.
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Existen abundantes publicaciones que se refieren a dimensiones diversas de la precariedad
laboral. Casi todas ellas concuerdan en que ésta no depende sélo de la forma de contratacién
sino también de otros factores. Si bien en algunos casos trabajo informal y trabajo no
registrado se usan como sinénimos, puede ser util diferenciarlos ya que el primero se refiere
mis bien a la dimensién cultural del trabajo mientras que el segundo tiene en consideracién
los aspectos legales que rodean al mismo.

El trabajo informal, podriamos decir, constituye un tipo de actividad que genera bienes y
servicios para un mercado, pero de una manera que responde poco a la “forma” que tiene el
trabajo. Claro que esta forma estd definida por la experiencia histérica del trabajo en una so-
ciedad determinada. En nuestras sociedades esas formas del trabajo se encuentran en proceso
de cambio profundo y eso permite que parte del trabajo informal pueda ya estar registrado’.

Mientras tanto, el trabajo no registrado tiene “la forma del trabajo”: horarios, obligaciones,
remuneracién establecida, a veces vacaciones, pero no cumple con los requisitos que la ley
establece para las relaciones de trabajo. Por ejemplo, no se realizan losaportes obligatorios ala
seguridad social o no incluye cargo indemnizatorio porla finalizacién del contrato de trabajo.

Entenderemos entonces, y esto siempre es en parte convencional, que el trabajo informal
es aquel que no tiene continuidad previsible en el tiempo, cuya remuneracién se pacta en
cada oportunidad y que no establece ninguna obligacién mds alld de la concrecién de ese
trabajo. La “changa” es un buen ejemplo de trabajo informal, aunque en ciertas condiciones
se pueda extender una factura y registrar legalmente la transaccion’,

“Aunque en general el trabajo informal no se registra, en algunos casos los contratos a término o la facturacion por
servicios generan algun tipo de registro. También pueden ser considerados muchos tipos de “contratos basura” como
ejemplo de registro de trabajo informal.

>Hasta principios del siglo xx en Argentina no existia legislacion especifica que regulara las relaciones del trabajo. Con ante-
rioridad, la Oficina Nacional del Trabajo que funciond desde 1872 dentro del Departamento General de Inmigracion cumplia
funciones de intermediacion laboral para los empleadores locales y los inmigrantes llegados principalmente de Europa,
pero las relaciones de trabajo eran tratadas como contratos de locacién de servicios que se regfan por los cédigos civil y
comercial. Recién hacia 1930 comienzan a aparecer normativas especializadas al calor del incipiente desarrollo industrial y
como resultado de la presencia de sindicatos de trabajadores. La legislacién laboral se incrementa a partir de 1943, con la
llegada de Juan Domingo Perdn a la Secretaria de Trabajo, y la Constitucién de 1949 incluye un capitulo sobre los derechos
de los trabajadores. El gobierno ilegitimo surgido del golpe militar de 1955 no pierde tiempo y deroga dicha constitucién
paravolvera la de... 1853! Es cierto que se agrega a aquella el articulo 14 bis que reza, entre otras cosas, que "El trabajo en
sus diversas formas gozara de la proteccion de las leyes, las que aseguraran al trabajador: condiciones dignas y equitativas de
labor, jornada limitada; descanso y vacaciones pagados; retribucion justa; salario minimo vital mévil; igual remuneracion por
igual tarea; participacién en las ganancias de las empresas, con control de la produccidn y colaboracién en la direccin; pro-
teccion contra el despido arbitrario; estabilidad del empleado ptblico; organizacién sindical libre y democrética, reconocida
por la simple inscripcién en un registro especial”. Hubo que esperar hasta 1974 para reunir diversas legislaciones en la ley de
Contrato de Trabajo, la 20.744, que con sus distintas reglamentaciones y ajustes es la que rige actualmente.
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Pero también existen relaciones del trabajo que son formales y estdn registradas, pero,
sin embargo, son precarias. Por ejemplo, cualquier trabajo que remunere por debajo de la
linea de pobreza es un trabajo precario ya que no aporta los recursos minimos para hacer
frente a las necesidades bésicas de la vida. En los tltimos afios el nivel del salario minimo
siempre estuvo por debajo del nivel de ingresos considerados necesarios para no ser pobre”.
Eso hace que una parte considerable de la fuerza laboral se desempene en labores que, aun-
que formales y registradas, son precarias.

Lo precario de la condicién laboral también incluye los aspectos de seguridad y salubri-
dad en el trabajo. Mientras que muchos puestos de trabajo se desenvuelven en condiciones
cuidadas, los hay también, y en cantidad, que no cumplen los requisitos minimos exigidos.

Ademis del tipo de contratacién, la remuneracién y las condiciones de trabajo, también
forman parte de la calidad del puesto de trabajo otras dimensiones como la posibilidad
de representarse colectivamente, el no sufrir discriminacién por razones de raza, género o
credo, el recibir un trato que no comporte dano psicolégico o el menoscabo de la propia
autoestima, y asi de seguido.

Usted podrd completar su propia lista de las precariedades que pueden acompanar un
puesto de trabajo. En todos los casos estardn reflejando las distintas posibilidades de abuso
que una relacién asimétrica conlleva, como la que se establece entre el trabajador y el con-
tratante, o, en términos mds cldsicos, entre el trabajo y el capital. Por eso la precariedad es
transversal a las diversas modalidades de trabajo.

Las personas con severos problemas de acceso al mercado de trabajo

Ahora que ya sabemos que el trabajo es la actividad por la que producimos bienes y servi-
cios para un mercado, se aclara bastante qué significa “estar sin trabajo”. Lo que no resulta
tan claro es por qué a esa situacién se la identifica, y asi se la llama, con estar desocupado.
Nosotros mantendremos esta denominacién ya que es la que se utiliza con mds frecuencia,
pero lo hacemos bajo protesta: casi todas las personas sin trabajo que conocemos tienen
diversas ocupaciones, muchas de ellas inmensamente valiosas. Nomds pensar en las ma-
dres o los padres que se responsabilizan por la crianza de sus hijos, en los que cuidan a un
familiar enfermo, en las personas que participan de la vida social de su barrio, en los que
estudian, en los que toman compromisos relacionados a sus ideas politicas o religiosas, los

¢Por ejemplo, al momento de escribir estas lineas, en el mes de abril de 2021, en la Argentina el salario minimo esta
fijado en 216 ddlares mientras que el ingreso necesario para no ser considerado pobre es de 592.
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que desarrollan actividades artisticas no vinculadas al mercado, en fin, a todos y todas los que
viven activamente en su comunidad.

Estar sin trabajo no es estar sin hacer nada. Estar sin trabajo representa en nuestra
cultura actual estar en problemas, ya que el trabajo es el principal redistribuidor de renta.
Muchas personas con trabajo no logran superar la situacién de pobreza en toda su vida,
imaginen cudn delicada es la realidad de la persona que no lo tiene. Pero eso no nos puede
hacer perder de vista que se trata de una categoria social, no subjetiva, como subrepticia-
mente trata de deslizar la denominacién “desocupado”. Asi como no hay diabéticos, sino
personas que sufren de diabetes, de la misma manera no hay desocupados: se trata de per-
sonas que sufren la carencia de trabajo.

En algunos casos se comienza a reemplazar la palabra “desocupado” por “desempleado”,
lo que acerca mds la denominacién a la realidad. Pero este reemplazo tampoco es comple-
tamente exacto ya que el empleo es una de las formas de trabajo, no la tnica. De hecho, el
INDEC establece cuatro categorias ocupacionales de las cuales s6lo una de ellas corresponde
al empleo, aunque ésta, claro estd, constituye la mds importante’.

Pero la linea que separa al que tiene trabajo del que no lo tiene no es la que muchos su-
ponen. Nos dird el INDEC que “considera como desocupados abiertos a todas las personas
que no trabajaron en la semana de referencia, estaban disponibles y buscaron activamente
trabajo (enviar curriculums, responder a avisos de diarios/internet, consultar a parientes o
amigos, etc.) en algtin momento de los tltimos treinta dfas™.

/7 ’ . 9 . . .
Asi que no es tan fdcil estar desocupado’. Para ello hay que cumplir con una serie de requi-
. . <« o . . 7 « »

sitos muy estrictos. Claro que desde “la cultura del trabajo” nadie consideraria “ocupada” a
una persona que ha trabajado sélo una hora en la semana. Tampoco entraria en esa categoria
aquel que perdié su trabajo y, desanimado por una busqueda infructuosa que en muchos
casos lleva anos, ha discontinuado las actividades sistemdticas para buscar empleo. Tampoco
a aquel que es beneficiario de algtin plan social justamente por hallarse sin trabajo.

7Las cuatro posiciones contempladas son: patrdn, cuenta propia, asalariado y trabajador familiar sin remuneracidn.
8Encuesta Permanente de Hogares. Conceptos de Condicion de Actividad, Subocupacion Horaria y Categoria Ocupacional.
INDEC, 2011.

?"Poblacion desocupada: se refiere a personas que, no teniendo ocupacion, estan buscando activamente trabajo y estan
disponibles para trabajar. Corresponde a la desocupacidn abierta. Este concepto no incluye otras formas de precariedad
laboral tales como personas que realizan trabajos transitorios mientras buscan activamente una ocupacion, aquellas que
trabajan jornadas involuntariamente por debajo de lo normal, los desocupados que han suspendido la bdsqueda por
falta de oportunidades visibles de empleo, los ocupados en puestos por debajo de la remuneracién minima o en puestos
por debajo de su calificacidn, etc. Estas modalidades son también relevadas por la EPH, como indicadores separados”.
Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioecondmicos. Informe trimestral. EPH. INDEC.
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No nos detendremos aqui en una discusién sobre lo que significa tener trabajo o no
tenerlo: a eso hemos dedicado este libro. Tampoco en develar hasta qué punto algunas
categorizaciones hacen mds inasible la realidad del desempleo. Lo que si intentaremos es
comprender qué es lo que se mide y, desde alli, poder construir una idea real sobre cudntas
personas enfrentan serios problemas de acceso al trabajo que, no lo dude, son muchas mds
de las que imaginamos al leer un indice de desocupacidn.

En primer lugar, estos indices se calculan sobre lo que se denomina “poblacién econémi-
camente activa”. Esta se conforma con las personas con trabajo mds aquellas que cumplen
los requisitos para ser consideradas desocupadas. Al resto de la poblacién se la considera
“inactiva”. Este ultimo concepto abarca realidades muy diferentes. En general se suele dis-
tinguir entre “inactivos tipicos”, por ejemplo, nifios, estudiantes, jubilados, e “inactivos
marginales”, lo que engloba a aquellas personas que no buscan trabajo por desinimo o
alguna otra limitacién, pero que se incorporarfan al mercado de trabajo si contaran con
una oportunidad de hacerlo. Asi que de entrada debemos saber que los informes sobre des-
ocupacién no incluyen este tipo de casos: los derrotados del sistema'

Si se tuvieran en cuentaa losinactivos marginales comolo que son, personas que necesitan
y desean trabajar pero que por diversas razones ya no lo intentan, estd claro que la tasa de
desocupacién creceria

De los casos que si incluye el relevamiento estadistico, para tener una idea mds aproxi-
mada de las dificultades que existen en el mercado de trabajo, se hace imprescindible, en
primer lugar, agregar a los datos sobre la desocupacién los de la subocupacién”. En esta
categoria entran todas aquellas personas que trabajan menos de 35 horas semanales y no lo
hacen voluntariamente, o sea, trabajarfan mds horas si tuvieran la oportunidadn. La suma

""Queda pendiente la tarea de calcular la cifra de inactivos marginales. Estos aumentarian directamente la tasa de des-
ocupacion.

""1a nueva tasa de desocupacion surgiria del siguiente calculo: ((Desocupados + Inactivos Marginales) / (Poblacién
Econémicamente Activa + Inactivos marginales)) x 100

12"Poblacion subocupada: se refiere a la subocupacion por insuficiencia de horas, visible u horaria, y comprende a los
ocupados que trabajan menos de 35 horas semanales por causas involuntarias y estan dispuestos a trabajar mas horas".
La poblacidn subocupada se divide a su vez en demandante y no demandante: "Poblacién subocupada demandante:
se refiere a la poblacion subocupada (por causas involuntarias y dispuestos a trabajar mas horas) que ademas busca
activamente otra ocupacion” mientras que la “Poblacién subocupada no demandante: se refiere a la poblacion subocu-
pada (por causas involuntarias y dispuestos a trabajar mas horas) que no estd en la bisqueda activa de otra ocupacion”.
Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioeconémicos. Informe trimestral. EPH. INDEC.

*Téngase en cuenta que, como bien dice la definicion del INDEC, lo que se mide es la subocupacion visible u horaria. No
se tiene en cuenta la subocupacién invisible o por remuneracién, la que ocurre cuando la persona, independientemente
de las horas que trabaje, percibe una remuneracion equivalente a la de la persona que trabaja menos de 35 horas.
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de la poblacién desocupada y subocupada nos proporciona, entonces, una primera aproxi-
maci6n a la magnitud del problema.

Pero no son sélo los subocupados demandantes los que buscan trabajo: también hay otros
ocupados que lo hacen". Si bien las causas de estas busquedas son diversas, queda claro que
aquel que intenta cambiar de trabajo es porque el que tiene actualmente presenta algun tipo
de disfuncionalidad en relacién con sus necesidades, ya sean éstas de adecuacién profesional
o, simplemente, de que el trabajo que tiene no es suficiente para cubrir sus necesidades.

umando entonces la poblacién desocupada mds la subocupada mds otros ocupados de-
S do ent la pobl d d la sub d t dos d
mandantes de empleo se puede tener una idea, con poco margen de error, de la cifra de las
personas que en una sociedad enfrentan problemas severos con relacién al acceso al trabajo.
Esta manera de considerar el tema nos devuelve no sélo a “los dos digitos” que justifican
la alarma, sino que incluye varias decenas de porcentaje de la poblacién econémicamente
activa. De hecho, estas tres categorias —desocupados, subocupados y otros ocupados deman-
dantes de empleo— forman parte de lo que se considera “presién sobre el mercado de
. »15 . . ’

trabajo” . Sin embargo, al igual que el chamdn que danzaba para que llueva, las llamadas
politicas activas de empleo imaginan que la sequia terminard si se aumenta la cantidad de
postulantes al trabajo, despreocupdndose del aumento de la oferta de nuevos puestos.

El aumento de la presién sobre el mercado laboral no tiene una interpretacién univoca.
Para nosotros representa un acontecimiento negativo ya que la falta de oportunidades de
trabajo es una de las causas del aumento de la pobreza. Para otros representa algo positivo
para los negocios ya que lo consideran una oportunidad de bajar los salarios™

Los fenémenos de deterioro del mercado de trabajo genera, en el otro extremo, el aumento
17 . 1. .
de las personas sobreocupadas . Esta es una de las estrategias que utilizan los trabajadores

"*"Poblacién ocupada demandante de empleo: se refiere ala poblacion ocupada que busca activamente otra ocupacion”.
Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioeconémicos. Informe trimestral. EPH. INDEC.

a categorfa "presién sobre el mercado de trabajo” se completa con las personas ocupadas que no demandan trabajo,
pero que tendrian disponibilidad horaria para tomar mds trabajo. “Poblacién ocupada no demandante disponible: se
refiere a la poblacion ocupada que no busca activamente otra ocupacion, pero esta disponible para trabajar mas horas".
Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioeconémicos. Informe trimestral. EPH. INDEC.

" Durante la campafia electoral del afio 2015 en Argentina, la afirmacién de que el pais con un salario promedio de
600 ddlares era inviable formaba parte del discurso empresarial que apoyé al candidato de la alianza de centro derecha
Cambiemos. Confiaban en que un gobierno de ese signo podria favorecer el aumento de la presién sobre el mercado
de trabajo y llevarlo a la mitad, o sea, a 300 délares. En ese intento se transformd en el Ginico gobierno de las Gltimas
décadas en no obtener su reeleccion

7"Poblacién sobreocupada: poblacién ocupada que trabaja més de 45 horas semanales”. Mercado de trabajo. Tasas e
indicadores socioecondmicos. Informe trimestral. EPH. INDEC.
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para aumentar sus ingresos, lo que tiene efectos no deseados tanto sobre la vida personal
como sobre la disponibilidad de puestos en el mercado de trabajo.

Para finalizar la presentacién de estas distintas categorizaciones, el relevamiento llevado
a cabo por el INDEC no sdlo registra el trabajo “en blanco”. Verdn los que se internen en la
lectura de los datos estadisticos que la categoria ocupacional de “asalariados” se divide en
dos grupos: con descuentos jubilatorios o sin descuentos jubilatorios™. Esta tltima defini-
cién es un eufemismo para designar el trabajo en negro o ilegal, ya que el trabajo asalariado
contempla obligatoriamente la realizacién de aportes a la seguridad social. Por ejemplo,
en el dltimo trimestre del 2019 el 35 % de los trabajadores asalariados no realizaban esos
aportes: al trabajo no registrado también se han acostumbrado nuestras sociedades.

Este nivel de trabajo no registrado se ha mantenido practicamente inalterable. El por-
centaje de asalariados sin aportes jubilatorios en Argentina, en los tltimos afios, ha sido,

segiin el INDEC, el siguiente':

2017 2018 2019 2020
Ter 2do 3er 4to Ter 2do 3er 4to Ter 2do 3er 4to Ter
Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim Trim

33,3 33,5 34,5 34,2 33,9 34,2 34,3 34,9 34,9 34,5 35,2 35,9 35,8

A modo de ejemplo

Los datos sobre el mercado de trabajo en Argentina se obtienen a través de la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH) a partir de un sistema continuo de recoleccién de datos™.
En el presente apéndice compartiremos algunos de estos datos correspondientes al decenio
que transcurrié entre la primera edicién de La danza y la presente. Los informes sobre el
mercado de trabajo los produce la EPH de manera trimestral, asi que esa serd la periodiza-
cién que utilizaremos, con alguna excepcidn.

"8 "Poblacion asalariada sin descuento jubilatorio: refiere a la poblacién ocupada asalariada que no tiene descuento
jubilatorio como atributo del puesto de trabajo”. Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioeconémicos. Informe
trimestral. EPH. INDEC.

" Todos los cuadros y graficos que se presenten en esta seccion pertenecen a la Argentina y corresponden a una elabora-
cion propia realizada sobre la base de los datos publicados por el INDEC en sus Informes Técnicos trimestrales denomi-
nados Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioecondmicos.

20Para interiorizarse sobre el funcionamiento de la EPH, sus principales cambios histdricos y metodoldgicos, y el trata-
miento que da a estos indicadores, se puede leer con provecho el trabajo de Julio César Neffa, Demian T. Panigo, Pablo
E. Pérezy Juliana Persia, Actividad, empleo y desempleo. Conceptos y definiciones. Cuarta Edicidn revisada, 2014.
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Nos faltardn los datos del cuarto trimestre del 2015 y del primer trimestre de 2016. Eso
se debe a cierta mania refundacional que afecta cada tanto a nuestros cambios de gobiernos
y se extiende a diversos organismos, en este caso al INDEC, que no produjo los informes
correspondientes a esos trimestres. Cuando el gobierno de la alianza de derecha Cam-
biemos”' reinicié la publicacién de informes, los indices de desocupacion y subocupacién
resultaron sensiblemente superiores”” a los tltimos producidos por el anterior gobierno del
Frente para la Victoria”. Claro que las explicaciones fueron diversas: mientras la alianza
gobernante lo atribuyé a un sinceramiento de las cifras que arrastrarfan algin tipo de
subregistro, los referentes pertenecientes al gobierno saliente lo interpretaron como los resul-
tados negativos de los primeros meses de ejercicio del gobierno recién asumido. La realidad
es que, aun a partir de esos indices aumentados que se presentaron como confiables, el
gobierno de Cambiemos logré empeorarlos durante sus cuatro anos de gestion.

El siguiente cuadro resume las variaciones de la tasa de desocupacién y subocupacién de
la Gltima década. El dltimo periodo considerado serd el primer trimestre de 2020, teniendo
en cuenta que de alli en adelante los efectos de la pandemia de COVID-19 sobre el mercado
de trabajo abre paso a dindmicas distintas y no comparables.

Ao 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Trimestre 4to | 1ro [2do | 3ro | 4to | 1ro | 2do | 3ro | 4to | Tro | 2do | 3ro | 4to | Tro | 2do | 3ro | 4to | 1ro | 2do | 3ro

Desocupados | 73 |74 (73|72 |67 |71(72(76|69(79(72|68|64|71|75[75(69|71]|66]59

Subocupados | 84 (82|84 |88 (85|74(94(89]|90|80(97(87|78(71[94|92(91|76|90]|86

Tasa de

desocupaci(’;r)+ 157 1156|157 (160152 |145(166 | 165( 159|159 | 169 [ 155|142 | 142|169 [ 167 | 160|147 | 156 | 14,5
subocupacion

Ario 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Trimestre 4to | 1ro [ 2do | 3ro | 4to | Tro | 2do | 3ro | 4to | Tro | 2do | 3ro | 4to | 1ro | 2do | 3ro | 4to | Tro

Desocupados | ? | ? [93(85(76(92(87(83(72|91|96]|90(91(101|106(97|89|104

Subocupados | ? | ? |11,2(10,2{10,3| 9,9 {11,0{10,8|10,2| 9,8 {11,2{11,8(12,0{11,8]13,1(12,8[13,1]|11,7

Tasa de
desocupacion +| ? ? 1205(187 (179|191 (197191174189 (208{208|211|219(237|225|220 221
subocupacion

2 Dicha alianza estaba conformada por Propuesta Republicana (PRO), quien proveyd a su candidato Mauricio Macri, la
Unién Civica Radical (UCR)y la Coalicién Civica.

22| a desocupacion abierta pas6, luego de esos seis meses sin informacion, del 5,9 % al 9,3 % mientras que la subocupacién
lo hizo de 8,6 % a 11,2 %. Todas estas tasas se calculan sobre la poblacion econdmicamente activa (PEA).

% Alianza conformada mayoritariamente por sectores peronistas nucleados en el Partido Justicialista (PJ), el Partido de
la Victoria y pequefios partidos de izquierda y grupos radicales minoritarios.
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Los nuevos informes presentados desde el segundo trimestre de 2016 comenzaron a
consignar el dato de ocupados demandantes de empleo y, en los sucesivos, la informacién
proporcionada se fue ampliando. Eso hard que algunas series sélo correspondan a ese in-
tervalo o a una parte de éL.

Esta nueva informacién, agregada a la que ya conocfamos sobre desocupacién y subocu-
pacion, nos indica que para el cierre del periodo un 31,8 % de la poblacién econémicamente
activa enfrentaba serias dificultades a la hora de obtener un trabajo adecuado. Este porcentaje
indica un empeoramiento progresivo desde el 28,5 % con que se inicié el periodo y, en
especial, respecto al 24,9 % del cuarto trimestre de 2017.

En el siguiente cuadro se presenta la evolucién de estas tasas:

Aro 2016 2017 2018 2019 2020

Trimestre 2do | 3ro | 4to | 1ro | 2do | 3ro | 4to | 1ro | 2do | 3ro | 4to | 1ro | 2do | 3ro | 4to | Tro

Desocupados 93 (85|76 |92 87|83 [72|91]96|90]|9111]|106( 97 |89 |104

Subocupados 1121102103 99 |110(108(102| 98 (112|118 (120|118 131[128 131|117

Otros ocupados
demandalntesde 80 (72 |74 |75(73|75|75|85(83 |84 86|91 |91]|91]95]|97
empleo

Tasa de personas con
probIeTast:ieacceso 285|259 |253(266(270(266|249|274|291(29,2|29,7|310(328]|316(315]318
al trabajo

Otro indicador muy sensible que permite apreciar las tendencias en el mercado de tra-
bajo lo constituye el tiempo que las personas llevan desocupadas. Podriamos constituir un
grupo con las que llevan menos de seis meses buscando trabajo, otro con las que llevan de
seis a doce meses y un tercero para las que llevan més de un afio en esa bisqueda.

Si tomamos una foto en el primer trimestre de 2017 y otra en el primer trimestre de 2020
verfamos que, ademds del crecimiento del total de desocupados, los que mds aumentan son
aquellos desocupados que llevan mds de un afo buscando trabajo.

En los siguientes cuadros se puede ver que, mientras para el primer trimestre de 2017 el
porcentaje de desocupados que hacia mds de un afio estaba buscando trabajo era del 32,3 %
del total, en el mismo periodo del 2020 ya habia trepado al 37,1 %.
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Afo 2017 Afo 2020
% %
Periodo Ter trim Periodo Ter trim
Menos de 6 meses 623.876 53,8 Menos de 6 meses 698.845 49,5
De 6 a 12 meses 162.208 14,0 De 6 a 12 meses 188.150 133
Mas de un afio 374.325 323 Més de un afo 524.133 371
1.160.409 1.411.128

Como se puede observar, la disminucién porcentual del grupo que menos tiempo lleva
buscando trabajo se traslada a los que llevan mds de un ano intentdndolo. Eso nos habla
de un mercado de trabajo recesivo donde los que quedan fuera tienen grandes probabi-
lidades de seguir estando afuera. Esta realidad probablemente sea atin mds grave de lo
que se muestra si tenemos en cuenta que el grupo de los que mds tiempo llevan buscando
trabajo sufre una disminucién permanente por desinimo’

Mientras tanto, este también es un buen ejemplo de la posibilidad de que el porcen-
taje disminuya mientras la magnitud aumenta. Efectivamente, si volvemos a observar los
cuadros precedentes veremos que, mientras el porcentaje de desocupados de corto plazo
disminuye del 53,8 % al 49,5 %, la cantidad real de desocupados de corto plazo aumenta
de 623.876 a 698.845 para el mismo periodo. Moraleja: cada vez que alguien le diga que

hay un tanto por ciento de algo, usted pregunte sin avergonzarse: ;y cudntos son?

Como es dificil desalojar todos los mitos que se construyeron alrededor de la danza
de la lluvia, uno de los cuales es que “trabajo hay, lo que falta es empleo”, es necesario
insistir en que el empleo sigue siendo la principal fuente de ocupacién de las personas
en nuestras sociedades. Los datos del cierre del periodo indican que en Argentina tres de
cada cuatro personas ocupadas lo hacen en algin tipo de empleo, tal como se observa en
el siguiente cuadro:

Asalariado 74,6 %

Patron 3.6%

Cuenta propia 21,3%

Trabajador familiar sin remuneracion 0,5%

%No conocemos estudios que analicen el drenaje de los que llevan més de un afio buscando trabajo a la categoria de
inactivos marginales.
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Y ya que estamos, vamos a abordar otro de los mitos que acompafa, muy suelto de
cuerpo, todas las cosas sesudas que se dicen sobre el trabajo y el desempleo. Es creencia
generalizada que la desocupacién se produce por alguna falta de preparacién de las per-
sonas y no porque no haya trabajo: asi es la magia. Ya Aristételes habia alertado sobre los
problemas de este tipo: si bien es correcto decir que, si todos los perros ladran y Mateo es
un perro, Mateo ladra; no lo es afirmar que, si todos los apdstoles son doce y Mateo es un
apdstol, Mateo es doce.

Vamos a mostrar la evolucién del desempleo por nivel educativo desde el primer trimestre
de 2017 hasta el primero de 2020. Haremos un grupo que incluird a los que carecen de
instruccién, los que no han completado la escuela primaria, los que si la han completado y
los que no han completado la escuela secundaria, o sea, el nivel mds bajo de instruccién que
intenta acceder al mercado de trabajo. Por el otro lado quedardn los que han completado
sus estudios secundarios, los que iniciaron estudios superiores o universitarios y aquellos
que los han completado.

Al primer grupo lo denominaremos Nivel educativo bajo, mientras que al segundo Nivel
educativo medio y alto. Veamos qué ocurre comparando la evolucién durante algunos
trimestres.

700
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00 Tro  2do  3ro  4to Tro  2do  3ro  4to Tro  2do  3ro  4to 1ro
2017 | 2018 | 2019 | 2020

’ Nivel educativo bajo @ Nivel educativo medio y alto

Como es dable observar, en la composicién del total de desocupados siempre son més las
personas con estudios medios y altos.
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Claro que para tener una visién completa debemos poder comparar esos desocupados con
el total de personas de su mismo nivel educativo. Si hacemos eso, encontraremos unos argu-
mentos que parecen relacionar, efectivamente, la desocupacion con el bajo nivel de instruc-
cién. El porcentaje de desocupados varia de grupo en grupo, pero si tomamos los extremos
de los niveles educativos, veremos que la tasa de desempleo de las personas sin instruccién
o con estudios primarios incompletos en ocasiones duplica o casi triplica la de aquellos con
estudios universitarios completos.

En el siguiente cuadro se podrd observar la tasa de desempleo segtin nivel educativo:

Ano 2018 2019 2020
Trimestre Tro 2do 3ro 4to Tro 2do 3ro 4to Tro
Pr;”;ia[:‘?n;’;fg{‘c‘i%'ﬁta 96 | 103 | 81 | 83 | 103 | 122 | 98 | 83 | 111
Primaria completa 9.2 10,0 88 10,2 10,0 10,4 10,0 10,8 10,1
Secundaria incompleta 11,9 13,2 11,9 135 138 15,1 14,5 137 135
Secundaria completa 9,6 88 10,5 10,0 11,3 11,8 10,8 10,0 11,6

Superior y universitaria incompleta 12,1 10,1 11,6 11,3 12,2 13,0 12,0 11,3 11,5

Superiory universitaria completa 4, 33 32 31 44 4,0 38 30 4,5

:No le decia yo? El problema de la desocupacién es un problema de nivel educativo.
;Cémo van a conseguir trabajo esa masa de ignorantes en un mercado cada vez mds tecnifi-
cado? Mire, nomds compare: en el primer trimestre de 2020 el desempleo en el grupo con
estudios primarios incompletos o sin instruccién alcanzaba el 11,1 %, mientras que el de las
personas con estudio universitarios completos sélo llegaba al 4,5 %.

Qué conveniente esa visién del mundo del desempleo, ;no? Justifica los presupuestos
publicos que se dedican a “capacitar” a las personas desocupadas, los extensos documentos
de los organismos multilaterales sobre el tema y a las ONG que hacen de esas actividades
su principal fuente de ingresos. Pero ssabe usted?, el problema nunca son los datos, sino la
interpretacién que se hace de ellos.

Es mi obligacién decitle, aunque eso rompa algin castillito de cartén —porque de cristal
no se hacen para los desocupados— que el 11,1 % de ignorantes al que usted hacfa mencién
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representa en la realidad a 53.737 personas desocupadas, mientras que el 4,5 % de ilustres
titulados universitarios corresponde a 134.393 personas sin trabajo que, con su titulo, en el
mejor de los casos adornan algtin ambiente de su casa.

Esta realidad se puede observar en el siguiente cuadro. ;Qué le podemos decir? “Nunca

es triste la verdad, lo que no tiene es remedio™.
Afio 2018 2019 2020
Trimestre 1ro 2do 3ro 4to 1ro 2do 3ro 4to 1ro

Primaria incompleta
y sin instruccion 48.249 | 51525 | 38.969 | 38.936 | 53.142 | 67.556 | 52.883 | 40.307 | 53.757

Primaria completa 170.636 | 180.339 | 155.878 | 181.699 | 185.996 | 189.158 | 171.871 | 188.100 | 188.150

Secundaria incompleta 257.719 | 296.271 | 272.786 | 298.506 | 305.565 | 337.782 | 317.301 | 309.021 | 309.104

Secundaria completa 351.862 | 322.034 | 389.694 | 363.398 | 425.134 | 445.872 | 396.626 | 376.200 | 430.058

5”96’:22({[;’131‘6’;;5”3”3 229476 | 193220 | 220.827 | 220635 | 239.138 | 270.226 | 237.976 | 228.407 | 241.908

S”pe”‘;[)%’n‘éﬂé‘{g“”a”a 117.680 | 90.169 | 90929 | 90.850 | 132.854 | 121.602 | 118.988 | 94.050 | 134393

Esto quiere decir una vez mds, querido lector, amable lectora, que en un mercado de tra-
bajo que ofrece menos puestos que los demandados, es bastante razonable que un egresado
universitario compita con ventaja respecto a alguien que no ha estudiado; pero no quiere
decir, y nos gustaria que lo recuerde, que aumentando las competencias de los menos letrados,
tarea loable de por si, vayan a aparecer los puestos de trabajo ahora faltantes. Definitiva-
mente, Mateo no es doce.

Finalmente, es necesario tener en cuenta que la muestra que se realiza para obtener estos
indicadores no representa todo el universo, sino que se seleccionan determinados conglo-
merados urbanos, en la actualidad treinta y uno. Estos se eligen por su relevancia, pero que-
dan fuera de la estimacién multitud de ciudades intermedias y pueblos donde la situacién

%"Yno es prudente ir camuflado eternamente”. Sinceramente tuyo, Joan Manuel Serrat, 1986.
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ocupacional suele ser mds compleja atin que en las grandes ciudades. De esta realidad dan
cuenta, indirectamente, los flujos migratorios que aumentan permanentemente la poblacién
de esas grandes ciudades.

Esto, claro estd, no representa un problema estadistico, ya que estin claramente especi-
ficadas la cobertura y caracteristicas de la muestra. Lo que a veces resulta engafioso es la
magnitud social que se otorga a los fenémenos alli expresados.

Tomemosun ejemplo: si leemosel informe sobre mercado de trabajo del cuarto trimestre
de 2019% veremos que la tasa de desocupacién es del 8,9 %. ;Cudntas personas se hallan
desocupadas segtin esa informacién? Eso resulta muy ficil de calcular ya que el mismo informe
indica que la poblacién econémicamente activa (PEA)” estd constituida por 13.435.703
personas: entonces los desocupados alli referidos son 1.195.778 personas, cifra sobrecoge-
dora de por si, mds atn si imaginamos que muchos de ellos son representantes de hogares.

Pero si miramos con detenimiento, ese dato es parcial. La poblacién econémicamente
activa sobre la que aplicamos el indice de desocupacién corresponde a un pais con 28.465.472
habitantes. ;Cémo sabemos eso? Muy sencillo: si la tasa de actividad® para el perfodo es
de 47,2 y la PEA de 13.435.703, aquella cifra es la cantidad de habitantes para la que la

muestra €s representativa.

;Qué pasa con el resto? Vamos a introducir la hipétesis de que la situacién para el resto
del pais es igual a la descrita, dejando de lado la sospecha de que probablemente sea peor.
En tal caso, si tomamos la estimacién de que la Argentina para ese momento habria al-
canzado los 45 millones de habitantes, aplicando la misma tasa de actividad la PEA estaria
constituida por 21.240.000 personas. Si consideramos vigente la misma tasa de desocupa-
cién, el nimero de desocupados pasarfa de los 1.195.778 mencionados a 1.890.360, o sea,
de un poco mds de un millén de personas a casi dos millones. De manera escalofriante, la
dimensién que crefamos tenfa el problema aumenta asi un 58,1 %.

Lo mismo nos ocurrird si tomamos en cuenta a la poblacién que enfrenta severos tipos
de problemas para el acceso al trabajo —desocupados mds subocupados mds otros ocupados
demandantes de empleo—: estos pasarian para el mismo periodo de 4.232.246 a 6.690.600
personas en el mundo real. O sea, lo que en una primera lectura parecia afectar a algo mas

2%|nformes técnicos / Vol. 4, N ° 53. 1SSN 2545-6636.

27La PEA, recordamos, se conforma con todas las personas ocupadas mas las que buscan trabajo.

%"Tasa de Actividad: se calcula como porcentaje entre la poblacién econédmicamente activa y la poblacién total (puede
recalcularse segun distintos limites de edad)”. INDEC, Encuesta Permanente de Hogares Conceptos de Condicién de Acti-
vidad, Subocupacidn Horaria y Categoria Ocupacional, 2011.
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de cuatro millones de personas en verdad aflige a mds de seis millones y medio. Quizés el
desconocimiento de estas cifras sea una de las causas que llevan a distintos grupos politicos
a sorprenderse de los resultados electorales: han perdido la dimensién del sufrimiento que
el ocaso de nuestra cultura produce en circulos cada vez mds amplios de la poblacién.

Como ya aclaramos, estos ejemplos corresponden a la situacién prepandemia y no incluyen
las dindmicas que han comenzado a desarrollarse a partir de aquella®”. En nuestra visién
éstas tienden a agravar las condiciones de base del mercado de trabajo, por lo que lo aqui
expuesto puede tornarse ain més grave y requerir medidas mds urgentes y completas que se
orienten a cambios sustanciales en la comprensién cultural del trabajo.

22Segun lo que vamos conociendo del proceso que llevan adelante distintas empresas pareciera que la pandemia estd afec-
tando de dos maneras al mercado de trabajo. Una de ellas corresponde a actividades que estan restringidas por motivos
sanitarios lo que se ha expresado en una baja de la demanda que se supone recuperable en un futuro atin indeterminado.
El otro fenémeno que estd acompafando a la pandemia es la aceleracion en la automatizacion de determinados puestos
de trabajo, especialmente en las dreas comerciales. Estos puestos "automatizables” no habian merecido atn la inversién
necesaria para hacerlo, pero, las nuevas condiciones creadas, han modificado la ecuacidn inversion-beneficios y acelerado
la desaparicién de puestos de trabajo que en otras condiciones no se hubieran visto afectados en el corto plazo. Los puestos
afectados por este ltimo tipo de fendmenos ya no se recuperaran adn finalizada la pandemia.
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